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L. Vittozzi
• 1(+2) progetti e 1 tender vincenti



Esperienza specialistica/ 
esperienza di gestione/ 

rete di rapporti
L. Vittozzi:
• 25 anni in ISS

– Ricerca biochimica in tossicologia e ambiente
– Valutazioni tossicologiche ed ecotossicologiche

• 4 anni in SANCO:
– Rete europea di allerta rapido delle autorità

sanitarie in malattie infettive
– Rete di allerta rapido delle autorità competenti in 

eventi chimici (terrorismo chimico)



Esperienza specialistica 
personale/ missione 

dell’istituzione
L. Vittozzi
• 3 anni al Ministero della Salute:

– Progetto EUGLOREH “Global report on health in the 
EU”: progettazione, partnership, coordinamento e 
management”

– Progetto “Supporto psicologico nelle emergenze”: 
assistenza alla progettazione

• 2 anni al Centro Nazionale Malattie Rare:
– Tender  su “Screening Neonatale”: progettazione, 

partnership, coordinamento e management
– Progetto EUROPLAN “Rare Diseases National Plans 

Development”: assistenza al coordinamento



“Lessons learned”
– Obiettivi progettuali rispondenti alla priorità

pienamente e completamente
– Assicurazione della qualità (inattaccabilità) del 

prodotto 
• Superamento dell’esperienza specialistica 

individuale
• Metodo di gestione di attività e di persone
• Selezione dei partner

– Rapporti con le istituzioni /organizzazioni 
giuste (azione in salute pubblica)

– Rispetto e valutazione del mandato 
istituzionale



Gioco di squadra “interno”

• Obiettivi:
– Appoggio attivo della struttura nella ricerca 

partner e lobbying
– Accreditamento presso la CE

• Metodi
– Proposte concordate con i propri capi 

(interesse attivo, esplicito o implicito)
– Gestione “diplomatica” dei ruoli di “project 

coordinator”, “project manager”, “scientific 
coordinator”



Gioco di squadra “esterno”
• Obiettivi:

• Proposta competitiva (o UNICA)
• Metodi:
– Scelta dei partner: accordarsi con i migliori, 

neutralizzare i concorrenti  iniziare in anticipo 
la ricerca partner

– Soddisfare le esigenze esplicite ed implicite del 
committente (CE)

– Riduzione costi (banale, non conveniente) o 
aggiungere un servizio utile



Tender “Neonatal Screening” I
Deliverables
• Report on the practices of NBS for rare disorders 

implemented in all the Member States including 
number of centres, population coverage, …
 estensione a tematiche di PH ed etiche; agganci con altri 

progetti EU
• Expert opinion, including a decision-making matrix, 

on the development of European policies …….
• A European Union Network of Experts … and a 

Final European Experts Consensus Workshop
 Executive Report to the European Commission on a 

Community action to promote NBS in EU (will provide 
indications of the strategies that the European Commission might
consider for the effective promotion of NBS at national and 
Community levels.)



Tender “Neonatal screening” II
Preparazione

• Inverno 2008: Bozze del PHP: possibile tender su NBS
• Primavera 2009: Decisione del CNMR di esplorare la 

possibilità; primi sondaggi esterni (“notifica di interesse” e 
“intelligence”)

• Maggio 2009: Convegno Europeo ISNS: presentazione 
“credenziali“, metodi e contesto di interesse ai possibili 
partners principali

• Luglio 2009: via libera, definizione partnership e contatti 
“strategici“ (neutralizzazione concorrenti)

• Fine Luglio 2009: pubblicazione del tender (scadenza a 40 
giorni)

• Agosto 2009: messa a punto accordi tra i partner e 
programma attività, centrato sui meccanismi di gestione 
(definizione  aree e dettagli indagine; criteri di selezione 
esperti; revisione documenti e costruzione consenso)



EUGLOREH Report on Health in 
the EU 

www.eugloreh.it
Obiettivi dichiarati: 
• preparare un Rapporto sullo stato di salute 

nell’UE

Informazioni di background su interessi CE:
• Mettere a punto un meccanismo di reporting
• Visibilità dell’attività pluriennale della SANCO 

nel finanziamento della raccolta di 
informazioni

• Conflitto/collaborazione con OMS
• Integrazione con l’EU Health portal



Preparazione
• Sondaggi preliminari sulla base delle bozze del piano di 

lavoro annuale
• Ministero Salute invita immediatamente tutti i Ministeri tramite

Perm Rep presso CE alla partnership con una idea 
progettuale

• Capo Dipartimento invita OMS ed OECD alla collaborazione
• Proposta firmata da Capo Dipartimento come “project 

coordinator”, Vittozzi è “project manager” (e sarà anche 
“project coordinator” di fatto). Istituita con decreto la 
Coordinator Task Force (incarico per i colleghi che 
collaborano).

• Proposta centrata sui meccanismi di gestione del progetto 
(definizione dei contenuti, scelta esperti, revisione dei 
contenuti): metodo di preparazione e contenuti inattaccabili

• Contenuti: definiti in dettaglio alla prima riunione del IAC

EUGLOREH Report on Health in 
the EU

www.eugloreh.it



EUGLOREH Report on Health in 
the EU

www.eugloreh.it
Disegno:
• Agenzie EU, OMS, OECD, altri esperti (EAC): definire lo 

“scope”
• EU-funded Project leaders; esperti Agenzie EU ed OMS; 

promotori di reti informative europee: contributo editoriale con
dati e analisi critica

• Partners (Autorità nazionali EU, + candidati ed EEA; Advisory 
Structures dell’EUHIKS): Meccanismo di consenso

Esperienza e valutazione del meccanismo di reporting: 
• Idea iniziale: Reporting periodico, con Report generale ogni 3-5 

anni, e Rapporti su soggetti specifici negli anni intermedi. 
Formato elettronico: CD e web

• Proposta “Wikipedia”: input da esperti accreditati, stimolato e 
valutato da moderatori. Soggetto del Web-Report aggiornato 
tempestivamente. Edizione web.



Grazie dell’attenzione!

l.vittozzi@tiscali.it


