DIREZIONE GENERALE DELLA VIGILANZA SUGLI ENTI E DELLA SICUREZZA
DELLE CURE

DIRETTIVA PER L’ ATTUAZIONE
DELLA DIRETTIVA GENERALE DELL’ON. MINISTRO PER
L’AZIONE AMMINISTRATIVA E LA GESTIONE PER L’ANNO 2020

IL DIRETTORE GENERALE

nell’esercizio della propria funzione di indirizzo amministrativo

EMANA

la seguente direttiva di attuazione della Direttiva generale per ’attivita amministrativa e la gestione,
emanata dal Ministro, ai sensi degli artt. 4 ¢ 14 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ¢
successive modifiche ed integrazioni, in data 28 febbraio 2020, di seguito indicata come Direttiva
generale per ’anno 2020, cosi come previsto al punto 3.2 del sistema di misurazione e valutazione
della performance adottato dal Ministro pro-tempore in data 30 dicembre 2010 e aggiornato con
Decreto Ministeriale del 28 aprile 2015.

Premessa

1l processo di programmazione strategica si € concluso con I’emanazione della Direttiva generale per
I’anno 2020 con la quale, sulla base delle priorita politiche definite nell’atto di indirizzo del Ministro
adottato in data 28 febbraio 2020, sono stati identificati, in coerenza con le scelte di settore operate
dal Governo, gli obicttivi strategici ed operativi ed i risultati attesi dell’azione del Ministero della
salute.

Finalita

Con la presente Direttiva si assegnano agli Uffici dirigenziali non generali gli obiettivi di struttura
unitamente alle individuate risorse umane ¢ finanziarie necessarie per la realizzazione degli stessi.

Si forniscono, inoltre, tenuto conto dell’attivita effettuata in esecuzione della Direttiva dello scorso
anno, ulteriori indicazioni sulle modalita operative da seguire per dare attuazione, nell’anno in corso,
agli obiettivi di competenza, nonché per I’effettuazione dei monitoraggi e delle eventuali proposte di
rimodulazione degli obiettivi.

La presente Direttiva & emanata al fine di non pregiudicare I’operativita delle strutture e di consentire
I'immediato avvio delle attivita per ’esecuzione degli obiettivi assegnati.



Assegnazione obiettivi

La Direttiva & rivolta ai Direttori degli Uffici operanti presso la Direzione generale, ai quali sono
assegnati gli obiettivi operativi di cui alla direttiva generale de] Ministro cui si rinvia e gli obiettivi di
struttura di cui alle unite schede.

Assegnazione risorse

Per il perseguimento dei suddetti obiettivi, i Direttori degli Uffici operanti nella Direzione generale si
avvalgono delle risorse umane ¢ finanziarie, comprensive anche di eventuali residui degli anni
precedenti, indicate nelle schede di cui al precedente punto.

Sistemi di monitoraggio e valutazione

L’importanza dei sistemi di controllo strategico e di valutazione delle prestazioni risulta accresciuta
rispetto agli anni precedenti in quanto, gli stessi, costituiscono strumento indispensabile ai fini
dell’attuazione della nuova normativa in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico ¢ di efficienza e trasparenza delle Pubbliche amministrazioni introdotta dal d. Igs. 27 ottobre
2009, n. 150.

In particolare, alla stregua di detta normativa, ogni amministrazione pubblica ¢ tenuta a misurare e
valutare la performance con riferimento all’amministrazione nel suo complesso, alle unita
organizzative ed aree di responsabilitd in cui si articola nonché, a partire da quest’anno, ai singoli
dipendenti.

Al sensi dell’art. 7, comma 1, del D.lgs. n. 150, ’Amministrazione ha provveduto ad adottare il
“Sistema di misurazione e valutazione della performance” con DM 30 dicembre 2010, sulla base degli
indirizzi forniti dall’Autoritad Nazionale Anticorruzione e per la valutazione e la trasparenza delle
amministrazioni pubbliche (ex CIVIT).

Al fini del monitoraggio della presente direttiva ¢ disponibile, nell’ambito dell’NSIS, un’applicazione
informatizzata, appositamente progettata, in grado di consentire un flusso continuo ed una lettura bi-
direzionale delle informazioni fornite, integrata con il sistema per il monitoraggio della direttiva di I
livello, con il sistema di monitoraggio dei Centri di Costo (MCC) ¢ 1l sistema di gestione del personale
(GESPE).

Tale flusso consentira di assumere decisioni appropriate e tempestive, pienamente in linea con la
funzione di controllo quale strumento di governance consentendo, altresi, di verificare
tempestivamente eventuali scostamenti ¢ criticita delle attivita programmate. |

Per quanto riguarda la tempistica del monitoraggio, si fa presente che, in relazione agli obiettivi
strategico/operativi, la rilevazione avra cadenza trimestrale (cfr. direttiva di I livello), ed in relazione
agli obiettivi istituzionali la medesima avra cadenza semestrale (cfr. sistema di valutazione e

misurazione della performance).

Rimodulazione degli obiettivi annuali

Le eventuali modifiche alla pianificazione degli obiettivi potranno essere proposte nell’ipotesi di

insorgenza di specifiche cause ostative quali:

e significative variazioni delle disponibilita finanziarie derivanti dalla predisposizione del disegno di
legge per I’assestamento del bilancio o altri provvedimenti finanziari; .

e entrata in vigore di provvedimenti normativi e di atti organizzativi che comportino ’assegnazione
di ulteriori obiettivi o la modifica di quelli gia defimiti;



e variazioni rilevanti della domanda di servizi da parte dei cittadini/utenti, nonch¢ altri fattori
comunque riferibili al contesto esterno dell’ Amministrazione;

e riscontro di scostamenti, dovuti a fattori esogeni, tra i risultati parziali effettivamente conseguiti e
quelli attesi, tali da compromettere il raggiungimento degli obiettivi programmati.

Le modifiche, avanzate su iniziativa del titolare di questa Struttura generale dovranno essere
sottoposte all’approvazione del Ministro, previa verifica della coerenza esterna ed interna della nuova
programmazione da parte dell’OIV stesso e informativa al Segretariato generale.

Nel caso in cui, invece, occorra procedere a mere rimodulazioni che non alterino, ad esempio, la
denominazione, le finalita ed il prodotto/risultato dell’obicttivo, le modifiche di dettaglio e le
eventuali azioni correttive correlate sono approvate con determinazione del titolare di questo Ufficio
generale e, contestualmente, comunicate al Ministro per il tramite dell’OIV.

Rimodulazione degli obiettivi istituzionali (attivita ricorrenti)

Le eventuali modifiche alla pianificazione degli obiettivi istituzionali potranno essere proposte

nell’ipotesi di insorgenza di specifiche cause ostative quali:

e significative variazioni delle disponibilita finanziarie derivanti dalla predisposizione del disegno di
legge per I’assestamento del bilancio o altri provvedimenti finanziari;

e entrata in vigore di provvedimenti normativi e di atti organizzativi che comportino I’assegnazione
di ulteriori obiettivi o la modifica di quelli gia definiti;

e variazioni rilevanti della domanda di servizi da parte dei cittadini/utenti, nonché altri fattori

- comunque riferibili al contesto esterno dell’ Amministrazione;

e riscontro di scostamenti, dovuti a fattori esogeni, tra i risultati parziali effettivamente conseguiti e

quelli attesi, tali da compromettere il raggiungimento degli obiettivi programmati.

Le modifiche, avanzate su iniziativa dei Direttori degli Uffici operanti nella Struttura generale,
dovranno essere sottoposte all*approvazione dello scrivente.

IL DIRETTORE GENERALE

(Dr.ssa Daniela Rodorigo)
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