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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE

LIVELLO GENERALE UFFICIO €oD_U0_PROC DENOMINAZIONE PROCESSO ISCHIO FATTORE ABILITANTE
el e 1 DGOCTS-1-P2 Aesegnarione isorse umane e ninioni basanosul o, Lz dicreional Eccessiva discrezionalita
e Oreon Colegil perl Tl 1 DGOCTS-1-P4 Gestione permessiretribuit i : Hllegittima e quindi rispetto Mancanza di controlli
::He:i::::ze(;eﬁr;t'd;ghcrga ollegial per fa Tutela q DGOCTS-1-P6 processi divalutati i performance istruttoria po Eccessiva discrezionalita
::He:-;-::ﬁe(;ear;; d;gh Organi Collegali per a Tutela 1 DGOCTS-1-P3 Assegnazione rsorse economiche Assegnatione delle risorse in modo improrio Mancanza di controll
:‘Q’H‘:';'::i‘(;;’;';“;!“ Organi Collegiall per a Tutela 1 DGOCTS-1-P8 Rendicontazione economica e finanziaria Hrischi i i finistituzionai. Mancanza di controlli
::;:‘;’::ﬁ‘(;:;‘;“;g“ Organi Collegiali per la Tutela 1 DGOCTS-1-P1 Conferimento incarichi dirigenziali ionalita nella i isit bando Eccessiva discrezionalita
:werue:i;-::ie(;eﬁr;l;«:shcmn- Collegiallper a Tutela a DGOCTS-1-P5. i i missi inzani i missione Eccessiva discrezionalita
:‘Q’H‘:‘;'T:ﬁ‘(;:;';“;g“ Organi Colleglaliper la Tutela 3 DGOCTS-3-P4 Usta iazaioni scienti Difetto diimparziaita nello svolgimento dellattivita Mancanza di controlli
Bl B IR 3 DGOCTS-3-P5 Nomina degliesperti nazional dei Network i i i i nazionall dei 1 Mancanza di controlli

della Salute (DGOCTS)

Direzione Generale degli Organi Collegiali per la Tutela

e 1 DGOCTS-1-P7 a1 presi o Direzione ifetto di imparziait nella valutazione della controversia Mancanza di trasparenza
:‘:H‘:';'T:i‘(;eﬁ’;';";‘“ EE T HIFEADED 1 DGOCTS-1-P10 p i atiin mater Direzione difetto di imparaialith nella valutazione del presupposti di diritto per laccesso Mancanza di trasparenza
Diresione Generale degli Organi Collgial per a Tutel o s
e 1 DGOCTS 1-P11 . o dimparlts : i menor ccessiva discrezionalita
Direzione Generale degli Organi Collgial per a Tutela o -
e m)g ICTE LGS 1 DGOCTS-1-P13 = Eccessiva discrezionalita
Diresione Generale degli Organi Collgial per a Tutel i
selasaine 0oy T 1 DGOCTS1-P12 i % i . . i o ccessiva discrezionalita
Direzione Generale degli Organi Collgialper la Tutela ’
e onme ooty coreesee 2 DGOCTS-2-P2 i i i ischi i i i imparzialita nelattivita diinir i i rischio Mancanza di trasparenza
Dlemione Genrle deg g Colegiaper Tl 3 DGOCTS-3-P3 Gestione elle attvita di focal point i EFSA imparaiaitsnello svolgimento delle attvt Eccessiva discrezionalita
Direzione Generale degli Organi Collgialper la Tutela L e i s
T L TR DGOCTS-CSS-P1 i iore di san Sussistenza di confitt di interesse. Eccessiva discrezionalita
Direzione Generale degli Organi Collgialper a Tutela . N e de oarer rich . g et . A,

Gella Salute (DGOCTS) 3 DGOCTS-3-P1 Supporto all‘attivita del Foro Consultivo presso EFSA Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

Direzione Generale degli Organi Collgialper a Tutela i s

e m)g ICTE LGS 3 DGOCTS-3-P2 i ioni di ientifica, gi i i it ione dei pareri richi Eccessiva discrezionalita

Direzione Generale degli Organi Collgialper a Tutela g ! di Fattivita i valutazi I o

della Salute (DGOCTS) 2 DGOCTS-2-P3 Sezione sicurezza alimentare del CNSA. Istruttoria del par NSA Mancanza di trasparenza

Direzione Generale degli Organi Collgialper la Tutela ’

T L 2 ZEOCIE 2B in idi i 4 i produttori CNSA. i L idi Mancanza di trasparenza

iresic i Organi Collegial per a Tu Carenza di le assegnato al controllo delle dichiarazioni rese dai ie/oal
Direzione Generale deg; Organi Collegial per 2 Tutela 4 DGOCTS-4-P1 Supporto a funzionamenta degli organi collegal operanti presso i Ministero (solo peri futicc) P natoal detle © /
dellaSalute (DGOCTS) monitoraggio delle attivita svolte dagli stessi.

:‘Q’H‘:';'T:i‘(;eﬁ’;';“;g” CreaniCotegiaioeriapuic 2 DGOCTS-2-PS e e e difetto diimparzialits nella valutazione delle esigenze di comunicazione Mancanza di trasparenza

Direzione Generale dei Dispositv Medici e del senvizio L ai Jla DGDFSC i o o possibili difficolta per gli uffici di prevedere specifici fabbisogni nei tempi prescritti per
Farmaceutico (DGDMF) 1 DGDMF-1-p13 procedure di affidamento ai sensi del D. Lgs 50/2016 non corretta analisi e definizione dei fabbisogni i ione di una corretta jone degli acquisti

Mancanza di competenze del personale addetto al processo di progettazione, brevita dei tempi

Direzione Generale dei Dispositivi Medici e del servizio a BT Jla DGDFSC relativaa N concessi per la i i iai i ita della normativa di riferimento,
Farmaceutico (DGDMF) procedure di affidamento ai sensi el D. Lgs 50/2016 'scarsa disponibilita/del canali di I8l dinari (es. Convenzioni Consip), psssibili

conflitti di interesse

Diresione Generale dei Dispositvi Medi e del servizio ) DGOME-1.P15 Jla DGDFSC . Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, possibili
Farmaceutico (DGDMF] relaiva a procedure di afidamento ai sensidel D. Lgs 50/2016 confliti di interesse, inadeguatezza delle competenze del personale addetto al processo
Jla DGDFSC Complessita e scarsa chiarezza della normativa, tempi molto lunghi per ottenere  riscontri (es.
Direzione Generale dei Dispositivi Medici e del servizio a DGDMF-1-P16 T T a———— pl b i ghi pe @
Farmaceutico (DGDMF) . Lgs 50/2016 Controlli antimafia), Carenza di personale
Diresione Generale dei Dispositvi Medi e del servizio Jla DGDFSC ; Nel settore I'altissimo numero di procedure e a carenza di personale rende difficoltosa la gestione dei
1 DGDMF-1-p17 Omesso o carente controllo sulfesecuzione

Farmaceutico (DGDMF) relativa a procedure di affidamento ai sensi del D. Lgs 50/2016 processi
e T O . DGOMEAPIE Jla DGDFSC Nel settore I'altissimo numero di procedure e a carenza di personale rende difficoltosa la gestione dei
Farmaceutico (DGDMF) . Lgs 50/2016 processi
Direzione Genersle deiDispositiv Medici e del . . ;

irezione Generale dei Dispositivi Medict e del servirio 8 DGDMF-8-P20 Rilasco i d requist Ingente numero di procedimenti da trattare ed esiguita numerica delle risorse umane dedicabili
Farmaceutico (DGDMF)
Di G le dei Di itivi Medici e del Ril: d . . . Lo . N " ™

I DE T R 0D 8 DGDMF-8-p22 flascio di Ingente numero di procedimenti da trattare ed esiguita numerica delle risorse umane dedicabili
Farmaceutico (DGDMF) modificazioni
Diresione Generale dei Dispositivi Medi e del servizio ' B !

DGDMF-8-p23 i
P e ooy 8 ndita su Non Ricezione di migliaia di istanze ogni anno
Direzione Generale dei Dispositivi Medici e del servizio a e
DGDMF-2-P1 f .
Farmaceutico (DGDMF) 2 e Elevata richiesta
e Generale dei i Medi

Direzione Generale dei Dispositivi Medici e del servizio 3 DGDMF-3-P2 Autorizzazione Organismi notificati dispositivi medici non corretta valutazione dellistanza Presenza di norme techine particolarmente specifiche
Farmaceutico (DGOMF)
Di G le dei Di itivi Medici e del T

ek Serenleds SRstHREAC e e 3 DGDMF-3-P3 marcatura CE su disposit e ) Elevata numero di richieste
Farmaceutico (DGDMF)
Direzione Genersle deiDispositiv Medici e del ’

irezione Generale dei Dispositivi Medict e del servirio 4 DGDMF-4-P4 tanoi Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Farmaceutico (DGDMF)
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DENOMINAZIONE PROCESSO

invitro.

Attivita i ione clini i E

Autorizzazione alluso compassionevole di dispositivi medi

non marcati CE

Rinnovi delle autorizzazion

psicotrope

Licenze per la detenzione e 'uso di precursori di droghe

Non corretta valutazione dellistanza

Carenze nella
correnti.

rlascio in assenza di presupposti

rilascio i assenza di presupposti

rilascio permesso in assenza dei necessari presuppost

rilascio in assenza di presupposti

rlascio in assenza del presupposti

rilascio in assenza del presupposti

FATTORE ABILITANTE

di del p processi

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

di del p processi

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

Peculiarita dei singoli procedimenti da adattarsi alle procedure standardizzate

R ibits i Funiformita deltemp e dei modi di attuszi i e per g . . A -
Attivita di sorveglianza del mercato dispositvi medici. o alcasone aclsmarmtis Presenza di specifiche peculiarta per ciascuno dei singoli procedimenti
Gestione delle segnalazi *Elevata richiesta
tura G ibe ) .
"2 di del p processi
: tempi e dei modi di attuari i e per ) .
restrizione. ¢ empi e del m & Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
corretta applicatione della normativa
e — L'ELEVATO NUMERO DI REPORT CONTENENTI LE SEGNALAZIONI DI INCIDENTE CON DISPOSITIVI
: MEDICI NON AGEVOLA UN CONTROLLO CAPILLARE E DIRETTO SULL'ATTIVITA DI VIGILANZA
) ‘ e .cio Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Atiitaispettiva su a
ggio per soggetto
Assegnazione risorse umane Non ottimale allocazione delle risorse: Eccessiva discrezionalita
Assegnazione risorse economiche Redarione non corretta del decreto Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Gestione permessi retribuiti Indebito riconoscimento di permesso retribuito Scarsa responsabilizzazione interna
mancanza di controll; o mancanza di del le addetto ai processi;
pr performance. - N
Scarsa responsabilizzazione interna
Uffcidella Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Gestione delbilancio: d Variazion di i Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Rendicontatione economica e finaniaria mancata corrspondenza dei cost all real esigenze Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Jla DGDFSC possibili difficolta per gli uffici di prevedere specifici fabbisogni nei tempi prescritti per operare una
dalla disiplina del . Lgs. 50/2016, ai sensi dei elativ aticoli 5 comma 6 ¢ 158 corretta programmazione delle risorse
autorizzazione missione per fini non itituzional Scarsa responsabilizzazione interna
i del Indebito rigetto dellistanza di accesso Mancanza di trasparenza
Esercizio prol d esclusivo dell diun da parte di pochi o di un unico
Relazione difensiva parzialmente orientata = B C=
soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
bl Eleborarione parere ntenzionalmente non adeguato
soggetto
Assenza di proced izzative debi divise; mancanza di controlli; Inadeguata
diffusione della cultura della legalita;
Tavori verbal, .
ippor di | lavort (verbal, Scarsa responsabilizzazione interna
essere approvate.
Supporto al Tavolo sulla m-health e sulle medical APPS mediche lavori del Scarsa responsabilizzazione interna
' I" 10, adi icil le attivita deri dalla circostanza che trattasi di

comma 1, della legge 4 gennaio 1990, . 1

CONCORSI PUBBLICI

MOBILITA' IN ENTRATA ART. 30 D. LGS 165/2001

PROGRESSIONI ECONOMICHE

INCARICHI DIRIGENZIALI COMME 5 BIS -6 D. LGS 165/2001

COMANDI
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Istruttoria non conforme.

ELEVATA NELLA SCELTA

INTERNI DELLA COMMISSIONE, ATTESO CHE | COMPONENTI
DEGLIENTI DI CON PERIC

ESTERNI
FUNZIONE DI VALUTAZIONE DEI CANDIDAT!

Inosservanza delle regole procedurali

Inosservanza delle regole procedurali

tautologica per favorire soggetti particolari.

procedimento ad etero-iniziativa

processo non ricompreso nella rilevazione dei fattori abilitanti

Scarsa responsabilizzazione interna

di del p processi

Eccessiva discrezionalita

Assenza di p izzati i divise (es. definizi
ordinati)

di criteri pre-
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Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrganizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
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DGPOB-2-P22

DGPOB-2-P23

DGPOB-2-P24.

DGPOB-2-P25

DGPOB-2-P26

DGPOB-4-P4.

DGPOB-5-P1

DGPOB-5-P2

DGPOB-5-P3

DGPOB-5-P4.

DGPOB-5-P5

DGPOB-5-P6

DGPOB-5-P7

DGPOB-5-P8

DGPOB-5-P9

DGPOB-5-P10

DGPOB-5-P11

DGPOB-5-P12

DGPOB-5-P13

DGPOB-5-P14

DGPOB-5-P15

DGPOB-5-P16

DGPOB-5-P17

DGPOB-5-P18
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DENOMINAZIONE PROCESSO

dellart. 36 comma 2, lett. a) del
D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di corsi i formazione) / procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36,
comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 /
contrarre per lidel s nomina del RUP

i i i sensi delart. 36 comma 2, lett. a) del
D.Lgs. 50/2016, per lacquisizione di corsidi formazione) / procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36,

non conformita alle disposizioni normative, fabbisogni non corrispondenti

comma 2 lettera b, del D.Lgs. 50/2016 /; PROGETTAZIONE; ]

predisposizione documento

sensidellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs.
50/2016, per F'acquisizione i corsi di formazione) / procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2
lettera b), del D.Lgs. 50/2016 /; SELEZIONE DEL CONTRAENTE ]

ettivi di
dellart. 36 comma 2, lett. a) del

D.Lgs. 50/2016, procedura negoziata ai sensi dellart. 36,

‘comma 2 lettera b, del D.Lgs. 50/2016 /; STIPULA DEL Igs.

50/2016: stioula contratto.

dellart. 36 comma 2, lett. a) del
D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di corsi di formazione) / procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36,
comma 2 lettera b, del D.Lgs. 50/2016 /; ESECUZIONE DEL CONTRATTO, verifica correttezza el senvizioffornitura; gestione
controversie; pagamento fatture in corso d'opera

23/12/1999, n.488.

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acqui
i arabinieri per la

izione di beni e servizi per il

 nomina
del RUP
lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per i i peril
arabinieri per 2 TAZIONE; Verifica

; ricerca di pe

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione di beni e servizi per il

t verifica requisiti

EROGAZIONE VALORI MAGGIORATI, GESTITO MEDIANTE CONFRONTO FRA GEPE E LE COMUNICAZIONI E SUCCESSIVO.
CONTROLLO DEGLI ELENCHI TRASMESS| ALL'UCS

'DEFINIZIONE DI UN FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA/EFFICACIA/ECONOMICITA'

NOMINA DI DELPROCE  CON IMPRESE

arabinieri per la DEL CONTRAENTE
i ivi di ichiesta preventivo.

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per il
arabinieri per DEL CONTRATTO:

verifica

ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI E DELLE VERIFICHE AL FINE DI FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DEI
REQUISITI

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i per il
i arabinieri per la tutela della salute ESECUZIONE DEL CONTRATTO,

lart. 36 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i peril
arabinieri per 2 DEL

FATTORE ABILITANTE

mancanza audit e workflow

mancanza audit e workflow

mancanza audit e workflow

mancanza audit e workflow

mancanza audit e workflow

mancata i ione dell i e delle i

Eccessiva discrezionalita

o mancanza di del p processi

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

MANCATA O VERIFICA DELLEFFETTIVO STATO TOALCS
AL FINE DI EVITARE UAPPLICAZIONE DI PENALI

AU DIATTIVITA' DI L FINE DI PERSEGUIRE.

CONTRATTO collaudo: pazamento a saldo.

Procedura negoziata; i sensi dellart. 36, comma 2 ettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni e servzi peril

arabinieri della
fabbi del s nomina RUP;

Procedura negoziata; ai sensi dellart. 36, comma 2 ettera b), del D.Lgs. 50/2016 per l'acquisizione di beni e servizi per il
arabinieri della

analoghi; onsip osu; s
804 rt. 83 d.Igs. 50/2016 di

Procedura negoiata; ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b}, del D.Lgs. 50/2016 per acquisizione di ben e servizi per il
i ECONOMICI

invitare;

Procedura negoziata; i sensi dellart. 36, comma 2 ettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni e servizi per il
arabinieri della salute VERIFICA AGGIUDICAZIONE; E STIPULA DEL
CONTRATTO: verifica 3 del dgs,

'DELLA STAZIONE APPALTANTE

DEFINIZIONE DI UN FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA/EFFICACIA/ECONOMICITA"

FUGA DI NOTIZIE CIRCA LE PROCEDURE DI GARA ANCORA UBBLICATE, CHE ANTICI

ECONOMICI LA VOLONTA' ‘GARE O | CONTENUTI DELLA DI GARA

NOMINA DI COMMISSARI IN CONFLITTO DI INTERESSE O PRIVI DEI NECESSARI REQUISITI

ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI E DELLE VERIFICHE AL FINE DI FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DEI
REQUISITI

Esercizio lusivo dell ita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Procedura negoriata;aisensi dellart. 36, comma 2 ettera ”’;"“‘ f:’; 5°’ff‘§;m o o T vancatao ERIFICA DELUEFFETTIVO STATO LAVORI RISPETTO ALCl Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
arabiniert defla salute y verfica ALFINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI soggetto
Procedurregoata;lsr dlr, 36 comm  tra . 01 g 5072016 per [acaiiion e oSei 31y gqziont 0 OMISION DI ATTVITA'DI CONTROLO, AL IV I PERSEGUIRE INTERES| PRIVATIE DIVERS! DA QUELL Mancanzs dicontrll
DELLA STAZIONE APPALTANTE lancanza di controlli
Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni e servizi per il
i i iz DEFINIZIONE DI UN FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA/EFFICACIA/ECONOMICITA’ Eccessiva discrezionalita
o s . romima 0P,
Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni e servizi per il
g i U, ndhcuione b d st OEFINZIONE D REQUISTI 1 ACCESD ALA GARA £, INPARTICOLAR, DI REGUIS TECNICOECONOMCI | . .
o o AN O ©omancanza di del pe processi
docmentidigis
Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni e servizi per il
" BELCONTRAENTE
- N NOMINA DI COMMISSARI IN CONFLITTO DI INTERESSE O PRIVI DEI NECESSARI REQUISITI Eccessiva discrezionalita
parec
reis o prtecias 53 e s, 50/2016 vt
P
Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni e servizi per il
: "
it isiti " ESTEUSDER ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI E DELLE VERIFICHE AL FINE DI FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DEI " i . iy
CONTRATTO: verifica .Igs. 50/2016; REQUISITI Eccessiva discrezionalita
Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni e servizi per il
i salute ESECUZIONE DEL CONTRATT( i MANCATA O VERIFICA DELUEFFET STATG LAVORI RISPETTO AL Cf Esercizio lusivo dell lita di un processo da parte di pochi o di un unico

eventuali 2 i rispetto del PSC e del DUVRI; gestione eventuali
controversie; pagamenti fatture

dellart. 60 del D.L beni e servizi per il
arabinieri della salute DEL CONTRATTO

attestaione di regolare esecuzione agamento a saldo
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AL FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI

ALTERAZIONI O OMISSIONI DI ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI PERSEGUIRE INTERESSI PRIVATI E DIVERS| DA QUELLI
DELLA STAZIONE APPALTANTE

soggetto

Mancanza di controlli
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrganizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrganizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrg
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
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Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
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Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
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Direzione Generale del Personale, dellOrga
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Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
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DGPOB-5-P20

DGPOB-5-P21

DGPOB-5-P22

DGPOB-5-P23

DGPOB-5-P24

DGPOB-5-P25

DGPOB-5-P26

DGPOB-5-P27

DGPOB-5-P28

DGPOB-5-P29

DGPOB-5-P30

DGPOB-5-P31

DGPOB-5-P32

DGPOB-5-P33

DGPOB-7-P4.

DGPOB-7-P5

DGPOB-7-P6

DGPOB-7-P7

DGPOB-7-P8

DGPOB-7-P9

DGPOB-7-P10

DGPOB-7-P11

DGPOB-7-P12

DGPOB-7-P13

DGPOB-7-P14

DGPOB-7-P15

DGPOB-8-P7

DGPOB-1-P2

DGPOB-1-P3

DGPOB-1-P4.

DGPOB-1-P5.

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO
ia p ione di un i i dellart. 63 del D.Lgs. 50/2016; per lacquisizione
dibeni e serviziper
e et o
nomina RUP
un i i dellart. 63 del D.Lgs. 50/2016; per lacquisizione
dibeni e se
izione i , del requisit di
gali negoziata
ia ione di un i i dellart. 63 del D.Lgs. 50/2016; per lacquisizione
dibeni e servizi i DEL

CONTRAENTE procedura negoziata; art. 63 del D.Lgs. 50/2016.

DEFINIZIONE DI UN FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA/EFFICACIA/ECONOMICITA"

FUGA DI NOTIZIE CIRCA LE PROCEDURE DI GARA ANCOR UBBLICATE, CHE ANTICI L
ECONOMICI LA VOLONTA' DI BANDIRE DETERMINATE GARE O | CONTENUTI DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA

NOMINA DI COMMISSARI IN CONFLITTO DI INTERESSE O PRIVI DEI NECESSARI REQUISITI

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

o mancanza di del p

Eccessiva discrezionalita

un dell'art. 63 del D.Lgs. 50/2016; per I'acquisizione
di beni e servizi per il salute VERIFICA ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI E DELLE VERIFICHE AL FINE DI FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DEI E Iva discrez lita
AR " s ccessiva discrezionalita
exart. 83 del d.I
un dell'art. 63 del D.Lgs. 50/2016; per I'acquisizione
di beni e servizi per il ffi arabinieri della salute ESECUZIONE DEL MANCATA O INSUFFICIENTE VERIFICA DELLEFFETTIVO STATO LAVORI RISPETTO AL CF Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
CONTRATTC i rispetto del PSCedel AL FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI soggetto
el !
Gelony @ DOCTHEITIRETD iy 1 ATTVITA'I CONTROLLD, AL FIN I PERSEGUIRE INTERES| FRIVATIEDIVERS DA QUL Voncanas i control
pert DELLA STAZIONE APPALTANTE lancanza di controlli

per; per Pacquiszione di beni e seviz ps
Comando C: i iz DEFINIZIONE DI UN FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA/EFFICACIA/ECONOMICITA’ Eccessiva discrezionalita
: o e o A S

e roc ! . .
fr—— o pa NOMINA DI DELPS CON IMPRESE ©omancanza di del p processi

e per Facquiszone di beni e seviz ps
e oo P . EFFETTUAZIONE DI ORDINATIVO NON COERENTE RISPETTO AL FABBISOGNO Mancanza di trasparenza

C=As pente seperl MANCATA O ERIFICA LAVORI RISPETTO ALCl Esercizio prol lusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
‘Comando C: ‘salute ESECUZIONE DEL '

ALFINE DI EVITARE UAPPLICAZIONE DI PENALI

corso di esecuzione; verifica rispetto del PSC e del DUVRI

per; per beni e servizi per il i
‘Comando Carabinieri della salute DEL CONTRATTO pog
saldo:

i = @
art 153
per

i per B "
art15 L STIPULA; 15 1241/90 con MEF E CONSIP pe su del

peril
art 15 1241/30 con MEF E CONSIP ACQUISIZIONE RISULTANZE GARA, STIPULA ED; ESECUZIONE DEL CONTRATTO

eventuali controversie; pagamento fatture.

ALTERAZIONI O OMISSIONI DI ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI PERSEGUIRE INTERESSI PRIVATI E DIVERS| DA QUELLI
DELLA STAZIONE APPALTANTE

DEFINIZIONE DI UN A IENZA/EFFICAC ¢

'DELEGA DI FUNZIONI NON MOTIVATA

MANCATA O ERIFICA LAVORI RISPETTO AL CI

i
AL FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI

soggetto

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

processi

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

o mancanza di del personale addetto ai processi

e .
ALTERAZIONI O OMISSIONI DI ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI PERSEGUIRE INTERESS! PRIVATI € DIVERSI DA QUELLI )
art1sL DELCONTRATT [ Mancanza di controll
saldo
fabbisogni fabbisogni Scarsa responsabilizazione interna
PROGETTAZIONE:
. -
ELEZIONE DEL
Mancanza di trasparenza
contraente nel ispetto delle isposizioni imposte dal D.Js. n. 50/2016;
d DEL CONTRATTO: scelta del
Nl Monapolio delle competenze
ESECUZIONE DEL olare :

o 3 Mancanza di trasparenza

PROGRAMMAZIONE: analisi e definzione deifabbisogri fabbisognt Mancanza di trasparenza
L& TAZIONE: redaione di
oeL
Incasodi
imposte dal D.Igs. n. 50/2016;
- — m

DELCONTRATT previa verifca dei requist o mancanza di del p
contratto:

ESECUZIONE DEL CONTRATTO: verifica regolare esecuzione contratto e

affidamento servizi di conduzione imy
i verifica corretta fatturazione.

pagamento prestazioni eseguite pre

mancata verifica della esecuzione del contratto

gestione autoparco: per i lavaggi e rimessaggi Nas

programmazione acquisti beni e servizi per attivita ufficio 8

Gestione Ufficio relazioni con il pubblico

7 i i OFFICE)

Gestione attivita del centralino del Ministero.
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INDUZIONE ALLERRORE O PER INGERENZA O PER DATI ERRATI

onferenza

Monopolio delle competenze

Mancanza di trasparenza

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancanza di misure di trattamento del rischio

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

processi

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi
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Direzione Generale del Personale,
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale,
e del Bilancio (DGPOB)

DGPOB-1-P6

DGPOB-1-P7

DGPOB-1-P10

DGPOB-2-P1

DGPOB-2-P2

DGPOB-2-P4.

DGPOB-2-P6

DGPOB-2-P7

DGPOB-2-P8

DGPOB-2-P13

DGPOB-2-P14

DGPOB-2-P15

DGPOB-2-P19

DGPOB-2-P20

UGROB-3-P6

UGROB-3-P7

UGROB-3-P8

UGROB-3-P9

UGROB-3-P11

UGROB-3-P12

UGROB-3-P13

UGROB-3-P14

UGROB-3-P15

DGPOB-4-P1

DGPOB-4-P2

DGPOB-4-P5.

DGPOB-4-P7

DGPOB-6-P28

DGPOB-6-P29

DGPOB-2-P21

UGROB-3-P19

UGROB-3-P20

DGPOB-5-P34

DGPOB-5-P37

DGPOB-6-P1

DGPOB-6-P2

DGPOB-6-P3

DGPOB-6-P4.
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DENOMINAZIONE PROCESSO

Gestione dellattivita del'archivio unico degl uffici centrali

sia per il personale dirigente

Attivita di relazioni sindacali con RSU Uffici centrali

dellufficio competente

Predisposizione del permesso a non avente dirtto
non conformita ale disposizioni contrattuali
non conformita ale disposizioni contrattuali
non conformita ale disposizioni contrattuali

non corretta applicazione delle disposizioni contrattuali

parte

FATTORE ABILITANTE

omissione per colpa o dolo

Negligenza o svista dell'operatore. Necessita di potenziare il sistema di lteriori strumenti di

controllo.

Mancanza di controlli

mancanza audit e workflow

mancanza audit e workflow

mancanza audit e workflow

mancanza audit e workflow

bl distacchi ecc non corretta applicazione delle disposizioni contrattuali mancanza audit e workflow
Rievazione deleghe sindscli non rispondenza con i dati fornitidal MEF e presenti nellapplicativo ARAN mancanza audit e workflow
o i sistema di misurazi i perormance mancanza audit e workflow
i gl Ufici mancanza audit e workflow
interne mancanza audit e workflow
formazione non conforme i fabbisogni rilevati mancanza di check list
« non conformita ae norme mancata indicazione
gestione cors in materia disicurezza
MOBILITA! INTERNA (rasferimenti ' par par Eccessiva discrezionalita
PARTTIME part time o mancanza di del p processi
AUTORIZZAZIONI ATTIVITAY ESTERNA ART. 53 D.LGS. 165/2001 . . Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi
tautologica per favorire soggeti particolri.
INCARICHI DIRIGENZIALI Al DIRIGENTI DI RUOLO. . i . 5 Eccessiva discrezionalita
tautologica per favorire soggett particolri.
MOBILITA' IN USCITA Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
DIRITTO ALLOSTUDIO “personalizzat’; o mancanza di del p processi
(GESTIONE SCHEDE ASSENZE DEI DIPENDENTI E COMUNICAZIONI SPT titolidi o mancanza di del personale addetto ai processi
INVIO A VISITE COLLEGIALI (idoneith al seviio @ residue cause diserviio) per invio a v i . o mancanza di del p processi
lege per ) .
PROVVEDIMENTI SULLE ASSENZE (aspettative, conged, rsoluzioni, nulla osta per |. 104) 88e per Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
" per rapporto di avoro.
MANCATO INSERIMENTO SCHEDA ANAGRAFICA O VALORI MAGGIORATI, GESTITO MEDIANTE VISUALIZZAZIONE DEL
Liquidazione trattamento fondamentale SISTEMA OPERATIVO DA TUTTI | COLLABORATORI DEL \CCESS, SISTEM A mancatassi delle azioni e delle i
CAMPIONE E PERIODICI. PUBBLICAZIONE DEI DATI SUL PORTALE.
EFIC GESTITO MEDIANTE
Liquidazione trattamento accessorio DELSISTEMA DA PARTE DI TUTTI GLI OPERATORI DEL TRATT FOND E ACCESS, CONTROLLI PERIODICI E A CAMPIONE, mancatassi delle azioni e delle i
PUBBLICAZIONE SUL PORTALE
anticipazione o posticipazione delistruttoria. Gestito con linserimento delle domande nel portale INPS mancatassi delle azioni e delle i

personale del

1263 pg.
periferic per formazione obbligatoria sicurezza

ESECUZIONE DELLE SENTENZE DI CONDANNA DELLA CORTE DEI CONTI

RECUPERO CREDITI DA RESPONSABILITA' DI TERZI

MANCATO RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI REGOL M DIUN

DIANTE
'NOMINA DEI MEMBRI DI UNA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE E ROTAZIONE DEI MEMBRI

Inappropriata definizione della rilevazione

Inappropriata definizione dela rilevazione

norm,

condanna per danno erariale

Inosservanza delle regole procedurali

non corretta i beni in i i stessi

non corretta

Inappropriata definizione della rilevazione

Non tempestiva acquisizione delle necessarie risorse di bilancio.

riassegnazione entrate
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bilancio.

Assenza di p

Assenza di p

mancata indicazione

ordinati)

di

ordinati)

(ies. mancata definizione di criteri pre-

(ies. mancata definizione di criteri pre-

mancanza audit e workflow

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

o mancanza di del p processi
Scarsa responsabilizzazione interna

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Assenza di p divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Assenza di p divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Assenza di p divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Assenza di p divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)
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Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

DGPOB-6-P5

DGPOB-6-P6

DGPOB-6-P7

DGPOB-1-P9

DGPOB-6-P8

DGPOB-6-P9

DGPOB-2-P10

DGPOB-6-P10

DGPOB-2-P11

DGPOB-6-P11

DGPOB-2-P12

DGPOB-6-P12

DGPOB-6-P13

DGPOB-6-P14

DGPOB-6-P15

DGPOB-6-P16

DGPOB-6-P17

DGPOB-6-P18

DGPOB-6-P19

DGPOB-6-P20

DGPOB-6-P21

DGPOB-7-P16

DGPOB-7-P17

DGPOB-7-P18

DGPOB-2-P3

DGPOB-7-P19

DGPOB-7-P20

DGPOB-2-P5.

DGPOB-7-P21

UGROB-3-P21

UGROB-3-P16

UGROB-3-P17

DGPOB-2-P9

DGPOB-8-P6

DGPOB-8-P1

DGPOB-8-P2

DGPOB-8-P3

DGPOB-8-P4.

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO ISCHIO
i d Non tempestiva acquisizione delle necessarie risorse di bilancio.
per gli ad i legge Non tempestiva definizione degli adempimer
dozione d allocazione
e tiin , traspa reali
relazioni, i i, Inappropriata s
pr tesoreria Non tempestiva acquisizione delle necessarie risorse di bilancio.
i dei
pe Minist i .
oredisoosizione prowedimenti oreanizza

Coordinamento nella gestione finanziaria del bilancio

all'assestamento di bilancio delf Amministrazione

periferici

Non tempestivo utilizzo delle risorse di bilancio

Non tempestiva definizione dei necessari adempimenti

non conformita alle disposizioni normative

Inaccessibiita per gl utenti delle funzionalita del sistema

Inappropriata rilevazione del prescritto monitoraggio

Inappropriata definizione el fabbisogno

Rispetto requisitirichiesta di offerta

fatturazione

falsata valutazione delle esigenze effettive di spazi

dello Stato o tempe:
4.D.Lgs. 50/2016. Contratto per la fornitura dei servizi
i g
54 D.4gs. 50/2016. Contratto per a fornitura dei serviei |
d i i i onsip
4.D.Lgs. 50/2016. Contratto per a fornitura dei servizi
i i ONSIP.
54 D.1Lgs. 50/2016. Contratto per Ia fornitura dei servii
b e S0/2016. Contratto per a forntura def servel i, rquisii contraenti
4..Lgs. 50/2016. Contratto per a fornitura dei servizi
54 D.Lgs. 50/2016. Contratto per Ia fornitura dei servii
d
contratto
isi d desione alla normativa ional
comunitaria

gestione immaobill: PROGETTAZIONE

gestione immobili: SELEZIONE DEL CONTRAENTE

relazioni

sindacali;

gestione immobili AFFIDAMENTO/STIPULA DEL CONTRATTO

gestione immabill ESECUZIONE DEL CONTRATTO

gestione area congressuale e sale riunion sede centrale

‘GESTIONE BANCA DATI ANAGRAFE DELLE PRESTAZIONI

PROCEDIMENTI DISCIPLINARI € ATTIVITA' DI SUPPORTO in materia agli Uffic della Direzione

TRANSAZIONI E

Sorveglianza sanitaria e attivita di primo soccorso

registro delle vulnerabilita dei lavoratori

organigramma della sicurezza
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riconoscimento di indebito vantaggio alla controparte

Non

precisa prescrizione

on conformita alle disposizion contrattuali

d una

remunerativo

tautologica

in udienza)

non conformita alle disposizion norm:

'DATI ED INFORMAZIONI ERRATI

INGERENZA E DATI ERRATI

{TI ERRATI O MANC/

com {TI ERRATI O MANC)

ERRATA INFORMAZIONE

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

Assenza di p

FATTORE ABILITANTE

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Mancanza di misure di trattamento del rischio

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

mancanza audit e workflow

es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

mancata indicazione

es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

mancanza audit e workflow

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Mancanza di trasparenza

Mancanza di trasparenza

Mancanza di trasparenza

mancanza audit e workflow

Mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

mancanza audit e workflow

Eccessiva discrezionalita

o mancanza di del p processi

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Conflitto di interessi

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di trasparenza



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dellOrga
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, dell Organizzazione
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale del Personale, del'Organizzazione.
e del Bilancio (DGPOB)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
)

europei ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti

europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

DGPOB-8-P5

DGPOB-8-P8

DGPOB-8-P9

DGPOB-8-P10

DGCORE-1-P1

DGCOREI-1-P10

DGCOREI-1-P11

DGCOREI-1-P12

DGCOREI-1-P13

DGCOREI-1-P14

DGCOREI-1-P15

DGCOREI-1-P16

DGCOREI-1-P17

DGCOREI-1-P18

DGCOREI-1-P19

DGCOREI-1-P2

DGCOREI-1-P20

DGCOREI-1-P21

DGCOREI-1-P22

DGCOREI-1-P23

DGCOREI-1-P24.

DGCOREI-1-P25

DGCOREI-1-P26

DGCOREI-1-P27

DGCOREI-1-P28

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO
sportello di ascolto per i ione dei rischi psi DATI ERRATI
It 'DATI ERRATI
formazione e informazione in materia di sicurezza 'DATI ED INFORMAZIONI ERRATI
lavoratori RICOGNIZIONE NON VALIDA
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi per la
loghi onsip o 5u; elusione della iva vigente in
per X . N .
nomina del RUP
rart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di iperla
i istituzi i prestazione
CONTRATTC
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione di beni e servizi per la
TAZIONE: clusione della normativa in matera di appalt
loghi onsip o su;
del s nomina del RUP
rart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di iperla
difetto diimparzialita
oreventivo:
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi per la
izzazi ivith di i istituzi i i social media; STIPULA DEL mancato o parziale controllo dei requisiti
CONTRATTO: verifica isit Igs. 50/2016;
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi per la
5 | media; ESECUZIONE DEL
CONTRATTO; pagamento fatture in corso di esecuzione.
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione di beni e servizi per la
5 I med prestazione
DEL CONTRATTO pagamento a saldo
.36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione i beni e
servizi per
> TAZIONE; 7
elusione della normativa vigente in tema di appalti
nomina del
1.50/2016; e del criterio di aggiudicazione:
fart. 36 comma 2, ett. b) del D.Lgs. 50/2016, per I'acay
serviz per i i ¢ . .
ivi DELCONTRAENTE i i da inviatare; dfetto dlimpareialita
requisit soggettivi di partecipazione;
lart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Facquisizione di beni e
serviz per i iz §
e TP DL mancato o parziale controllo dei requisiti
80del d|
lart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni
serviz per i i i iz
delle attivita del Ministero ESECUZIONE DEL CONTRATTO pagamento fatture in corso di esecuzione
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi per la
DL conrENTE g Cifetto i imparzalita
azione; ichiesta preventivo
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per 'acquisizione di beni e
serviz per 5 prestazione
S DELCONTRATTO toa sald
.36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione di beni e
servizi per , eventi,
loghi
onsp oS proceduradi - one della normatia vigente in mteria di appalt
s nomina del
aggiudicazione;
lart. 36 comma 2, lett.b)del D.Lgs. 50/2016, per l'acqui
serviz per  eventi, i in difetto diimparzialita
DEL CONTRAENTE
.36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione i beni e
servizi per , eventi, in VERIFICA -
ESTIPULA DEL I =
delle offerte;
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016; per 'acquisizione di beni e
serviz per , eventi,
ESECUZIONE DEL CONTRATTO pagamento fatture in corso di esecuzione
lart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Iacay
serviz per i i iz prestazione
ivi DEL CONTRATT
fart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Facquisizione di beni e
serviz per i i edia

loghi onsip osu; individuai procedura di
individuazi i nomina del

.36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e
servizi per media
ELEZIONE DEL CONTRAENTE

e dibenie

fart. 36 comma 2, ett. b) del D.Lgs. 50/2016, per I'acay
serviz per i i i i social media
VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti generali ex art 80 del dIgs. 50/2016;
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elusione della normativa vigente in materia di appalti

difetto di imparzialta

mancato o parziale controllo dei requisiti

FATTORE ABILITANTE

Mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europei ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

DGCOREI-1-P29

DGCORE-1-P3

DGCOREI-1-P30

DGCOREI-1-P31

DGCOREI-1-P32

DGCOREI-1-P33

DGCOREI-1-P34.

DGCOREI-1-P35

DGCOREI-1-P36

DGCOREI-1-P37

DGCOREI-1-P38

DGCOREI-1-P39

DGCOREI-1-P4

DGCOREI-1-P40

DGCOREI-1-P41

DGCOREI-1-P42

DGCOREI-1-P43

DGCOREI-1-P44.

DGCOREI-1-P45

DGCOREI-1-P46

DGCOREI-1-P47

DGCOREI-1-P48

DGCOREI-1-P49

DGCOREI-1-PS

DGCOREI-1-P50

DGCOREI-1-P51

DGCOREI-1-P52

DGCOREI-1-P53

DGCOREI-1-P54.

DGCOREI-1-P55

DGCOREI-1-P56
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DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO
. 36 comma 2, et b)del D.Lgs. 50/2016, per [acquisizione di beni e
serviiper media
ESECUZIONE DEL CONTRATTO pagamento fatture in corso di esecuzione
Affidamento dietto a sensi delfart. 36 comma 2, et a) el D.Lgs. 50/2016, per acaisizione di ben e serviz perfa
DEL CONTRATTO: ver i i ex art 80 del dgs.
. 36 comma 2, et b)del D.Lgs. 50/2016, per [acquisizione di beni e
serviiper 3 media; prestazione
DL
un i i el 2,lett. b, punto 3 delD.Lgs.
50/2016, per Facauisizione di ben e servizi per i i i N
i DELCONTRAENTE
dei presuppostiegali per ricorrere a tale procedurs;
un i i el lett b, punto 3 del D.Lgs.
50/2016, per Facauisizione di ben e servizi per i i i )
; 10, MaNcato o pardale controllodeirequsi
verifica isit I
un 2,lett. b, punto 3 delD.1gs.
50/2016, per beni e servizper 3 di
Ministero; ESECUZIONE DEL CONTRATTO pagamento ftture in
corsa di esecurione
un 2,lett. b, punto 3 del D.1gs.
50/2016, per beni e serviz per 5 prestazione
DELCONTRATT
un 2,lett. b, punto 3 delD.Ags.
50/2016, per beni e serviziper , eventi, convegni e .
congressi n materia santaria SELEZIONE DEL CONTRAENTE; Verfca della sussistenza dei presupposti egali perrcorrere a
tale orocedura
un 2,lett. b, punto 3 del D.1gs.
50/2016, per beni e servizi per , eventi, convegni e
o i ooty mancato o parziale ontrollo dei requist
art 80 deldIgs. 50/2016; stipula contratto;
un 2,lett. b, punto 3 delD.Ags.
50/2016, per beni e serviziper , eventi, convegni ¢
congressiin UZIONE DEL CONTRATTO pag:
un i i el lett. b, punto 3 del D.Lgs.
50/2016, per Facauisizione di ben e servizi per i pubbli ione editorale, eventi, convegni e prestazione
congressiin i DELCONTRATTO
un i i delr 2,lett.bpunto 3 del D.Lgs.
50/2016, per lacquisizione di beni e serviz per i i i
attraverso il web e meia SELEZIONE DEL CONTRAENTE Veriica della sussi i gali
2 tale oencedura
fart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di iperia
un 2,lett. b, punto 3 delD.1gs.
S0/2016, per bent e servi per ad mancato o parziale controllo de requist
attraverso il web ed i social media VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO: vrifica possesso requisit s red
generali ex at 80 deld.gs. 50/2016; stpula contratto
un 2,lett. b, punto 3 del D.1gs.
50/2016, per beni e serviz per 8
attraverso il web ed i social media; ESECUZIONE DEL CONTRATTO); pagamento fatture i corso di esecuzione
un i i el 2,lett. b, punto 3 del D.Lgs.
50/2016, per Facauisizione di ben e servizi per i i i prestazione
attraverso il web ed i social media CONTRATTY
Conferimento incarichi dirgensi difetto di mparzialita
Assegnazione fisorse umane insufficente oggettivits dlla valutazione
Assegnazione isorse economiche ]
Gestione permessi retribuit ifetto di mparzialit nella concessione del permesso
selezione diun soggetto non professionslmente adeguato
processi divalutazi i performance
Gestione del iazioni i gesti i i difetto di mparzialita

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per la

prestazione
DEL CONTRATTC
Rendicontazione economica e finanziaria incongrenze dei dati fornit
I dell difetto di imparzialita nel bilanciamento degi interessi sottesi ala istanza
Direzione insufficiente azione istruttoria

inefficace azione di coordinamento

Accordi con 151 difetto di imparzialita

difetto di imparzialta
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difetto di imparzialit nella valutazione del comportamento sanzionabile

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
internazionali (DGCOREI)

europei e

Direzione Generale della comunicazione e dei rappor
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti

europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rappor
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rappor
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

DGCOREI-1-P57

DGCOREI-1-P58

DGCOREI-1-P6

DGCOREI-1-P7

DGCOREI-1-P8

DGCOREI-1-P9

DGCOREI-2-P1

DGCOREI-2-P10

DGCOREI-2-P11

DGCOREI-2-P12

DGCOREI-2-P2

DGCOREI-2-P3

DGCOREI-2-P4

DGCOREI-2-P5

DGCOREI-2-P6

DGCOREI-2-P7

DGCOREI-2-P8

DGCOREI-2-P9

DGCOREI-3-P1

DGCOREI-3-P10

DGCOREI-3-P11

DGCOREI-3-P12

DGCOREI-3-P13

DGCOREI-3-P2

DGCOREI-3-P3

DGCOREI-3-P4

DGCOREI-3-P5

DGCOREI-3-P6

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Accordi con i per i i non diretti

449 /1997 con effetti
‘economici non diretti

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per la

pubblicazioni, i taria PROGETTAZIONE;
loghi onsip 0 ;.
d del ; nomina del RUP
fart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di iperla

pubblicazioni, eventi,

oreventivo,

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi per la
lizzazione di pubblicazioni, eventi, i ia sanitaria STIPULA DEL

CONTRATTO: verifica isit LIgs. 50/2016;

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016; per I'acquisizione di beni e servizi per la
pubblicazioni, i itaria ESECUZIONE DEL
CONTRATTO; pagamento fatture in corso di esecuzione

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per la

difetto di imparzialita

difetto di imparzialita

elusione della normativa vigente in materia di appalti

difetto di imparzialta

mancato o parziale controllo dei requisiti

pubblicazioni, i
analisi e definizione dei fabbisoani:

un i i el lett. b, punto 3 del D.Lgs.
50/2016, p isizione di beni e serviz per i pubbli ione editoriale, eventi, convegni e
congressi in i i
del contraente;
un i i dell 2,lett. b, punto 3 del D.gs.
50/2016, p isizione di beni e serviz per i pubbli ione editoriale, eventi, convegni
congressi in i UZIONE DEL CONTRATTO i i ione;
un 2,lett. b, punto 3 del D.Lgs.
50/2016, per beni e servizi per , event, convegni e

congressi in materia sanitaria RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO verifica regolare esecuzione del servizio;

ellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acaqui

Affidamento diretto ai sensi ione di beni e servizi per la

Elusione delle normative vigenti in meteria di appalti

mancato controllo su esecuzione

mancato controllo su esecuzione

pubblicazi eventi, 7 TAZIONE; appalti
ricerca di P
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione di beni e sevizi per la
pubblicazioni, i itaria ESECUZIONE DEL mancato controllo su esecuzione
CONTRATTO,
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi per la
lzzazione di pubblicazioni, eventi, i ia sanitaria
DELCONTRATTO verifica regolare esecuzione del servizio;
lart. 36 comma 2, ett. b) del D.Lgs. 50/2016, per lacay
serviz per i pubbli ione editoriale, event, i in
PROGRAMMAZIONE: analis e definizione dei fabbisoani
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per 'acquisizione di beni e
serviz per , eventi, diappalti
ficerca di mercato per (capitolato);

e di ber

i dellart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per I'acay
i i in

servizi per , eventi,

CONTRATTC

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e

servizi per , eventi,
RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO verifica regolare esecuzione del servizio;

un i i el lett. b, punto 3 del D.Lgs.
50/2016, p isizione di beni e servizi per i pubbl ione editoriale, eventi, convegni e
congressiin i : ione dei

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per la

jiduazione di un fabbisogno non giustificato

fcat
fabbisogni
un i i dell; lett. b, punto 3 del D.Lgs.
G . eyt b it
S elusione della iva vigente in
individuazione della procedura di scelta del contraente

un i i dell 2,lett. b, punto 3 del D.Lgs.

50/2016, p isizione di beni e servizi per i i
i stero; ESECUZIONE DEL CONTRATTO, verifica correttezza del

serviziofornitura in corso di esecuzione;

un i i dell; lett. b, punto 3 del D.Lgs.

50/2016, p isizione di beni e servizi per
s DELCONTRATT

regolare esecuzione del servizio;

proposta di - 150/2000 art. 11;

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per la

mancato controllo su esecuzione

mancato controllo su esecuzione

individuazione tematiche non di competenza

elusione della iva vigente in
del Ministero PROGETTAZIONE; ricerca di mercato per
(eanitolato)
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per la
del Ministero ESECUZIONE DEL CONTRATTC

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i perla

i istituzi i MANCAT ESECUZIONE
CONTRATTO verif senizio;

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e

servizi per

Bni;

Fart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per l'acquisizione

servizi per

(capitolato)
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elusione della normativa vigente in materia di appalti

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
)

europei ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCORE|

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCORE|)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti

europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rappor
europe ed internazionali (DGCOREI

Direzione Generale della comunicazione e dei rapporti
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della comunicazione e dei rappor
europe ed internazionali (DGCOREI)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

DGCOREI-3-P7

DGCOREI-3-P8

DGCOREI-3-P9

DGCOREI-4-P1

DGCORE-4-P2

DGCOREI-4-P3

DGCOREI-4-P4

DGCOREI-4-PS

DGCORE-4-P6

DGCOREI-4-P7

DGCOREI-4-P8

DGCOREI-5-P1

DGCOREI-5-P2

DGCOREI-6-P1

DGSISS-1-P14

DGSISS-1-P15

DGSISS-1-P16

DGSISS-1-P17

DGSISS-1-P18

DGSISS-1-P19

DGSISS-1-P20

DGSISS-1-P21

DGSISS-1-P22

DGSISS-1-P23

DGSISS-1-P24

DGSISS-1-P25

DGSISS-1-P26

DGSISS-1-P27

DGSISS-1-P28

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e

servizi per
5 UZIONE DEL CONTRATTO,
fart. 36 comma 2,lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per lacquisizione di beni e
servizi per i i s
ivi DEL CONTRATTC
un 2,lett. b, punto 3 del D.Lgs.
50/2016, per I benie servizi per 3 d

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi per la

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, ett. a)del D.Lgs. 50/2016, per Facquisizione di beni e serviz per la

ricerca di pe

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e
2 | med

CONTRATTO,

Affidamento diretto ai sens|

elfart. 36 comma 2, lett. a) del D.1gs. 50/2016, per lacqui

i social media; PROGETTAZIONE;

servizi per la
ESECUZIONE DEL

ione di beni e servizi per la

mercato

Mancato controllo gestione

DEL CONTRATTO verifica regolare esecuzione del servizio;

.36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e

servizi per )
PROGRAMMAZIONE; analisi e definizione dei fabbisogni

fart. 36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Facaui

edia

servizi per

ricerca di pe

.36 comma 2, lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e

servizi per
ESECUZIONE DEL CONTRATTO,

fart. 36 comma 2, ett. b) del D.Lgs. 50/2016, per I'acay

media;

avanzamento lave

servizi per

DEL CONTRATT

servizio;

Accordi con Organizzazioni Europee  Internazion;

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Astiita vott n Eccessiva discrezionalita
dell'art. 60 del d.lgs. non ti a, ma direttia : . " " " i
& e Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
servizio di particolari
Procedura aperta ai sensi delfart. 60 del dlgs. n. 50/2016 p Esercizio lusivo dell ilita di un p da parte di pochi o di un unico
i i soggetto
delfart 60 del d gs. ;
¥ a Mancanza di controlli
senvizo d
Procedura aperta aisensi delart. 60 deldgs. n. 50/2016 ) - S N
e ape Ry Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
dell'art. 60 del d.lgs. N N N " . N "
senviio d Ricorso indebito ale estensioni contrattual Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
Procedura aperta aisensi delart. 60 deldgs. n. 50/2016 ) A
e 2pe T r Mancanza di controlli
delfart. 63 del eni non i 5, ma direttia ;
e o /2ort, o roprammarion sl Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
istodi i fart 63 del : )
i i
dlgs. n. 50/2016; - Fase di progettazione fiapeanzakicon ol
dell'art. 63 del
Disfun I fine d i
d.lIgs. n. 50/2016; - Fase di selezione del contraente tsfunziont alfine Mancanza di controlli
fart 63 del ) - S N
o Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
dellart, 63 del ;
d.lgs. n. 50/2016; - Fase di esecuzione del contratto Mancanza di controlli
fart 63 del : )
dlgs. n. 50/2016 - Fase di rendicontazione del contratto fiapeanzakicon ol
~ i o mancanza di del personale addetto ai processi
q fornitor Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
@ Disfunzioni alfine d Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

UFFICIO

LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Stat GSiss)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Stat GSiss)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. a
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema s
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 5
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema s
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 5
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema s
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 5
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema s
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 5
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema s
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 5
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema s
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 5
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema s

Informativo Sanitario e della Statistica (DGSI

i55)

DGSISS-1-P29

DGSISS-1-P30

DGSISS-1-P31

DGSISS-1-P32

DGSISS-1-P33

DGSISS-1-P34

DGSISS-1-P35

DGSISS-1-P36

DGSISS-1-P37

DGSISS-1-P38

DGSISS-1-P39

DGSISS-1-P40

DGSISS-1-P41

DGSISS-1-P42

DGSISS-1-P43

DGSISS-5-P1

DGSISS-5-P3,

DGSISS-5-P4.

DGSISS-5-P5.

DGSISS-5-P6

DGSISS-5-P7

DGSISS-5-P8.

DGSISS-5-P11

DGSISS-5-P12

DGSISS-5-P14

DGSISS-5-P15

DGSISS-5-P16

DGSISS-5-P17

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO
nella
stipula del contratto
inizi dent 8 et
e 36 el s Definzione 3 , ma diretti a
particolari
36 del d| o d
fart. 36 del dIgs. n.
contraente
36 del d|
dellaggiudicazione e stipula del contratto
fart. 36 del dIgs. n.
contratto
36 del d| §
contratto
i dellart. 36 del dlgs. n. Definizione di dent 3 ita, ma direttia
programmazione particolari
dellart. 36 del d| d o .
progettazione
i dellart. 36 del dlgs. n.
del contraente
dellart. 36 del d|
dellaggiudicazione e stipula del contratto
i dellart. 36 del dlgs. n.
esecuzione del contratto
dellart. 36 del d| d o
rendicontazione del contratto nelfativitadi
ipazi gliambiti [Ufficio, alla
dellart. 60 del d.Jgs. n. ) p i
allevoluzione del SISN
o
il servizio di supporto  Carenza o omissione delle verifiche
dellart. 60 del dgs. n. 50/2016)
€l X it
Jat
Service Level
servizio d SN (in . 60 del d.gs. n.
50/2016)
Pianificazione, verifica ad e,
(in I icr
fart. 60 del d gs. n. 50/2016)
i, per gli ambiti {Ufficio, in relazione alla fase di rendicontazione dei contratti
Jati i gesti Fevoluzi in vig ito di procedure
aperte svolte ai sensi dellart. 60 del dIgs. n. 50/2016)
i i ber gl I I circuito Consip del
€RDO degliartt. 36 ¢ 63 del dIgs. n. 50/2016)
q Mercato

i acovistidi i, per gl ambti i O
Elettronico, per importi sotto soglia, mediante ODA e RDO (ai sensi degli artt. 36 & 63 del d.Igs. n. 50/2016)

i , per gli ambiti di

Mancate o insufficienti verifiche preliminari di mercato

testdi

I per
degli artt. 36 e 63 del d.Igs. n. 50/2016)

programmazione degli acquisti di beni e servizi, per gl am!
in adesione ad accordi quadro AGID

di competenza dellUfficio, sul circuito delle Convenzioni

i
X s O s ot e
Convenioni
rapportidei i il i i, el fasedi
esecuzione di contratidi acquisto i beni e seviz, per gl ambit FUffc onvenzioni €
Consip o1n adesione ad accordi quadro AGID
z . pergi
. per g ambitidi e
Convenioni Co
richieste non rspondenti
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FATTORE ABILITANTE

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancanza di controlli

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Stat GSiss)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Stat GSiss)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema.
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)

DGSISS-2-P10

DGSISS-2-P11

DGSISS-2-P12

DGSISS-4-P1

DGSISS-4-P2

DGSISS-4-P3,

DGSISS-4-P4.

DGSISS-4-P5.

DGSISS-4-P7

DGSISS-4-P8.

DGSISS-1-P1

DGSISS-1-P2

DGSISS-1-P6

DGSISS-1-P13

DGSISS-1-P3.

DGSISS-1-P4.

DGSISS-1-P7

DGSISS-1-P8,

DGSISS-1-P5.

DGSISS-1-P9.

DGSISS-1-P10

DGSISS-1-P11

DGSISS-1-P12

DGSISS-2-P7

DGSISS-3-P1

DGSISS-3-P3,

DGSISS-2-P3.

DGSISS-2-P8.

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO
utenti, , per i
reted (OM'5 dicembre 2006)
i utent, i ie , per

Certificato di assistenza alparto - CeDAP (DM 16 luglio 2001, . 349)

delle strutture - (DM 5 dicembre 2006)
ficonoscimento indebito di attvits commerciale:
iconoscimento indebito di attvita commerciale:

Aggiornamento dellindirizzo degli esercizi commerciali ficonoscimento indebito di attvits commerciale:

‘cambio titolarta degli esercizi commerciali ticonoscimento indebito di attvita commerciale:

a ficonoscimento indebito di attvits commerciale:
ticonoscimento indebito di attvita commerciale:

Controllsui dat raccolti(gia Analis dei dati raccolti) Diffusione di dati copertida riservatezza commerciale
Attends

Conferimento incarichi dirigenzial Lenderea
allincarico

Assegnazione fsorse umane

o performance

Assegnazione risorse economiche.

Gestione permessi retribuiti

Mancata irrogazione di sanzion disciplinari dovute

Concessione di permes:

fetto dei presupposti legittimanti

Gestione del

Rendicontazione economica e finanziaria

Direzione

Coordinamento della Relazione sullo stato sanitario del Paese

dellattivita di prevenzione dela corruzione.

Diffusione di

Valutazione non corretta dei dati

in Piana di Rientro
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FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

o mancanza di del p

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

processi

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

o mancanza di del p

Eccessiva discrezionalita

o mancanza di del p

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

processi

processi

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

o mancanza di del p

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

processi



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

UFFICIO
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. B
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. B
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 2
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 2
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. B
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema N
Informativo Sanitario e della Stat GSiss)
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema. 2
Informativo Sanitario e della Statistica (DGSISS)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria 1
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria a
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria 1
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria a
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria 1
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria a
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria N
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria q
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria 1
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria q
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria N
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria a
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria N
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria q
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria 1
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria q
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria N
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria a
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria N

(DGPRE)

DGSISS-3-P2

DGSISS-3-P5.

DGSISS-3-P7

DGSISS-2-P1

DGSISS-:

DGSISS-2-P4.

DGSISS-2-P6

DGSISS-3-P6

DGSISS-3-P4.

DGSISS-2-P5.

DGSISS-2-P9.

DGPRE-1-P1

DGPRE-1-P10

DGPRE-1-P11

DGPRE-1-P12

DGPRE-1-P13

DGPRE-1-P14

DGPRE-1-P15

DGPRE-1-P16

DGPRE-1-P17

DGPRE-1-P18

DGPRE-1-P19

DGPRE-1-P2

DGPRE-1-P20

DGPRE-1-P21

DGPRE-1-P22

DGPRE-1-P23

DGPRE-1-P24

DGPRE-1-P25

DGPRE-1-P26

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

fazione per I

RISCHIO

mancato filevo del rispetto dei termini

la degli ad i LEA e per Rientro

Diffusione di v

nazionale, per la i dati ed indicatori per

Diffusione di inenti I

per il Ministero.

Sanzioni per del N.328/2011

omessa individuazione delle tematiche di rlievo

sanitario nazionale

per ! basati sui dati
informative.

Conferimento incarichi dirigenziali

Direzione

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per l'acquisizione di beni e servizi i

lusa normativa privacy; danno

immagine per il Mi

Insufficiente oggettivita della valutazione

L ficorso.

Inefficace azione di coordinamento

izione di beni e servizi i
- PROGETTAZIONE nomina del

Affidamento diretto i sensi delart. 36 comma 2, lett. a) el D.1gs. 50/2016, per lacqui

nom corretta valutazione delle componenti progettuali

RUP; i i i i ;ricerca di » ione impor
isposi: gora;
rart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per 1 i di
i i i . SELEZIONE DEL CONTRAENTE: non
2 richiesta preventivo
Affidamento diretto ai sensi del‘art. 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, per l'acquisizione di beni e serviz di
. STIPULA DEL CONTRATTO:
verifica . 80 del d.
rart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per i i di
i i i | ESECUZIONE DEL
Affidamento diretto aisensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per l'acquisizione di beni e serviz di
. i : Ny on presup

CONTRATTO: collaudo: pagamento a saldo
Assegnazione risorse umane

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per Iacquisizione di beni
peril IAF-SAS|

essenziali del contratto.

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per lacquisizione di beni
i i periferici USMAF-SASN.

nomina RUP; Verifica esi jizi analogh osu;

{asta, individuazione dei rt. 80 digs. i requisiti i .83 dlgs.
50/2016 di ione; individuazi i

predisposizione documenti di gara

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
peril USMAF-SASN. SELEZIONE DEGLI
OPERATORI ECONOMIC invitare

36, comma 2 lettera b}, del D.Lgs. 50/2016 per Facquisizione di beni
i i periferici USMAF-SASN. VERIFICA

DEL CONTRATTO:

exart. 48 del dlgs.
fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni
idi pe i i periferici USMAF-SASN. ESECUZIONE DEL
CONTRATTO verif i it i pag: in corso d'
36, lettera b), del D.L beni
il USMAF-SASN.

DEL

ione di beni e ser

di competenza

Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per Facqui

Ufficiente oggettivita della valutazione

insufficiente oggettivita nella valutazione dei requisiti
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fornitura

Assen:

FATTORE ABILITANTE

Mancanza di controlli

Mancanza di trasparenza

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

za di procedure informat

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

izzate



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

IDGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE]

UFFICIO

DGPRE-1-P27

DGPRE-1-P28

DGPRE-1-P29

DGPRE-1-P3

DGPRE-1-P30

DGPRE-1-P31

DGPRE-1-P32

DGPRE-1-P33

DGPRE-1-P34

DGPRE-1-P35

DGPRE-1-P36

DGPRE-1-P37

DGPRE-1-P38

DGPRE-1-P4

DGPRE-1-PS

DGPRE-1-P6

DGPRE-1-P7

DGPRE-1-P8

DGPRE-1-P9

DGPRE-10-P90

DGPRE-10-P91

DGPRE-10-P92

DGPRE-10-P93

DGPRE-10-P95

DGPRE-10-P96

DGPRE-10-P97

DGPRE-10-P98

DGPRE-2-P46

DGPRE-2-P47

DGPRE-2-P48

DGPRE-2-P49

DGPRE-2-PSO

DGPRE-2-P51

DGPRE-2-P52

DGPRE-3-P53

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per acqui
N F 3 s o

lone di beni e servizi di competenza

{OGET ina RUP; Verifica

predisposizione atti e documenti i gara.

dellart. 60 del D.Lgs.

. SELEZIONE DEL CONTRAENTE;

| rt. 83 del d. Igs ,

dellart. 60 del D.L

DEL CONTRATTO:

. VERIFICA
rt. 83 del dgs. 50/2016;

Assegnazione risorse economiche

Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per acqui

lone di beni e servizi di competenza

| ESECUZIONE DEL CONTRATTO:

insufficiente oggettivita nella valutazione dei requisiti

fornitura
eventuali controversie; pagamenti fatture
Procedura aperta (gara comunitaria) ai sensi dellart. 60 del D.Lgs. 50/2016 per lacquisizione di beni e servizi di competenza
i i i DELCONTRATTO nella ifornitura
attestazione di regolare esecuzione pagamento a saldo
un . 63 del D.L Tacquisizione
di
essenciali del contratto;
un i dellart. 63 del D.Lgs. 50/2016 per facq
di i i X
, del requisit di
ol
un fart. 63 del D.Lgs. 50/2016 per facq
dibeni i i ELEZIONE non q

DEL CONTRAENTE; procedura negoziata; art. 63 del D.Lgs. 50/2016

un dellart, 63 del D.Lgs. 50/2016 per Facauisizione
o VERIFICA i fciente oggettivta nella valutazione dei requisit
DELCONTRATTO: i fi 088 a
exart. 83 deld.gs.
un . 63delD.L Facquisizione
di
ESECUZIONE DEL CONTRATTG
tispetto del PSC e del
un dellart, 63 del D.Lgs. 50/2016 per Facquisizione
di X 3 nella
DELCONTRATTT
S - e
malattie - CCM
Gestione permessi retribuit
¢
o performance per

Gestione del

Rendicontazione economica e finanziaria

Liquidazione compensi medici fiduciari

Rimborso al personale navigante per spese sanitarie sostenute in Italia

ATTIVITA' ISTRUTTORIA PROCEDIMENTI DISCIPLINARI DEL PERSONALE A CONVENZIONE

‘GESTIONE DEL CON PERSONALE

ISTRUTTORIA CONFERIMENTO INCARICO PERSONALE SANITARIO MEDICO E NON MEDICO

PER RIMBORS!

Riconoscimento acque di sorgente

Incongruenze dei dati forniti

indebito riconoscimento dei rimborsi
indebito riconoscimento dei rimborsi

indebito riconoscimento dei rimborsi

non corretta valutazione delle infrazioni disciplinari
inadeguata difesa dell amministrazione in giudizio
non corretta verifica delle procedure selettive

non corretta gestione delle richieste

\debita riconscimento degli emolumenti economici

Autorizzazione ad impiegare per casse funebri materiali diversi da Zn Pb legno  tesoa
 tesoa
 tesoa

Riconoscimento acque mineraliin bottiglia 3

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per
i i i assenza di
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FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita
Mancanza di controll
Mancanza di controlli

Assenza di procedure informatizzate
Mancanza di controlli
Mancanza di trasparenza
Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

divise (es.
ordinati)
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

*Riduzione dei tempi di selezione

a attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

di criteri pre-



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
D!

(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

UFFICIO

USMAF-SASN Campania e Sardegna-Ambulatorio
SASN Napoli

COD_UO_PROC

DGPRE-3-P54

DGPRE-3-P55

DGPRE-3-P56

DGPRE-3-P57

DGPRE-3-P58

DGPRE-3-P59

DGPRE-3-P60

DGPRE-3-P61

DGPRE-3-P62

DGPRE-3-P63

DGPRE-3-P64

DGPRE-3-P65

DGPRE-3-P66

DGPRE-3-P67

DGPRE-3-P68

DGPRE-3-P69

DGPRE-3-P70

DGPRE-3-P71

DGPRE-3-P72

DGPRE-3-P73

DGPRE-3-P74

DGPRE-4-P76

DGPRE-4-P77

DGPRE-4-P78

DGPRE-4-P79

DGPRE-4-P80

DGPRE-5-P81

DGPRE-5-P82

DGPRE-6-P83

DGPRE-6-P84.

DGPRE-6-P85

DGPRE-7-P87

DGPRE-7-P88

DGPRE-7-P89

DGPRE-9-P1

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P11

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Affidamento diretto aisensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di vaccini; farmaci/antidoti,
PROGETTAZIONE del RUP; loghi;in
onsip 0.5; procedura di

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di vaccini; farmaci/antidoti,

"
propr
individuazione requisit soggettividi partecipazione; richiesta preventivo
Affidamento diretto aisensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di vaccini; farmaci/antidoti,
TIPULA DEL CONTRATTO: i prop per
deld.les. 50/2016: stinula contratta
rart. 36 2,lett. ) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di vaccini; farmaci/a

rio e servizi

altro materiale tecnico-sanit nnessi. ESECUZIONE DEL CONTRATTO:

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Facquisizione di vaceini farmaci/antidoti,
i i i i DEL CONTRATT

36, lettera b), del D.L

collaudo inappropriato; pagamento errato

assenza di

vaccini,
fabb

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di
vaci nomina RUP,; Verifica

base d'asta, individuazione
. 83 d.Igs. 50/2016 di

; ricerca di mercato per

.80 dlgs. 3

documenti di gara

fart. 36, comma 2 lettera b), delD.1gs. 50/2016 per lacquisizione di

la scelta dei potenziali

invitare

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di
cci VERIFIC ESTIPULA DEL
.48 del d.lgs. 163/2006;

va
CONTRATTO: verifica

36, lettera b), del D.L
vacin, ESECUZIONE DEL CONTRATTO verifica

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di
vacin, RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
attestaione di regolare esecuzione agamento a saldo

affidabilita degli
operatori economici concorrenti

collaudo inappropriato; pagamento errato

63 del D.L Tacquisizione
3 PROGET I assenza di
contratto: nomina RUP.
un i i dellart. 63 del D.Lgs. 50/2016 per Faca
3 jone dei i per assenza di
Vindividuazione degli element essenziai del contratto;
un . 63del D.L facquisizione
3 PROGET 5 3
legaliper
procedura negoziata
i un i i dellart. 63 del D.Lgs. 50/2016 per Facquisizione § u
i; ifantidoti.; SELEZIONE DEL. rt. 63 del D.Lgs. 50/2016 Prop!
un . 63del D.L facquisizione
3 ERIFICA DEL CONTRATTO: prop tid W

83 del d.|

i dellat, 63 del D.Lgs. 50/2016 per Facquisizione

di; farmaci/antidoti. ESECUZIONE DEL CONTRATTO
one;ver y g

Fart. 63 del D.Lgs. 50/2016 per Iacay

DEL CONTRATTO

medici di

Qualificazione laboratori amianto

prepar jallart. 7 649/2012

autorizzazione allimpiego di MOGM

caratteristiche ed entith de rischi

collaudo inappropriato; pagamento errato

propr requisiti e dei titoli dagl I medici di
bordo sunolenti
propr
d valutazione.
quisi i izazi i di formazione
sanitaria oer i maritti

Non corretta e/o incompleta struttoria da parte deglincaricat.

Accordo 80/CSR 7 maggio 2015 -

il ilascio del nulla osta procedurale.
Non corretta e/o incompleta istruttoria da parte della Sezione G del Comitato Tecnico Santario.

nulla osta finale.

diint Difeto diimparzalta nella
un bando per la P
) valutazione dei
Consuilta del volontariato pera lotta contro PAids v
itre PP.AA.per i
= dei roeett
. ) T del CTS sui non
auanto orevista dalle norme
Ta viglanza ed il 5 dei progetti

pera vighnza ed e ronea valutszione dei requisit i ammissibilts de progetti
della Leoze 376/2000 e Prog

trapi

7 fasciar - ) . 20dlgs.
Nulla osta da rilascare a terz pe 24 dlgs. verifica completezza della documentazione
191/2007)
pianto di parti i fegato e di 1.16.4.2010) verifca della completezza della documentazione

un bando per la
sterilta (ca. 3174)

Visite medico legali al personale navigante;
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Valutazione non oggettiva delle proposte pervenute

FATTORE ABILITANTE

*Nuovi attori sul mercato, intermediari

*Nuovi attori sul mercato, intermediari

*Nuovi attori sul mercato, intermediari

*Riduzione dei tempi di selezione

*Parcellizzazione della spesa

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli
Mancanza di controlli
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita
Conflitto di interessi

Conflitto di interessi
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli
Mancanza di controll
Mancanza di controlli

Conflitto di interessi

Mancanza di controlli



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

UFFICIO €OD_UO_PROC DENOMINAZIONE PROCESSO

ISCHIO

DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P1 DISCREZIONALITA' E DISPARITA' NELLA TIPOLOGIA
SOGGETTI

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari Controlsanitari su merciin importazione da Paesi terz

DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P10

ULLE MERCI AL FINE DI FAVORIRE

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari Rilascio certificato per rinnovo patenti DISCREZIONALITA', PARZIALITA', ABUSO NELLA

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P12 Uffic periferici DEFINZIONE
per !
fart. 36 2,lett. a)del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1
USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P13 "”m'f;‘ :"'e""' g loghi

contraente; predisposizione documento di gara;

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degli Ufici periferici SELEZIONE DEL ]

iti soggettividi

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari ~ DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P14.

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari

PER IL RILASCI

ATTIVITA’ CONTRATTUALE TRAMITE MEPA: UTILIZZO DELL'ORDINE DIRETTO AL FINE DI FAVORIRE UNA DETERMINATA
IMPRESA. FUORI MEPA: DIFETTO DI IMPARZIALITA' NELLA VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

ALLA STIPULA DEL CONTRATTO

ALFINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P15 alfunsionamento degl Ufic perferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verific possesso requisiigeneral ex art 80 deld. 5. USO DI FALSA O INIDONEA ALFINE
50/2016: stipula contratto
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per iione di i | ccesa I 200
USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P16 funzionamento degl Ufic periferici ESECUZIONE DEL CONTRATTO: ’ v ccessn WTA NELA UL
controversie; pagamento fatture n corso d'opera
USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P17 SmrinCITD “L:ﬁ':‘::":: T S T O ! ccessiva EABUSO NELLA FASE DEL COLLAUDO AL FINE DI NON APPLICARE LE PREVISTE PENALITA'
rar. 36, lettera b, delD.Lgs. 50/2016 per Facquisizone di beni
USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P18 ! " jone dei DEFINZIONE
fart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per Iacquisizione di beni
PROGET ina RUP; i oartts
USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P19 osu; " ]
; nellavalutazione delloffete -

art. 80 d.lgs. it i .83 d.|

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari ~ DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P2 Rilasciolibera pratica

ATTIVITA' CONTRATTUALE TRAMITE MEPA:

DIFETTO DI ISTRUTTORIA CON OMESSO ACCERTAMENTO DI INFRAZIONI E OMESSA APPLICAZIONE DI SANZIONI

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per acquisizione di beni
DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P20 i i Uffci periferici. SELEZIONE ECONOMICI

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari

DIRETTO AL FINE DI

individuazione degl operatori economici da invitare.

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ERIFIC ESTIPULA DEL CONTRATTO: verifica

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P21

IMPRESA. FUORI MEPA: NELLA

USO DI FALSA O INIDONEA DOCUMENTAZIONE AL FINE DI AGEVOLARE TALUNI SOGGETTI ALLA STIPULA DEL CONTRATTO

ALFINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA

. 48 del d.lgs.
formalizzazione dellaggiudicazione; stipula contratto
35, lettera b, del D.L beni L eosva o bR
USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari ~ DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P22 e TR LTS,

pag;

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi necessari al
i Uffic periferi i e defini isogni
per individuazione degli elementi essenziali del contratto

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P12

difetto di imparzialita nella valutazione dei fabbisogni

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per acquisizione di beni

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P23 L CONTRATTO ECCESSIVA

esecuzione pagamento a saldo.

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici del RUP; loghi

Consip o su; MEPA,; ricerca di mercato per
contraente; predisposizione documento di gara;

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P13

scelta del

rodotti/servizi

difetto di imparzialita nella valutazione delle offerte consip

£ ABUSO NELLA FASE DEL COLLAUDO AL FINE DI NON APPLICARE LE PREVISTE PENALITA'

USMAF.SASN Campania e Sardegna-UIT Cagllari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CAP3 . orerToD ST o1 APPLICAZIONE DI PRESCRIZIONI £
g " i Gidli Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessarial
USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino - ppge \ys\1aF SASN-VFTA-VE-P14 funzionamento degli Uffci periferici. SELEZIONE DEL. ]
Alto Adige-UT Venezia " O e, ‘
USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P4 idi i i = CEHOEISR ol PLICAZIONE DI PRESCRIZIONI €
- ' in ot " Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per |'acquisizione di beni e servizi necessari
USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino  pope | 5aF-SASN-VFTA-VE-P15 alfunzionamento degliUffc perierici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifca possesso requisii generall ex art, 80 el d. lgs.  difetto
Alto Adige-UT Venezia 50/2016: stipula contratto
USMAF.SASN Campania e Sardegna-UIT Cagllari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CAPS orerToD ST o1 APPLICAZIONE DI PRESCRIZIONI £
g " i Gidli Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per lacquisizione di beni e servizi necessarial
USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino ;o (5iaF-SASN-VFTA-VE-P16 funzionamento degl Uffci perifeici, ESECUZIONE DEL CONTRATTO: i 4 difetto nella one dei it
Alto Adige-UT Venezia controversie; pagamento fatture in corso d'opera
o1 PLICAZIONE DI PRESCRIZIONI £

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari  DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P6

SAN;
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FATTORE ABILITANTE

Mancanza di controlli

Assenza di procedure informatizzate

Mancanza di controlli

Mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-

Assenza di p
ordinati)
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Esercizio lusivo dell ita di un pr
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Conflitto di interessi

Assenza di procedure informatizzate

da parte di pochi o di un unico

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancanza di trasparenza

Monopolio delle competenze

Mancanza di trasparenza

Mancanza di controlli

Mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di trasparenza

Conflitto di interessi

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE D
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

UFFICIO

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Cagliari

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P17

DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P12

DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P8

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P13

DGPRE-USMAF-SASN-CS-CA-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P14

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P15

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P16

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P17

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P18

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P19

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P20

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P16

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P21

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P22

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P2

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P23

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P12

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P13

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-PS

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P14

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici DEL CONTRATTO: collaudo; pagamento a saldo

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi necessari al

ISCHIO FATTORE ABILITANTE

difetto di imparzialita nel pagamento (ritardato o non giustificato) Mancanza di trasparenza

DIFETTO DI ISTRUTTG ol APPLICAZIONE DI SANZIONI Assenza di procedure informatizzate

Uffici perifer
per lndividuazione degli element)

ssenziali del contratto

Monopolio delle competenze

DIFETTC ISTRUTTORIA C oI EMANCATA APPLICAZIONE DI o .
verifica SCIA per PRESCRIZION £ SANEION Inadeguata diffusione della cultura della legalita
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per 'acquisizione di beni e servizi necessari al
i Uffici periferi 3 i jzi analoghi ) . .
e o . P 2 un Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

contraente; predisposizione documento di gara;

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici. SELEZIONE DEL

t soggetti

Controll sanitari su merci

importazione da Paesi terzi

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffci periferici STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisit generali ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stioula contratto

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: ti

3 Y DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DELLIDONEITA' Monopolio delle competenze

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

tischio dinon rspetare il principio della rotazione
soggetto

difetto di struttoria. Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Abuso nella valutazione dei requisiti medici per il rilascio della patente. Eccessiva discrezionalita

contraversie: nagamento fatture in corso d'onera

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici DEL

fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

importi Mancanza di controlli

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per acquisizione di beni

bene o un servizio non necessario Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

PROGET RUP;
osu; i asta, indivig diacquisire il Mancanza di misure di trattamento del rischio
art. 80 d.lgs. i requisiti i .83 d.|
fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni
ELEZIONE EconomIc dirivolgersi ad operat Mancanza di trasparenza
individuazione deeli oeratori economici da invitare.
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, per [acquisizione di beni e servizi necessarial . —
funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: verifica correttezza del servizio/fornitura; gestione . . Eccessiva discrezionalita
controversie; pagamento fatture in corso d'opera
fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni
ERIFI ESTIPULA DEL CONTRATTO: verifica " "
18 deldlgs » rischio di soddisfi Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per facquisizione di beni

ESECUZIONE DEL CONTRATTO
pag; in corso d'

Rilascio libera pratica

36, lettera b), del D.L beni

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli
della sanzione

DEL CONTRATT
esecuzione nagamenta a saldo,

sanificazione

i ditrasporto con

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

reso. Scarsa responsabilizzazione interna

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto s
i . Finfrazi Eccessiva discrezionalita

Esercizio prol d esclusivo dell diun da parte di pochi o di un unico
Uffc periferici. AR 2 b=
perl! soggetto
Insufficiente/inesatta verbalizzazione; dfetto
diistruttoria; omesso accertamento . o e det canali i "
pot " N 'Scarsa interruzione dei canali di
dellinrazione e/o omessa applicazione della
i delfart. 36 comma 2, lett. ) del D.Lgs. 50/2016, per lacquisizione di i )
U perferc i ; Verifca e iz analoghi Esercizio lusivo dell ita di un p da parte di pochi o di un unico
U perier ifetto o imparzialits nella valutazione dele offerte Consip GBI
rcadi soggetto
contraente; predisposizione documento di gars;
*Scarsa 3 dei canall di di

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
fic periferici, SELEZIONE DEL
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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE D

LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli
Capodichino

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli
Capodichino

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli
Capodichino

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli
Capodichino

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli
Capodichino

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Napoli
Capodichino

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P6

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P15

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P16

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P8.

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P17

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NA-P9.

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P12

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NAP-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P13

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NAP-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P14

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NAP-P2

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P15

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NAP-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P16

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NAP-P4

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P17

DGPRE-USMAF-SASN-CS-NAP-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P18

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P19

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P10

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

parte di pochi o di un unico

parte di pochi o di un unico

parte di pochi o di un unico

parte di pochi o di un unico

parte di pochi o di un unico

parte di pochi o di un unico

parte di pochi o di un unico

parte di pochi o di un unico

DENOMINAZIONE PROCESSO ISCHIO FATTORE ABILITANTE
Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
distruttoria; omesso accertamento N ¢ conali di i
dibordo P *Scarsa interruzione dei canali di di
dellinfrazione efo omessa applicazione della
rart. 36 2,lett. ) del D.Lgs. 50/2016, per pe izione di i
al funzionamento degli Uffciperiferici, STIPULA DEL CONTRATTO: verifca possesso requisiti generali ex art. 80 del d. lgs. difetto di imparzialta nella valutazione delle offerte *Riduzione dei tempi di selezione
50/2016: stipula contratto
Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
distruttoria; omesso accertamento . : "
porto p . Scarsa dei canali di
dellinfrazione e/o omessa applicazione della
Affidamento diretto ai sensi delart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessarial
funzionamento degl Uffc periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: verifica correttezza del servizio/fornitura; gestione difetto diimparaialta nella valutazione dei prodotti/servizi erogati Mancanza di controlli
controversie; pagamento fatture in corso d'opera
Omissione dellaccertamento dellinfrazione; . . 8 ¢ conali di di
porto per verifica SCIA per difettofincompletezza di struttora. 'Scarsa interruzione dei canali di
2,lett. ) del D.Lgs. 50/2016, 1 : .
(CHEATG 2 ifetto di mparzialit nel pagamento Mancanza di controll
Abuso requisiti medici per i idoneita *Scarsa dei canali di di
Affidamento diretto ai sensi delart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessarial Eserclzio prol dell dlun p d.
Uffic periferici fine di impresa
soggetto
per
INSUFFICIENTE/INESATTA VERBALIZZAZIONE; DIFETTO
Controllisanitari su merciin importazione da Paesi terzi ISTRUTTORIA; OMESSO ACCERTAMENTO Mancanza di trasparenza
DIFETTO ISTRUTTORIA DIFETTO DI CAMPIONAMENTO
Affidamento diretto ai sensi delart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessarial
Uffic periferici ; loghi Esercizio proll dell diunp d:
fine di impresa
a di mercato per scelta del soggetto
contraente; predisposizione documento di gara;
Rilascio certificato per rinnovo patenti INSERIMENTO VISITE NON PRENOTATE Mancanza di trasparenza
Affidamento diretto ai sensi delart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per lacquisizione di beni e servizi necessari al Eserclzio prol dell dlun p d.
Uffic prif EZIONE DEL fine di impresa
soggetto
Rilascio libera pratica SUPERFICIALITA' NELUADEMPIMENTO Mancanza di trasparenza
Affidamento dirtto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, per per Iacquisizione di beni e servizi necessari ETE dell dlam d.
al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti generali ex art. 80 del d. Igs. fine di impresa v v
50/2016: stipula contratto. LD
p f INESATTA VERBALIZZAZIONE Mancanza di trasparenza
Affidamento diretto ai sensi delart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per lacquisizione di beni e servizi necessarial ETE dell dlam d.
funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO fine di impresa v v
controversie; pagamento fatture in corso d'opera LD
IMPRECISA ISTRUTTORIA CA Mancanza di trasparenza
Affidamento diretto ai sensi delart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessari al — mores Esercizio proll dell diunp d:
Uffic periferici DEL P soggetto
INSERIMENTO VISITE NON PRENOTATE Mancanza di trasparenza
36, lettera b), del D.L . .
e Esercizio prol dell diunp d:
soggetto
Controllsanitari su merciin importazione da Paesi terzi Insufficients Mancanza di trasparenza
36, lettera b), del D.L beni
[ . . .
RoSe RUP; Esercizio prol dell; diunpr d:
onsip o 5u;
art. 80d. 83 soggetto

Rilascio certificato per rinnovo patenti difetto di istruttoria

Pagina 18 di 56

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE D

LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Porto Torres

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P20

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P12

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P21

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P13

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P22

DGPRE-USMAF-SASN-C5-55-P14.

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P23

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P15

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P16

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P12

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P17

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P13

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P2

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P14

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P3

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P15

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P16

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P5.

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P17

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P6.

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P7

DGPRE-USMAF-SASN-CS-55-P8.

DGPRE-USMAF-SASN-C5-55-P9.

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P2

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P3.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P12

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO ISCHIO FATTORE ABILITANTE
36, delDL . . P P,
(el e Esercizio prol d esclusivo dell diunp da parte di pochi o di un unico
ELEZIONE ECONOMICI
individuazione degli operatori economici da invitare soggetto
Affidamento diretto ai sensi dellart, 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessari al Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o diun unico
Uffic periferici unuzzo DIRETTO AL FINE DI FAVORIRE UNA DETERMINATA IMPRESA
perl soggetto
lart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per F'acquisizione di beni
ERIFI : verif Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
DELCONTRATIONVEAR2 4o i impariiait nella valutazione delle oferte B =
. 48 del dlgs. soggetto
formalizzazione dellaggiudicazione; stipula contratto
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessari al
i Uffici periferi ;s i jizi analoghi; ' . . - dcerenionalits
Uffcper " Utilizzo dell : fine di impresa Eccessiva discrezionalita
<adi 2 scelta del
contraente; predisposizione documento di gara;
lart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni E— NPT e da parte di pochi o di un unico
ESECUZIONE DEL CONTRATTO k-
pag in corso d' EORESE)
e e e B e e e 2 ATIIVITA' CONTRATTUALE TRAMITE MEPA: UTILIZO DELL'ORDINE DIRETTO ALFINE DI FAVORIRE UNA Esercizio lusivo dell ita di un processo da parte di pochi o di un unico
unzion e IMPRESA. FUORI MEPA: DIFETTO DI IMPARZIALITA' NELLA VALUTAZIONE DELLE OFFERTE soggetto
36, delDL . P P,
Cizel) i Esercizio prol d esclusivo dell diunp da parte di pochi o di un unico
DEL CONTRATTC
esecuzione pagamento a saldo soggetto

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti general ex art. 80 del d. Igs.

USO DI FALSA O INIDONEA DOCUMENTAZIONE AL FINE DI AGEVOLARE TALUNI SOGGETTI ALLA STIPULA DEL CONTRATTO

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

50/2016: stipula contratto soggetto
36 comma2, let. ) delD.gs. 50/2016,per ] Eccessiva NEWA ALFINEDI Esercizio Jusivo dell diunp da parte di pochi o di un unico
Utfc perferc CONTRATTO. . ccessn TR NELLA U
controversie; pagamento fatture in corso d'opera g SOEEEtto]
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per |'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici. fabbisogni Eccessiva discrezionalita
per!
' 2, lett. a) .Lgs. 4
ey CLIBG NG = Eccessiva £ ABUSO NELLA FASE DEL COLLAUDO AL FINE DI NON APPLICARE LE PREVISTE PENALITA' Eccessiva discrezionalit
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per |'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uttt peeric. el RUP; Joghi ecrenionalits
per Utiizzo dell fine di impresa Eccessiva discrezionalita

Consip o su; MEPA, ricerca di mercato per scelta del
contraente; predisposizione documento di gara;

Rilascio libera pratica

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessari al
EL ]

della sanzione.

funzionamento degli Uffci periferic. SELEZIONE DI
iti soggettividi i i

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffci periferici STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisit generali ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stipula contratto

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degli Ufici periferici ESECUZIONE DEL CONTRATTO: verifica correttezza del servizio/fornitura; gestione
controversie; pagamento fatture in corso d'opera

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessari al
i Ufici periferic. DEL CONTRATT

verifica SCIA per

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Rilasciolibera pratica

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi necessari al
i Uffic periferic. i e defini isogn
per individuazione degli elementi essenziali del contratto
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della sanzione

difetto nella verifica dei requi

della sanzione

difetto di imparzialita nelle verifiche

della sanzione

difetto di imparzialita nel collaudo

della sanzione.

difetto di istruttoria;

della sanzione.

difetto di istruttoria;

Difetto distruttoria; Appropriazione
indebita di merci; Falsa attestazione

difetto d' infrazi sanzione
Abuso isogni; utilizzo dell 7 fine di
impresa.

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionali

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Campania e Sardegna-UT Salerno

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-Ambulatorio SASN Roma

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e

Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P18

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P12

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-PS.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P14.

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P6

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P15

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P16

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P12

DGPRE-USMAF-SASN-CS-SA-P9

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P13

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P11

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P14

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P1

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P15

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P10

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P16

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P17

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P18

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P4

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P19

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P5

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO
36, Jetterab), el D..
Bl pbuso fabbisogni;
impresa.
pot dietto d
Affidamento diretto ai sensi delfart. 36 comma 2, let. a) el D.Lgs. 50/2016, per acauisizione di ben e seriz necessari al
Uffci periferici.

per !

dfetto d i

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici perif

EZIONE DEL

trasporta rilascio cer

icazion idoneita farmacie di bordo

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti general ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stipula contratto

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

difetto distruttoria;

difetto di istruttoria,

funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL
controversie; pagamento fatture in corso d'opera

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

difetto diistruttoria e mancato accertamento dellinfrazione:

Uffici periferici

perl

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici ; I
; ricerca di mercato per scelta del
contraente; predisposizione documento di gara;

Visite medicolegali al personale navigante;

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

Difetto o imparzialita nella valutazione delle offerte

d del medico in

fic periferici, SELEZIONE DEL

Controll sanitari su merci

importazione da Paesi terzi

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti general ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stioula contratto.

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

DIFETTO DI

DETERMINATI SOGGETTI

difetto di imparzialta nella valutazione delle offerte

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI PSICO-FISICI PER IL RILASCIO/ RINNOVO DELLA PATENTE

funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL
controversie: nagamento fatture in corsa d'onera

Rilasciolibera pratica

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici DEL

INSUFF DIFETTO DI ISTRUTT

scelta del contraente

sanificazione INSUFF DIFETTO DI
lart. 36, comma 2 ettera b), del D.Lgs. 50/2016 per Facqui
INSUFFI DIFETTO DI
fart. 36, comma 2 ettera b), del D.Lgs. 50/2016 per Facquisizione di beni
PROGET ina RUP; i
osu; iz fasta, indivi
art.80d.gs. i requisit i 834
di INSUFFI DIFETTO DI
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FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di trasparenza

*Parcellizzazione della spesa

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

Eccessiva discrezionalita

*Elevata richiesta

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

idoneita concessa in collaborazione con ENAC

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione :
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ancona

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ciampino.

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ciampino

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ciampino.

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Ciampino

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Civitavecchia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P20

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P6

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P21

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P22

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P§

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P23

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-AN-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CIA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CIA-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CIA-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CIA-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P2

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P5

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P6

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P7

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P§

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-CVV-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P10

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO FATTORE ABILITANTE

36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni
£LezIONE ECONOMICI Eccessiva discrezionalita
individuazione deel overator economic da nvitare
dibordo InsuF DIFETTO DI Monopolio delle competenze
35 letterab), delD.. beni
ERIFICA ;
ery PELCONTRATIONVeIfic2 e gt imparziabilta nella valutazione delle offerte Eccessiva discrezionalita
formalizzazione dellaggiudicazione; stipula contratto
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
INsuF DIFETTO DI ISTRUTTG
soggetto
35 letterab), delD.. beni
ESECUZIONE DEL CONTRATTY Eccessiva discrezionalita
pagi 2
a i OMISSIONE DELL DIISTRUTTORIA. Monopolio delle competenze

36, lettera b), del D.L beni
DEL CONTRATT

Eccessiva discrezionalita
esecuzione nagamenta a saldo,

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DE| REQUISITI PSICO-FISICI PER IL RILASCIO/ RINNOVO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA e
soggetto

Controll sanitari su merci

iportazione da Paesi terzi

Mancanza di trasparenza

Rilascio certfcato per rinnovo patenti ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DELLA PATENTE Mancanza di trasparenza

INSUFE Mancanza di trasparenza

'ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA Mancanza di trasparenza

Controll sanitari su merc

portazione da Paesi terzi Mancanza di trasparenza

Rilascio libera pratica Mancanza di trasparenza

della sanzione.

Mancanza di trasparenza
della sanzione.

Mancanza di trasparenza
della sanzione.

Insuffi

Mancanza di trasparenza
della sanzione.

Controllo mezziditrasporto iascio certifcazioni idoneits farmace di bordo Mancanza di trasparenza

della sanzione

Mancanza di trasparenza
della sanzione.

o i ssi i 2 i Mancanza di trasparenza

vequisiti medici per i idoneits. Mancanza di trasparenza

Controll sanitari su merci

importazione da Paesi terz nsuffc iazazione, difetto di Monopolio delle competenze

Esercizio lusivo dell

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

ilita di un p

Rilascio certificato per rinnovo patenti
soggetto

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DELLA PATENTE
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da parte di pochi o di un unico



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-Ambulatorio SASN Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Imperia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Fiumicino

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Bergamo Orio Al Serio

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Bergamo Orio Al Serio

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Torino Caselle

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P9

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P11

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-IM-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P8.

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-5V-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-FCO-P9.

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SV-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P9.

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P2

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-BG-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-BG-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-TO-P9

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Visite medicolegali al personale navigante;

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Controll sanitari su merci

iportazione da Paesi terzi

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilasciolibera pratica

Rilascio certificato per rinnovo patenti

RISCHIO

) de requisiti medici per i idoneita.

Abuso requisiti medici per il idoneita
requisiti mediciper il il idoneita
Abuso requisiti medici per il idoneita. & da
finfrazione
Abuso nella valutazione del requisiti medici
perililascio del certificato di idoneita
difetto di istruttoria,

Abuso nella valutazione dei requisiti medici
perililascio della patente
OMISSIONE DELL! DIISTRUTTORIA

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA'

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDIC! PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DE| REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DELLA PATENTE

natura

INSUFF T DIFETTO DI
requisiti medici volti interessati.
INSUF DIFETTO DI
requisiti medici volti interessati.
INSUFF DIFETTO DI ISTRUTTY

requisiti medici volt

INSUF DIFETTO DI

requisiti medici volt

INSUFF T DIFETTO DI

requisiti medici volt

FATTORE ABILITANTE

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Monopolio delle competenze

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Torino Caselle

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Bologna

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Bologna

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Pescara

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Latzio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Lazio, Marche, Umbria, Abruzzo e
Molise-UT Roma

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P5.

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-TO-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P6

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P7

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-BO-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P8.

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-BO-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-PE-P9.

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P9.

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P1

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P2

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P5

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P6

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P7

DGPRE-USMAF-SASN-LMUAM-RM-P8

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P9

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

RISCHIO

Rilascio certificato per rinnovo patenti

INSUFF

DIFETTO DI

Valutazione dei requisiti medici volti a favorire soggetti interessati.

dibordo INSUFF

DIFETTO DI

verifica SCIA pe

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Controll sanitari su merci

importazione da Paesi terzi

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio libera pratica

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo

Controll sanitari su merc

iportazione da Paesi terzi

Rilascio libera pratica

Abuso requisiti medici per il idoneita.
INSUFF DIFETTO DI ISTRUTTORIA;
requisiti medici per il ri idoneita.
INSUFF DIFETTO DI
Abuso nella valutazione dei requisiti medici per il rilascio della patente.
INSUFF DIFETTO DI
requisiti medici per il ri idoneita.
requisiti medici per il ri idoneita.
insufficiente/ difetto distruttoria,
sanificazione difetto distruttoria,
pot difetto distruttoria,
difetto distruttoria,
insufficiente/ difetto d' linfrazione
difetto distruttoria,
istruttoria

Abuso nella valutazione del requisiti medici

perililascio del certificato di idoneita
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FATTORE ABILITANTE

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Esercizio prol d esclusivo dell di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto
Assenza di procedure informatizzate
Esercizio lusivo dell ilita di un p da parte di pochi o di un unico
soggetto
Assenza di procedure informatizzate
Esercizio prol d esclusivo dell di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto
Assenza di procedure informatizzate
Esercizio lusivo dell ilita di un da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell

ilita di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell

ilita di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio ekl it di un p

soggetto

da parte di pochi o di un unico

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell

ilita di un
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell

ilita di un
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di trasparenza

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE D

LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Liguria-UT Genova

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo
USMAF-SASN Liguria-UT Imperia
USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo
USMAF-SASN Liguria-UT Imperia
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Liguria-UT Imperia
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Liguria-UT Imperia
USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle
USMAF-SASN Liguria-UT Imperia
USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle
USMAF-SASN Liguria-UT Imperia
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania

USMAF-SASN Si

ja-UT Catania

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta

USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta

USMAF-SASN Sicilia-UT Messina

USMAF-SASN Sicilia-UT Messina

USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P10

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P5.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P6

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P7

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-GE-P8

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P10

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-IM-P1

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-IM-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-IM-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-IM-P4

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-IM-P5

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-IM-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P9

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P1

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P9

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P10

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P9

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P10

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P9

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P10

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P3

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P1

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio certificato per rinnovo patenti

dibordo

porto per verifica SCIA per

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio libera pratica

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio certificato per rinnovo patenti

verifica SCIA per

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Rilasciolibera pratica

Rilascio certificato per rinnovo patenti

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi
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Abuso nella valutazione dei requisiti medici
perililascio della patente

requisiti medici per il ri if idoneita

Abuso nella valutazione del requisiti medici per il rilascio della patente

NEGLIGENZA E IMPERIZIA NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI FISICI PER LIDONEITA'

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA'.

Abusonela valutazione dei requisiti medici per il rilascio della patente.

difetto di istruttoria; omesso accertamento dellinfrazione

Abuso nella valutazione dei requisiti sanitari.

istruttoria

Abuso nella valutazione deirequisiti sanitari.

Abuso nella valutazione dei requisiti medici
perililascio del certificato di idoneita

verbalizzazione; difetto

Abuso nella valutazione del requisiti medici
perililascio della patente

OMISSIONI ED ERRORI NELLA A DI BORD

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA'

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria;

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DELLA PATENTE

Errato campionamento

Abuso nella valutazione del requisiti medici

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria;

Abuso nella valutazione del requisiti medici

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria/erroneo campionamento per

favorire determinati soseetti

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI
ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI

difetto struttoria

Abuso nella valutazione dei requisiti medici per i rilascio della patente.

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DE| REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI IDONEITA'

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
istruttora; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

ABUSO NELLA VALUTAZIONE DEI REQUISITI MEDICI PER IL RILASCIO DELLA PATENTE

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

difettodi

FATTORE ABILITANTE

Monopolio delle competenze

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di controlli

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

Mancanza di misure di trattamento del rischio

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di misure di trattamento del rischio

Mancanza di trasparenza

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di controlli

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di controlli
Mancanza di misure di trattamento del rischio
Mancanza di controlli
Mancanza di misure di trattamento del rischio
Mancanza di controlli
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Mancanza di misure di trattamento del rischio
Mancanza di misure di trattamento del rischio
Esercizio prol d esclusivo dell 4 di un py da parte di pochi o di un unico
soggetto
Mancanza di trasparenza
Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Liguria-UT La Spezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Venezia

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Verona

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Verona

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P2

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P5

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P6

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P7

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-PS

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SP-P8

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P6

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P7

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SV-P1

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VE-P8

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VR-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SV-P2

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-VR-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SV-P3

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SV-P4

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P2

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SV-P5

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-5V-P6

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Rilascio libera pratica

dibordo

verifica SCIA pe

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

verifica SCIA pe

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Rilascio libera pratica

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Rilascio libera pratica

dibordo
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RISCHIO

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

difetto di istruttoria per favorire parte dell'utenza

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione /o omessa applicazione della

istruttoria per lutenza

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

Istruttoria p i lutenza

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione /o omessa applicazione della

istruttoria per lutenza

Omissione dellaccertamento dellnfrazione;
difetto/incompletezza di istruttoria.

Istruttoria p i l'utenza

difetto di istruttoria per favorire una parte dell'utenza rischio minore)

ERRONEO CAY FAVORIRE
DETERMINATI SOGGETTI
difet (a favore di
difetto di
INSUF DIFETTO DI
E/OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE
difetto di istruttoria volto a favorire soggetti interessati.

DIFETTO DI /0
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE
difetto di

DIFETTO DI /0
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE
difetto di istruttoria per favorire parte dell'utenza

DIFETTO DI /0
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE

istruttoria per lutenza
DIFETTO DI /0

OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE

FATTORE ABILITANTE

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Rl

(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Liguria-UT Savona

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Bergamo Orio Al Serio

USMAF-SASN Veneto, Friuli Venezia Giulia, Trentino
Alto Adige-UT Trieste

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Bergamo Orio Al Serio

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Milano Malpensa

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Rivalta Scrivia

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Torino Caselle

USMAF-SASN Lombardia, Piemonte e Valle d'Aosta-
UT Torino Caselle

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P4

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-SV-P7

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P5

DGPRE-USMAF-SASN-LIGU-5V-P§

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P6

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P7

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-BG-P1

DGPRE-USMAF-SASN-VFTA-TS-P8

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-BG-P3

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P3,

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-MI-P8.

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-RS-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-TO-P1

DGPRE-USMAF-SASN-LPVA-TO-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-PS

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P6

DENOMINAZIONE PROCESSO

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

verifica SCIA pe

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

verifica SCIA pe

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Rilascio libera pratica

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo
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RISCHIO

istruttoria per lutenza
DIFETTC
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE
Istruttoria p lutenza
OMISSIONE DELL! DIISTRUTTORIA
istruttoria per lutenza

difetto di istruttoria per favorire una parte dell'utenza (rischio minore)

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

difet (a favore di

difetto di istrutturia volto a favorire soggetti interessati

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

difetto di istruttoria volto a favorire soggetti interessati.

difetto di istruttoria volto a favorire soggetti interessati.

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

difetto di istruttoria volto a favorire soggetti interessati.

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria/erroneo campionamento per
favorire determinati soggetti;
Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione /o omessa applicazione della

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
i struttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dell'infrazione e/o omessa applicazione della
Insuffciente/inesatta verbalizzazione; difetto
i struttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

/0

FATTORE ABILITANTE

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE D

LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Bari

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Brindisi

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Gioia
Tauro

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Gioia
Tauro

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Livorno

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Gioia
Tauro

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Pisa

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Gioia
Tauro

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Pisa

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Gioia
Tauro

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Pisa

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Gioia
Tauro

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Bologna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Gioia
Tauro

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Bologna

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BA-P8

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P1

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P4

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-PS

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P1

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P6

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P7

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-BR-P8

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P5

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-GTA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P6

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P7

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-GTA-P3

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-LI-P§

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-GTA-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-PI-P1

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-GTA-PS5,

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-PI-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-GTA-P6

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-PI-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-GTA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-BO-P1

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-GTA-P8,

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-BO-P2

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della

ione dell'accertamento dellinfrazione;

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Rilascio libera pratica

or
difettofincompletezza diistruttoria

della sanzione.

della sanzione.

della sanzione.

Controll sanitari su mercin i

Rilascio libera pratica

della sanzione.

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Esercizio ekl it di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico

porto per verifica SCIA per

Controll sanitari su merci

importazione da Paesi terzi

Controll sanitari su merc

Rilasciolibera pratica

di bordo della sanzione. Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto
Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
della sanzione.
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto
difetto di istruttoria; omesso accertamento dellinfrazione. Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto
Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto
Insuff Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
i bord Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
i bordo
della sanzione. soggetto
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
dela sanzione. soggetto
insufficiente/inesatta ispezione e verbalizzaione Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
istruttoria.
soggetto
Insufficiente/inesatta ispezione e verbalizzazione Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
eufcients Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto
insufficiente/inesatta ispezione e verbalizzazione Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
della sanzione. soggetto
dibordo insufficiente/ inesatta ispezione e verbalizzazione Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

porto per verifica SCIA per

della sanzione

insufficiente/inesatta ispezione.

Rilasciolibera pratica

difetto di istruttoria, insufficiente /inesatta ispezione

Esercizio ekl it di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Esercizio ekl it di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

della sanzione.
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Esercizio ekl it di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE D
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

UFFICIO

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Bologna

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT
Manfredonia

USMAF-SASN Toscana e Emilia Romagna-UT Ravenna

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT

Manfredonia

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio
Calabria

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Reggio

Calabria

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P1

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-BO-P3

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P2

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P3

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P4

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P5.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-PS

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P6

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P6

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P7

DGPRE-USMAF-SASN-TERO-RA-P8.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-FG-P8

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P3

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P4

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-PS

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P6

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P7

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-RC-P8

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P2

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P3

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Rilascio libera pratica

Rilascio libera pratica

i ditrasporto con ificati sanificazione.
bordo
dibordo

porto pe

verifica SCIA per

porto per verifica SCIA per

Rilascio libera pratica

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo

‘Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Rilasciolibera pratica

Pagina 28 di 56

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

della sanzione

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

della sanzione.

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto

della

Esercizio p di un pr da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

della sanzione.

della
sanzione

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

della sanzione.

della sanzione

Esercizio p di un pr da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

della sanzione.

della sanzione

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

della sanzione.

della sanzione

Esercizio p di un pr da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

della sanzione.

della sanzione

Difetto distruttoria nela valutazione dei requi

Difetto diistruttoria per omesso accertamento.

Difetto distruttoria per omesso accertamento.

Difetto distruttoria per omesso accertamento.

Difetto distruttoria per omesso accertamento.

Difetto distruttoria per omesso accertamento.

istruttoria.

dilstruttoria.

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Esercizio p di un pr da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

Insufficiente /
della sanzione.

soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto



[
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE]

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)

EZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

UFFICIO

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Puglia Calabria e Basilicata-UT Taranto

USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta
USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta
USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta

USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta

USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta
USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta
USMAF-SASN Sicilia-UT Augusta
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Catania
USMAF-SASN Sicilia-UT Messina
USMAF-SASN Sicilia-UT Messina
USMAF-SASN Sicilia-UT Messina
USMAF-SASN Sicilia-UT Messina
USMAF-SASN Sicilia-UT Messina

USMAF-SASN Sicilia-UT Messina

USMAF-SASN Sicilia-UT Messina
USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Palermo

USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle
USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle
USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle
USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle

USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-PS

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P6

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-PCB-TA-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-PS

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P6

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AUG-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P1

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P4

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P5

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P6

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-CT-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P4

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-PS

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P6

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-ME-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P1

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P4

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-PS

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P6

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-PA-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P4

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-PS

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P6

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

verifica SCIA per

Rilasciolibera pratica

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Rilasciolibera pratica

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo

Rilascio libera pratica

i ditrasporto con ificati sanificazione.

verifica SCIA per

Controll sanitari su merci in importazione da Paesi terzi

Rilascio libera pratica

i ditrasporto con ificati sanificazione.

verifica SCIA per

Rilasciolibera pratica

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo
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i Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico

della sanzione. soggetto
i Esercizio lusivo dell 4 di un processo da parte di pochi o di un unico

della sanzione. soggetto
i Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico

della sanzione. soggetto
Insufficiente / i Esercizio lusivo dell 4 di un processo da parte di pochi o di un unico

della sanzione. soggetto
Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico

Difetto di istruttoria; omesso accertamento dell'infrazione
soggetto

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

DIFETTO DI ISTRUTTORIA

DIFRTTO DI ISTRUTTORIA

DFETTO DI ISTRUTTORIA

mancanza di imparzialita

difetto di istruttoria,

difetto di istruttoria,

difetto di struttoria

difetto di istruttoria

difetto distruttoria

difetto di struttoria

difetto di struttoria

difetto di struttoria

difetto di struttoria

interessati

della sanzione
Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento

dellinfrazione /o omessa applicazione della

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento

dellinfrazione e/o omessa anolicazione dela sanzione.

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione e/o omessa applicazione della
Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento

dellinfrazione e/o omessa anblicazione dela sanzione.

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
diistruttoria; omesso accertamento
dellinfrazione /o omessa applicazione della

Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto

dellinfrazione e/o omessa applicazione della

della sanzione

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell it di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Mancanza di misure di trattamento del rischio

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di misure di trattamento del rischio

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio p ilita di un pr da parte di pochi o di un unico

soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di misure di trattamento del rischio

q Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto

i Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto

q Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto

i Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
della sanzione soggetto



IREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Prevenzione sanitaria
(DGPRE)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

UFFICIO

USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle

USMAF-SASN Sicilia-UT Porto Empedocle
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Siracusa
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani
USMAF-SASN Sicilia-UT Trapani

1

1

COD_UO_PROC

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-AG-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P1

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P4

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-PS

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P6

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-SR-P8

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P1

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P2

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P3

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P4.

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P5

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P6

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P7

DGPRE-USMAF-SASN-SICI-TP-P§

DGPROGS-1-P14

DGPROGS-1-P15

DGPROGS-1-P16

DGPROGS-1-P17

DGPROGS-1-P18

DGPROGS-1-P19

DGPROGS-1-P20

DGPROGS-1-P21

DGPROGS-1-P22

DGPROGS-1-P23

DGPROGS-1-P24

DGPROGS-1-P25

DGPROGS-1-P26

DGPROGS-1-P27

DGPROGS-1-P28

DGPROGS-1-P29

DGPROGS-1-P30

DGPROGS-1-P31

DGPROGS-1-P32

DGPROGS-8-P15

DGPROGS-8-P16

DGPROGS-8-P17
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DENOMINAZIONE PROCESSO

FATTORE ABILITANTE

della sanzione

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Rilasciolibera pratica

della sanzione

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo

Controll sanitari sumerci in importazione da Paesi terzi

Rilasciolibera pratica

Esercizio lusivo d it di un pr
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Eccessiva discrezionalita

Controllo mezzi di trasporto rilascio certificazioni idoneits farmacie di bordo

Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
DIFETTO DI ISTRUTTORIA
soggetto
OIFETTO DI ISTRUTTORA Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
DIFETTO DI ISTRUTTORIA
soggetto
OMESSO ACCERTAMIENTO DELLINFRAZIONE £/0 OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
DIFETTO DI ISTRUTTORIA
soggetto
OIFETTO DI ISTRUTTORA Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
DIFETTO DI ISTRUTTORIA
soggetto
DIFETTONCOMPLETEZZA D STRUTTORA Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto
INSUFF T DIFETTO DI ISTRUTTORIA; €0 Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE. sopgetto
DIFETTC E/0 Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE. i
INSUFF T DIFETTO DI ISTRUTTORIA; €0 Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE. sopgetto
DIFETTC E/0 Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE. i
INSUFF T DIFETTO DI ISTRUTTORIA; €0 Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE sopgetto
DIFETTC E/0 Esercizio lusivo dell; lita di un pr da parte di pochi o di un unico
OMESSA APPLICAZIONE DELLA SANZIONE. i

OMISSIONE DELL

Affidamento diretto aisensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs

.2, €0.569, 1.244 del 2007 (APPLICATIVO SCA)

TTO, INCOMPLETEZZA DI ISTRUTTORIA

50/2016, per lacquisizione di beni e senvizi

definizione di

ogni; P
rart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per
. pertl 5 y
ricerca di
oredicnnsizione documento di para
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acquisizione di beni € servizi SELEZIONE
DELCONTRAENTE 3 richiesta
oreventivo
Affidamento diretto ai sensi dell'art, 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per lacauisizione di beni e servizi; VERIFICA
ESTIPULA DEL verifica I I favorire requisiti.
contratto
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di ben e servizi; ESECUZIONE
DELCONTRATTO, GRAVANTE SU CAPITOLI DI COMPETENZA I
nagamento fatture in corso d'onera
Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per Iacquisizione di beni e servizi
pITOL!
ia i i dellart. 63 del D.Lgs. 50/2016
PROGRAMMAZIONE: analisi e definizione dei fabbisogni pe
un dellart, 63 del D.Lgs. 50/2016;
nomina RUP;
 dei requisit di
verifica dell legali per negoziata
dellart. 63 del D.Lgs. DEL iitare
CONTRAENTE: orocedura neeoriata: art. 63 del D Les. 50/2016:
i ione di un lart. 63 del D.Lgs. 50/2016 VERIFICA
DELCONTRATTO: i it
exart. 83 del dgs. i
un del'art, 63 del D.Lgs. 50/2016 ESECUZIONE DEL
CONTRATTO: 3
un lart. 63 del D.Lgs. 50/2016
Procedura negoriata cottimo fiducario) a sensidell'art. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per Facquisizione dibeni o
& servizi; PROGRAMMAZIONE: analis e definizione dei fabbisogni Pe
36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per beni
nomina
RUP loghi onsip o 5u; rasta,
i 804 rt.83 d.gs. 50/2016
di
‘documenti di gara;
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per Iacauisizione di beni ainvitare
& servizi SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI d 3
36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per Iacauisizione di beni
& servizi VERIFICA AGGIUDICAZIONE; E STIPULA DEL CONTRATTO: i
fi . 48 del d.Jgs.
contratto
sensi dellart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p ione di beni
e servizi ESECUZIONE DEL CONTRATTO i I
corso dovera
iari fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni
DEL CONTRATT i '
servizi di assiste " MAECI 2/11/2017, n. 192 - verifiche
oreliminari ala stioula del contratto soggetto
i i i e MAECI 2/11/2017, n. 192 -
‘avorovazione ed esecuzione del contratto ©
servizi di assist " MAECI 2/11/2017, n.192 -

rendicontazione del contratto.
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Eccessiva discrezionalita
Mancanza di controlli

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

*Parcellizzazione della spesa

*Riduzione dei tempi di selezione

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancanza di controlli

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

*Parcellizzazione della spesa

*Riduzione dei tempi di selezione

o mancanza di del p processi

Mancanza di controlli

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

*Parcellizzazione della spesa

*Riduzione dei tempi di selezione

o mancanza di del p processi

Mancanza di controlli

o mancanza di del p processi

mancanza di trasparenza
mancanza di trasparenza

mancanza di trasparenza



IREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale dela Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale dela Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale dela Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale dela Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale dela Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

DGPROGS-5-P4

DGPROGS-5-P8

DGPROGS-7-P7

DGPROGS-1-P12

DGPROGS-3-P1

DGPROGS-1-P2

DGPROGS-1-P4

DGPROGS-1-P1

DGPROGS-1-PS

DGPROGS-1-P10

DGPROGS-1-P33

DGPROGS-1-P11

DGPROGS-1-P3

DGPROGS-1-P7

DGPROGS-1-P13

DGPROGS-1-P8

DGPROGS-4-P2

DGPROGS-5-P7

DGPROGS-6-P3

DGPROGS-7-P11

DGPROGS-8-P9

DGPROGS-8-P10

DGPROGS-8-P14

DGPROGS-1-P9

DGPROGS-1-P6

DGPROGS-1-P34

DGPROGS-4-P8

DGPROGS-8-P6

DGPROGS-8-P8

DGPROGS-8-P11

DGPROGS-8-P12

DGPROGS-8-P3

DGPROGS-8-P4

DGPROGS-8-P5

DGPROGS-2-P1

DGPROGS-2-P2

DGPROGS-2-P3

DGPROGS-2-P4

DGPROGS-2-PS

DGPROGS-2-P6

DGPROGS-2-P7

DGPROGS-2-P8

DGPROGS-2-P10

DGPROGS-2-P9

DGPROGS-2-P11

DGPROGS-4-P5

DGPROGS-4-P6

DGPROGS-5-P2

DGPROGS-5-P3

DGPROGS-5-PS

DGPROGS-5-P6
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DENOMINAZIONE PROCESSO

Revisione del sistema di partecipazione ed esenzione

. raro i rer
rhani, previsto ex art. 71, L44/98, che prevede Ierogazione di fond

Controllo di gestione

Assegnazione risorse umane

Gestione permessi retribuiti

Conferimento incarichi dirigenziali

Gestione contenzioso civile e amministrativo

.5, lett. B), 3
2g0sto 1982, n. 791, e dellart. 4, comma 2, della legge 1 febbraio1989, n. 37

Assegnazione risorse economiche.

Gestione del d

le regioni per "
somme

Incongrua valutazione delle proposte regionali

falsficazione dei dati per favorire interessi individuali

Incongruari

previsione di requisiti i accesso personalizzat

autorizzazione delle mission per fini non stituzionali

direzione.

rlevate

Accordi tra Pubbliche Amministrazig

iart. 15 1..241/1990

Rendicontazione economico-finanziaria

Ufficio

Attivita di gestione amm.vo/ contabile dei capitoli di spesa dell'ufficio

Attivita d

UE, anche per il tramite degli
anolicativi informatici

i Paesi UE, SEE e Svizzera, Organismi intemazionali,
Regioni, ASL e MEF, anche per il tramite degli applicativi informatici,

[Ufficio

Gestione dei i

Supporto amministrativo per le attivita e gl interventi del Sistema nazionale di verifica e controllo sullassistenza sanitaria
(siveas)

elusione normativa sugl appalt pubblic d. Igs. . 50/2016)

inmaniera
rendicontazione economica-finanziaria

ASSEGNAZIONE DI RISORSE ALLE REGIONI NON COERENTI CON LE RICHIESTE PERVENUTE O BASATE SU ERRATA

RIPARTIZIONE

Incongrua gestione della fase di verifica

Incongrua gestione della fase di verifica

errata definizione del fabbisogno

v lavoro in .
MEFin
Incongrua valutazione dei programmi
connessi ranoorti con e Regioni € Prog
istruttoria;
accordi di sicurezza sociale.
" struttoria;
‘ambito UE SEE e Svizzera e dei paesi extra UE. g
Gestione dellatt lassistenza; in i peri e
] Roma £
Ingresso per i cittadini Fambito della Incongrua
alle valutazioni effettuate In fase struttoria
Monitoraggio dei piani sanitar regionali
in
Incongruente o erronea valutazione
I tavolo per | [
c a1 tavolo per la normativa pe TRAC
(TRAC) e al coordinamento dellatiita OTA
ivita di verifica del requisit iarati dal Fondi Sanitari per ioni fscallprevistidalla normativa
vigente.
i DGPROGS per Fattuazione
della Direttiva 2011/24/UE in materia di assistenza sanitaria transfrontaliera alluffico.

attivita volte alla valutazione delle tecnologie sanitarie, alla proposta di linee guida di indirizzo e di regole per

R etto alle

risultanze del relativi lavori

attivita del 1 Ilart. 6 dela Direttiva 2011/24/UE  Soluzione non coerente ai quesiti sottoposti all ufficio
per

nazionil,

schemi di atti ivi i spesa sanitaria, piani di (GLI ATTI NORMATIVI PROPOSTI POTREBBERO NON RISPONDERE AL MANDATO ATTRIBUITO DALLA LEGGE O NON
alssN. ADEGUATI A DISCIPLINARE GLI ASPETTI PER | QUALI DOVREBBERO ESSERE EMANATI

legge per
pe ifich 7
essenzialidi assistenza determinata orestazione nei LEA.
sanitarie

Attivita di gestione del la regione pe un normativa

Attivita it i icila, Campania, Puglia e C it 0SA.
Istituito oresso il Ministero dellInterno
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FATTORE ABILITANTE

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

o mancanza di del p processi

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

Assenza di proced: i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)
Eccessiva discrezionalita

Esercizio p ilita di un pr da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Scarsa responsabilizzazione interna
Eccessiva discrezionalita
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Scarsa responsabilizzazione interna
Mancanza di controlli
Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

mancanza di trasparenza
mancanza di trasparenza
mancanza di trasparenza
Monopolio delle competenze
Mancanza di controll
Eccessiva discrezionalita
Monopolio delle competenze
assenza di criteri preordinati
eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
assenza di meccanismi di controllo
assenza di meccanismi di controllo
assenza di criteri preordinati
Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Scarsa responsabilizzazione interna
Eccessiva discrezionalita
Monopolio delle competenze
Assenza di procedure informatizzate

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controll

Mancanza di controlli
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LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)
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(DGPROGS)
Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
(DGPROGS)

Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)

Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita DGRIC)

Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)

Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanit (DGRIC)

Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)

Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanit (DGRIC)

Direzione Generale della ricerca e del'innovazione in
sanita (DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e del'innovazione in
sanita (DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)
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sanita DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)
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sanita (DGRIC)
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sanita DGRIC)
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sanita (DGRIC)
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sanita DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita (DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e dell'innovazione in
sanita DGRIC)
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DGRIC-1-P9
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DENOMINAZIONE PROCESSO ISCHIO
peri sistemi di " Fattivit
valorizzazione lorogettot-Dre)
Progettazione per Futilizzo dei fondi strutturali europei
Tavolo per il monitoraggio dellattuazione del D.M. 70/2015
Incongrua
Nazionale di C & requistiper
valere sui fondi
raggio degliinterventifinanziati da fondi europei ermata verifica del dati acqui
d PNGLA
IIart. 20 della L. n. 67/88. e programma
Adozione di iniziative sul rischio clinico, anch
P ioni CIPE per il ripar ;

t tante, con il importi non corretti

stato Por
i Ceesped ta rlevanza a tal
bilanci sanitari recioni
Monitoraggio trimestrale dei dati economico-finanziari rilevati nel modello CE e monitoraggio annuale dei costi per livell
o

essenzialidi assistenza

variabilit tariffaria regionale.

determinazione delle tariffe

Istruttoria f

oer I'ageiornamento del Decreto 12/12/2001
Relazione al i i it i con riferimento ai
delle orestazioni erogate.

programmi di investimento.

I n.38/2010n

inmateria di

Gestione del flusso SDO

Istruttoria f
premiale del Fondo Sanitario Nazionale

Nucleo di . 1 della legge 17

maesio 1999, n. 144

i i i Fart. 63, comma 2, lett. b, del D. Lgs. 50/2016), per Faccessoalla

.63, comma 2, lett. b, del D. Lgs. 50/2016), per accesso alla
rete telematica italiana dell universith e dela ricerca - PROGETTAZIONE

.63, comma 2, lett. b, del D. Lgs. 50/2016), per accesso alla
rete telematica italiana dell universita e della ricerca - CONTRATTAZIONE

(art. 63, comma 2, lett. b, del D. Lgs. 50/2016), per [accessoalla
I 4 ERIFIC DEL CONTRATTO

(art. 63, comma 2, lett. b, del D. Lgs. 50/2016), per [accessoalla
I 4 UZIONE DEL CONTRATTO

fart. 63, comma 2, lett. b, del D. Lgs. 50/2016), per [accessoalla

(ufficio 1V al

Errata elaborazione dei dati

Incongrua validazione dei dati inseriti dalle Regioni

Difetto/erronea struttoria per inosservanza della normativa diriferimento.

4 della sezione del CTS.

Errato controllo ed errata elaborazione dei dati

Omissione di documenti da sottoporre al Nucleo

Sovrastima delle necessith

errata valutazione esigenza IRCCS

inadeguata definizione delle condizioni contrattuali

mancata verifica dei requisiti di aggiudicazione

mancata o parziale verifica dei dati di rendicontazione

I 3 DEL CONTRATTO
mancata verifica dei requisiti di legge

Richiesta di Ilarticolo 1, 353, della legge 23 d

dicembre 2005. n. 266 dalla normativa di riferimento (L.266/2005)

Nomina del Direttore Scientifico degli IRCCS pubblici, da parte el Ministro della Salute, sentita la Regi nel Bando del direquisiti la disciplina di "

Assegnazione risorse umane.

Gestione permessi retribuiti

pr I ciclo della performance

Assegnazione risorse economiche.

autorizzazione in mancanza dei presupposti

valutazione parziale

allocazione delle isorse economiche non ottimale

Gestione del

Rendicontazione economica e finanziaria

Conferimento incarichi dirigenziali

Direzione

Finanziamento attivita di Ricerca corrente IRCCS

Monitoraggio e pagamento dei progetti di ricerca finalizzata finanziati agli RCCS.

Erogazione del Sxmille destinato ala ricerca sanitaria
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Farrisultare costi non corrispondenti alla realta per coprire irregolarita

per copr B
relazione difensiva intenzionalmente non adeguata

Elaborazione parere intenzionalmente non adeguato

riduzione del rischio

prevenzione;

parametri

della

verifiche scientifiche non coerenti con ['attivita svolta

scorretta attribuzione dei fondi

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Assenza di proced: i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Assenza di p i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Assenza di p izzati i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Assenza di p divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

Mancanza di controlli

Assenza di p i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Scarsa responsabilizzazione interna
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della legalita
Mancanza di controlli

Mancanza di controlli
Mancanza di controlli
Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

Assenza di p izzati divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Mancanza di trasparenza
Mancanza di controlli
Eccessiva discrezionalita
Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Eccessiva discrezionalita

Assenza di p izzati divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Mancanza di controlli

Assenza di p izzati divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Assenza di procedure informatizzate
Monopolio delle competenze
Monopolio delle competenze

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

o mancanza di del p processi
Mancanza di controlli

Mancanza di controlli



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della ricerca e del'innovazione in
sanita DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e del'innovazione in
sanita (DGRIC)
Direzione Generale della ricerca e del'innovazione in
sanita DGRIC)

irezione Generale della ricerca e dellinnovazione in
sanita (DGRIC)

Direzione Generale della ricerca e del'innovazione in
sanita (DGRIC)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UFFICIO

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Campania-B: alabria-Sicilia: sede

alabria-Sicilia: sede

alabria-Sicilia: sede

alabria-Sicilia: sede

veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basili
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF
i UVAC-PIF Campania-Basili
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-B
veterinari (DGSAF)

principale Napoli-UVAC-PIF

COD_UO_PROC

DGRIC-3-P5

DGRIC-4-P1

DGRIC-4-P2

DGRIC-4-P3

DGRIC-5-P1

DGSAF-1-P1

DGSAF-1-P22

DGSAF-1-P23

DGSAF-1-P24.

DGSAF-1-P25

DGSAF-1-P26

DGSAF-1-P27

DGSAF-1-P28

DGSAF-1-P29

DGSAF-1-P30

DGSAF-1-P31

DGSAF-1-P32

DGSAF-1-P33

DGSAF-1-P34

DGSAF-1-P35

DGSAF-1-P36

DGSAF-1-P37

DGSAF-1-P38

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P13

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P14

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P13

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P14

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P15

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P16

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO
medica accettarione di seriz superiore alle necessith real
Ricerca Finaizzata un
Ricerca Finaizzat fone degl RCCS o 12 a nec
ok
ricercafinalizata destinat IRCCs ches un
ticonoscano soese non efettivamente sostenute.
parte degl ]
IRecs
Acquist con procedura CONSIP, MePa e n economia erronea valutazione dei fabbisogni della direzione
Affidamento diretto ai sensi delfart. 36 comma 2, let. a) dl D.Lgs. 50/2016, per 'acquiszione di beni e senviz per
i dagine di CONSIP e MEPA; erronea valutazione dei fabbisogni
Fart. 36 comma 2, et a) del D.Lgs. 50/2016, per facquiszione di i peril
o S !
individuazione req partecipazione; richiesta preventivo
Affidamento diretto aisensi delfart. 36 comma 2, let. a) dl D.Lgs. 50/2016, per 'acquisizione di beni € serviz per i
i DEL CONTRATTO: verifica requisit s, 50/2016; fabbisogni
stioula contratto
i Fart 36 comma 2, et a) del D.Lgs. 50/2016, per facquiszione di iperil
CONTRATTO, jio/forn i fabbisogni
oacamento fatture Incorso d'opera
Affidamento diretto ai sensi delfart. 36 comma 2, let. a) dl D.Lgs. 50/2016, per 'acquiszione di beni € seriz per il .
valutazione delfabbisogni
i DELCONTRATIO collaudo; pagamento a saldo emonea valutazione del fabbisogn
Procedura negoriata; aisensi dellart. 36, comma 2 lettera b),del D.Lgs. 50/2016 per [acquisizione i beni e serviziper i
fabbisogni; fabbisogni
per
Procedura negoziata; i sensi delfart. 36, comma 2 lettera b, el D.Lgs. 50/2016 per facquisizione di beni e servii per
ramento degy Ui etronea valutazione dei abbisogni
digara; i i i i ;
Procedura negoziata; i ensi delfart. 36, comma 2 lettera b, el D.Lgs. 50/2016 per facquisizione i beni e servii per
i ECONOMICI
Procedura negoriata; i sensi delfart. 36, comma 2 lettera b, el D.1gs. 50/2016 pe lacaisizione i beni e servii per
i arabinieridela salute VERIFICA AGGIUDICAZIONE ESTPULADEL |\
CONTRATTG o8
del dgs.
delfart, 36 letterab), delD.. beni e serviz pr
UZIONE DEL rischio
pag 2
Procedura negoriata; i sensi delfart. 36, comma 2 lettera b, del D.1gs. 50/2016 per lacaisizione i beni e servii per
i arabineridellasalute DELCONTRATTO fabbisogni
o2 sald
ol peril Uffc del
procedur erronea valutazione dei fabbisogni
Affidamento dirtto i sens delfart, 36 comma 2, ltt. a) delD.gs.n. S0/2016 per acquisizione di beni  servizi mediante
erroneavalutazione dei fabbisogni
MEPA; per
Affidamento direttoai sensidellat. 36 comma 2, et a) delD.g. . 50/2016 per acauiszone dibenie servimediante L
MEPA; per DEL CONTRAENTE e
Affidamento diretto ai sensi delfart. 36 comma 2, let. a) dl D.gs. n. 50/2016 per Iacauisizione di ben e servizi mediante
;peril i el Ministero VERIFI  ESTIPULA DELCONTRATTO:stipula erronea valutazione dei fabbisogni
contratto, registrazione del contratto gestione riorsi
i i el 2, let. a) delD.gs.n. 50/2016 per Facquisizione di beni  senvzi mediante
MEPA; per il funzionamento degl Uficidel Ministero ESECUZIONE DELCONTRATTO i fabbisogni
eventuali controversi; pagamento fature
Afidamento diretto ai sensi delfart. 36 comma 2, let. a] dl D.gs. n. 50/2016 per Iacauisizione di ben e servizi mediante
" el Min DELCONTRATTO i
esecuzione: pagamento a saldo
Affidamento dirtto a sens dlfart, 36 comma 2, ltt. a)delD.Lgs. 50/2016, er acquisizone di beni  servzi necessarial
Uffci periferici. *Scarsa
per !
Affidamento diretto ai sensi delfart. 36 comma 2, let. a) el D.Lgs. 50/2016, per acquisizione di ben € seriz necessarial
i Utfcperier ; Verificaes iz anal non trasparenza nelfindividuaii i ipio di pubbl condico ra i operatori
b e ellope *Scarsa

; ricerca di o i scelta del
contraente; predisposizione documento di gara;

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1

iduati.

Uffici periferi
per lindividuazione degli elemer

ssenziali del contratto

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, per [acquisizione di beni e servzi necessari ol
i Ui periferi ; Verifca esi iz anal
;ricerca di 2 i scelta del
contraente; predisposizione documento di gara;

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1

FATTORE ABILITANTE

Monopolio delle competenze
Mancanza di controlli
Mancanza di controll

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

dei canali di

dei canali di

Assenza di procedure informatizzate

non trasparenza condicofra glioperatori  Assenza di pi

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffci priferici STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisit generali ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stipula contratto
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*Scarsa

divise ( es. mancata definizione di criteri pre-

ordinati)

dei canali di

Scarsa responsabilizzazione interna




DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

UFFICIO
LIVELLO GENERALE

UVAC-PIF Campania-Basili labri
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-Basili labria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-B alabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-B labri : sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-B alabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-Basili labri sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-B alabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
SAF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P17

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P18

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P19

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P20

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P21

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P22

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P23

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P24

DGSAF-1-P10

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P13

DGSAF-1-P11

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P14

DGSAF-1-P12

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P15

DGSAF-1-P13

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P16

DGSAF-1-P14

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P17

DGSAF-1-P15

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P18

DGSAF-1-P16

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL
controversie; pagamento fatture in corso d'opera

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. ) del D.Lgs. 50/2016, per |

RISCHIO

Uffici periferici. DEL CONTRATTO: collaudo; pagamento a saldo
36, Jettera b), del D.L beni
ECCESSIVO RICORSO ALLA PROCEDURA SENZA | PREVISTI PRESUPPOSTI.
fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 ps isizione di beni
PROGET ina RUP; i
onsip 0.u; i Fasta, indiv nella scelta del acquisto.
art 80 dgs. i reqisti i . 83d)
36, Jettera b), del D.L beni
SELEZIONE ECONOMICI fornitori.
individuazione degli operatori economici da invitare
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dell'art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ERIFIC DEL CONTRATTO: verifica Violazione principio, "trasparenza" e la "rotazione"
. 48 del dlgs. s P
formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto
36, Jettera b), del D.L. beni
ESECUZIONE DEL CONTRATT
Pag: I
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dell'art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ONTRATTC
esecuzione pagamento a saldo
— POSSIBILT REQUISITI CHE v DELUINCARICO A PARTICOLARI
Conferimento incarichi dirgenziali e
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici. DGSAF-UVAC-PIF-BA-P13
per
Assegnazione risorse umane c
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici. del d I P
Consip o su; MEPA; ricerca di mercato per scelta del individuati.
contraente; predisposizione documento di gara;
Assegnazione rsorse economiche NON CORRETT
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
fic periferic, SELEZIONE DEL dati el
t soggettvidi
‘Gestione permessi retrbuiti CONCESSIONE DEL PERMESSO IN ASSENZA DI REQUISITI
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per |'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti generali ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stipula contratto
Rimborso di fatture non pertinenti
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: verifica correttezza del servizio/fornitura; gestione DDGSAF-UVAC-PIF-BA-P17
controversie; pagamento fatture in corso d'opera
processi divalutati i performance POSSIBILITA’ DI ALTERAZIONE DEI DATI ACQUISITI
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per |
Uffici periferici. DEL CONTRATTO: collaudo; pagamento a saldo
Gestione del NON CORRETT
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FATTORE ABILITANTE

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancanza di controlli

Mancanza di misure di trattamento del rischio

*Scarsa dei canali di

Assenza di procedure informatizzate

Assenza di procedure informatizzate

Mancanza di controlli

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di trasparenza

di del p

Mancanza di trasparenza

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

i processi

di del p

Mancanza di trasparenza

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

i processi

di del p

i processi



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farma
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farma
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UFFICIO

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:

sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P19

DGSAF-1-P17

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P20

DGSAF-1-P18

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P21

DGSAF-1-P19

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P22

DGSAF-1-P2

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P23

DGSAF-1-P20

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P24

DGSAF-1-P21

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P13

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P14

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P15

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P16

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P17

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P18

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P19

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P20

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P21

DGSAF-1-P3

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P22

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P23

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P24

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni

Rendicontazione economica e finanziaria VALUTAZIONI ARBITRARIE E NON CORRETTE.

fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni
PROGET i

P;

onsip osu; DGSAF-UVAC-PIF-BA-P20

art. 80 d.lgs. isiti i .83 d.|

Jiatti i i i Abuso nelrilascio del documento ric

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ELEZIONE ECONOMICI

fornitori.
individuazione degl operatori economici da invitare

ECCESSIVO RICORSO ALLAPROCEDURA SENA | NECESSARI PRESUPPOSTI

Redigere la

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ERIFIC ESTIPULA DEL CONTRATTO: verifica
. 48 del dIgs.

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P22

formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

pagamento

Redigere la

ripartizione

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ONTRATTG

esecuzione pagamento a saldo.

POSSIBILITA" DI ALTERAZIONE DEI DATI ACQUISITI

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

Uffici periferici

perl

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1

trasparenza

per interessi personali

Assenza di
per interessi personali B

Uffict periferici,
; ricerca di
contraente; predisposizione documento di gara;

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi necessari al

principio di pt

funzionamento degli Uffci periferic. SELEZIONE DEL
S y » .

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti general ex art. 80 del d. Igs.

per non i

50/2016: stipula contratto

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degli Uffci periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: i i
controversie; pagamento fatture in corso d'opera

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

Uffic periferici DEL Omesso-nadeguato collaudo

fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per acquisizione di beni
ici. PROGET i i

i previsti presupposti

osu;
art. 80 d.lgs. i requisiti i .83 d.|

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ELEZIONE ECONOMICI

fornitori
individuazione degli operatori economici da invitare

acquisto

fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni
ERIFI ESTIPULA DEL CONTRATTO: verifica
. 48 del dgs. i

Violazione principio "trasparenza " e

formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per acquisizione di beni
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

pag; incorso

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ONTRATTG

esecuzione pagamento a saldo
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‘rotazione”

fondi

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

di del p

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

soggetto

Mancanza di misure di trattamento del rischio

Mancanza di trasparenza

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

processi

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

divise (es. finizione di criteri pre-
ordinati)
Mancanza di trasparenza
di del p processi

*Scarsa wterruzione dei canali di d
*Scarsa a dei canali di

*Scarsa a dei canali di d
*Scarsa dei canali di d
*Scarsa a dei canali di d
*Scarsa dei canali di d

Inadeguatezza o mancanza di competenze del per

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna

sonale addetto ai processi



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UFFICIO

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farma
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF i iulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
PIF

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC

PIF

veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC

PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P13

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P14

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P15

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P16

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P17

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P18

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P19

DGSAF-1-P4

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P20

DGSAF-1-P5

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P21

DGSAF-1-P6

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P22

DGSAF-1-P7

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P23

DGSAF-1-P8

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P24

DGSAF-1-P9

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P13

DGSAF-2-P1

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P14

DGSAF-2-P10

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P15
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DENOMINAZIONE PROCESSO

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

Uffici periferici

perl

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici del RUP; loghi

Consip o 5u; MEPA,; ricerca di mercato per scelta del
contraente; predisposizione documento di gara;

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
EL

FATTORE ABILITANTE

fici periferic. SELEZIONE DI per non
Affidamento diretto ai sensi dellart, 36 comma 2, ett. 2) del D.Lgs. 50/2016, per per 'acquisizione di beni e servzi necessari
alfunzionamento degli Uffc periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti generaliex art. 80 del . Igs.
50/2016: stipula contratto
Affidamento diretto ai sensi dellart, 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per [acquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degl Uffc periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: irregolare/ o
controversie; pagamento fatture in corso d'opera
Affdamento diretto ai sensidelfart. 36 comma 2, ltt. a) del D.Ags. 50/2016, peracquisizione dibeni e senvizinecessarial |1
Uffic periferici 'DEL CONTRATTO: collaudo; pagamento a saldo &
36, Jettera b), del D.L. beni
— ?
DIFETTO DI NELLA SCELTA DEGLI TARE NELLA FASE DI
DELUATTO
'art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
PROGET ina RUP; i
osu; i 7

art. 80 d.lgs. it i .83 d.|

(LEA) in sanita’ animale

scorretta applicazione degliindicatori di calcolo

36, lettera b), del D.L beni
ELEZIONE ECONOMICI Assenza di imparaialita per rapport esclusivi con operatori
individuazione degli operatori economici da invitare.
Partecipazione al Piano nazionale della prevenzione
36, lettera b), del D.L beni
ERIFICA DEL CONTRATTO: verifica
Violazione Principio Trasparenza e Rotazione.
. 48 del dIgs.
formalizzazione dell‘aggiudicazione; stipula contratto
peril SCORRETTA DEI RISULTATI DEL
b), del D.L beni

ESECUZIONE DEL CONTRATT

pag;

36, lettera b), del D.L beni

MANC/ TEMPESTIVO DOCUMENTALI A SUPPORTO AL
ALFINE DI UNA RAPPRESENTAZIONE NON CONFORME DEL SETTORE

DEL CONTRATT
esecuzione pagamento a saldo

Coordinamento delle attivita' di comunicazione

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

RISCHIO A ERRORE DI ol DELLE RACCOLTE

Assenza di p

Uffici periferici

perl

Coordinamento dei sistemi informativi utilizzati dai diversi uffici della Direzione Generale

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1
Uffici periferi i ; Verifica esi i

; ricerca di
contraente; predisposizione documento di gara;

Attivita i

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1
Uffic perif 3
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'NON CORRETTA VALUTAZIONE DELLE RICHIESTE DI MODIFICA DEI SISTEMI INFORMATIVI RICEVUTE DA O TRAMITE I SINGOLI
UFFICI DELLA DGSAF

'UN'ERRATA CATEGORIZZAZIONE DEL RISCHIO POTREBBE COMPROMETTERE L'EFFICACIA DEI CONTROLLI UFFICIALI IN
SANITA' ANIMALE

per non i
offerte

0 mancanza di

Mancanza di trasparenza

mancanza di trasparenza

mancanza di trasparenza

mancanza di trasparenza

eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

mancanza di trasparenza

Mancanza di trasparenza

mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

divise (es.
ordinati)

il processo non & pis di competenza dell'uff 2

Mancanza di trasparenza

Mancanza di controlli

Mancanza di trasparenza

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

del personale addetto ai processi

di criteri pre-



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE

principale Torino-

principale Torino-

principale Torino-

principale Torino-

Torino-

ipale Torino-

UFFICIO
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci )
veterinari (DGSAF)
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci )
veterinari (DGSAF)
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci )
veterinari (DGSAF)
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci )
veterinari (DGSAF)
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci )
veterinari (DGSAF)
i UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci )
veterinari (DGSAF)
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
i UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3
veterinari (DGSAF)
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci g
veterinari (DGSAF)
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3
veterinari (DGSAF)
i UVAC Pi lle d'Aosta-
veterinari (DGSAF) UVAC
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3
veterinari (DGSAF)
UVAC Pi lle d'Aosta-
veterinari (DGSAF) UVAC
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3
veterinari (DGSAF)
UVAC Pi lle d'Aosta-
veterinari (DGSAF) UVAC
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3
veterinari (DGSAF)
i UVAC Pi lle d'Aosta-
veterinari (DGSAF) UVAC
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3
veterinari (DGSAF)
UVAC Pi lle d'Aosta- sede pri
veterinari (DGSAF) UVAC
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3
veterinari (DGSAF)
UVAC Pi lle d'Aosta-
veterinari (DGSAF) UVAC
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci 3

veterinari (DGSAF)

COD_UO_PROC

DGSAF-2-P2

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P16

DGSAF-2-P3

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P17

DGSAF-2-P4

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P18

DGSAF-2-P5

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P19

DGSAF-2-P7

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P20

DGSAF-2-P9

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P21

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P22

DGSAF-3-P10

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P23

DGSAF-3-P11

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P24

DGSAF-3-P12

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P13

DGSAF-3-P13

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P14

DGSAF-3-P14

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P15

DGSAF-3-P15

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P16

DGSAF-3-P2

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P17

DGSAF-3-P3

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P18

DGSAF-3-P4
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DENOMINAZIONE PROCESSO

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti general ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stipula contratto

Attivita di registrazione dei fornitori diidentificativi per animali

lart. 36 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1

ISCHIO

PREGIUDICARE LA TRACCIABILITA DEGLI ANIMALI € DEI PRODOTTI DA QUESTI PROVENIENTI

AUTORIZZAZIONE DI PRODOTTI NON CONFORMI ALLE REGOLE

Uffici periferi CONTRATTO:
controversie; pagamento fatture in corso d'opera

UNA NON CORRETTA TRASMISSIONE DELLE INDICAZIONI ALLE REGIONI PER LEFFETTUAZIONE DEI CONTROLLI DI
COMPETENZA £ LA NON CORRETTA TRASMISSIONE DEGLI ESITI DEI CONTROLLI Al FINI DELLA CONDIZIONALITA'

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per |
Uffici periferici DEL

Coordinamento degli 112255 e dei Centri di referenza nazionali

fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per acquisizione di beni

- collaudo irregol

LISTITUZIONE DI UN CENTRO DI REFERENZA CHE NON RISPONDE Al REQUISITI PREVISTI DAL D.M. 04/10/99

1225

i previsti presupposti

L'ASSEGNAZIONE DI FONDI AD UNO DEI DIECI ISTITUTI NON RISPECCHIA IL REALE VALORE MISURATO DELLO STESSO

FATTORE ABILITANTE

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Assenza di p izzati i divi
ordinati)

(¢es. mancata definizione di criteri pre-

Mancanza di trasparenza

Assenza di proced: izzative debi divi
ordinati)

(es. mancata definizione di criteri pre-

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

isTiTuTo
l'art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni
ici. PROGET i i
osu; i [ nella scelta del acquisto Eccessiva discrezionalita
art. 80 dgs. i requisiti i . 83d)
Pianifcazione ed esecuzione di audit di settore SIPOTREBBE NON EVIDENZIARE UN ISTEM Mancanza di controll
6, lettera b), del D.L beni
ELEZIONE ECONOMICI fornitori Eccessiva discrezionalita
individuazione degli operatori economici da invitare
lart. 36, lettera b, del D.Lgs. 50/2016 pe isizi
ERIFI ESTIPULA DEL CONTRATTO: ver . e discrerionalita
! violazione principio strasparenza e Ia rotazioen Eccessiva discrezionalita
. 48 del dlgs. 3
formalizzazione dellaggiudicazione; stipula contratto
I d esclusivo dell di un pr da parte di pochi o di un unico
dossier. soggetto
fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 ps isiione dibeni
ESECUZIONE DEL CONTRATTO Eccessiva discrezionalita
pat: in corso
. Assenza di p izzati i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-

notifica

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ONTRATT

esecuzione pagamento a saldo.

infettivi

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi necessari al

Uffic periferi

per lndividuazione degli elementi essenziali del contratto

gestione emergenze non epidemiche.

izione di beni e servizi necessari al
I

Affidamento diretto aisensi dellart. 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, per l'acqui
i Ui periferi ;s i
;ricerca di 2 i scelta del
contraente; predisposizione documento di gara;

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per facquisizione di beni e servizi necessari al

anella

condicio

non trasparenza
individuati.

Rischio di

funzionamento degli Uffci periferic. SELEZIONE DEL
iti soggettividi i i i

pianificazione ed esecuzione di audit di settore

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffci priferici STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisit generali ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stipula contratto

Tutela della salute degli animali, mediante | )
he per le finalita i profilassi

Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per acqui
funzionamento degli Uffci periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO:

Rischio relativo alla mancata effettuazione di audit di settore.

controversie; pagamento fatture in corso d'opera

per
le zoonosi

Affidamento diretto aisensi dellart. 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, pe izione di i 1
i Ui periferi DELCONTRATTS

profilassi pianificate
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ordinati)

Assenza di procedure organizzative debitamente condivise ( es. mancata definizione di criteri pre-

ordinati)

Conflitto di interessi

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Rischio di Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
fone di beni e servizi necessarl al
i i Mancanza di controll
Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
Assenza di p i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)
Rischio di I Assenza di proced izzati i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
norme. ordinati)



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

UVAC Pi
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
SAF

p

i UVAC Pi
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

pr

UVAC Pi
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farma
veterinari (DGSAF)

p

UVAC Pi
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

P

UVAC Pi
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC Pi
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc:

P

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc:

&

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
SAF

UVAC-PIF Tosc:

E:

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc:

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc:

&

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc:

E:

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc:

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

E:

UVAC-PIF T
veterinari (DGSAF)

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P19

DGSAF-3-P5

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P20

DGSAF-3-P6

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P21

DGSAF-3-P7

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P22

DGSAF-3-P8

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P23

DGSAF-3-P9

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P24

DGSAF-4-P1

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P13

DGSAF-4-P10

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P14

DGSAF-4-P11

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P15

DGSAF-4-P12

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P16

DGSAF-4-P13

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P17

DGSAF-4-P14.

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P18

DGSAF-4-P15

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P19

DGSAF-4-P16

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P20

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO FATTORE ABILITANTE

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dell'art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per 'acquisizione di beni Assenza di pr i " " - ( es. mancata definizione di criteri pre-
ECCESSIVO RICORSO ALLA PROCEDURA SENZA | PREVISTI PRESUPPOSTI. dinat)

M ordinati
Rischio di Assenza di p izzati i divise (es. definizione di criteri pre-
norme. ordinati)

fart. 36, lettera b, del D.Lgs. 50/2016 pe isizi beni
PROGET ina RUP; i
onsip 0.; i Fasta, indiv acquisto. Mancanza di trasparenza

art. 80 dgs. i reqisti i . 83d)
rishiodi Esercizio lusivo dell ilita di un p da parte di pochi o di un unico

cofinanziamento europeo fschio soggetto

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dell'art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

ELEZIONE EconomICI
individuazione degli operatori economici da invitare soggetto
piano di emergenza nazionale e manuali operativi Rischio trascurabile. Scarsa responsabilizzazione interna

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ERIFIC ESTIPULA DEL CONTRATTO: verifica
. 48 del dgs. 3

formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto

Violazione principio, trasparenza” e a "rotazione"

Eccessiva discrezionalita

unita centrale di crisi rischio di

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni

Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

Assenza di proced i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ECUZIONE DEL CONTRATTO di
pagamento ' ordinati)
tischio di interferenze . e dictin - P
pe e infettive  di bestiame fo Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
ran rart. 36, [ ) del D. Facquisizion i roced . . " e di critert
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dell'art. 36, comma 2 lettera b), de;;::;:'v/wlﬁ per l'acquisizione di beni Assenza di pr di ( es. mancata definizione di criteri pre-
esecuzione pagamento a saldo ordinati)
" )i o decreionalita
e Eccessiva discrezionalita
medicinali veterinari
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffc periferici. trasparenza *Riduzione dei tempi di selezione
per
J ip Italia Eccessiva discrezionalita
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici. del d loghi P condicio "
Consip o su; MEPA; ricerca di mercato per scelta del individuati Mancanza di trasparenza
contraente; predisposizione documento di gara;
togeni, v nclusi medici immunologici per Eccessiva discrezionalita
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
fic periferici, SELEZIONE DEL pernon dell off *Scarsa di ilita, interruzione dei canali di d
t soggettvidi
Autorizzazione alla pubblicita di medicinal veterinari pubblic Conflitto di interessi
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per |'acquisizione di beni e servizi necessari
alfunzionamento degli Uffc periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti generali ex art. 80 del . Igs. *Scarsa di ilita, interruzione dei canali di di
50/2016: stipula contratto
) secondo (fase . oo i selen
g *Riduzione dei tempi di selezione
nazionale)
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degli ffic perifrici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: t *Scarsa di ilita, interruzione dei canali di di
controversie; pagamento fatture in corso d'opera
(it it Iut t o .
re o, dopo’ Fimmissi prowedimenta restrttivo) Conflitto di interessi
Affidamento diretto ai sensi dell'art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per | *scarsa di s dei canali di g
Uffici periferici. DEL CONTRATTO: collaudo; pagamento a saldo {nterruzions
erroneo censimento del processo: l'ufficio non partecipa ad alcuna banca dati europea di
farmacosorveglianza
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dell'art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ECCESSIVO RICORSO ALLA PROCEDURA SENZA | PREVISTI PRESUPPOSTI *Scarsa 3 ne dei canali di di
Verlfica non corretta dei requi Eccessiva discrezionalita
fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 ps isiione dibeni
PROGET ina RUP; i
onsip 05u; i fasta,indiv acquisto *Scarsa a dei canali di i di

art. 80 d.lgs. isiti i .83 d.|
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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE

UFFICIO

LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci a
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc: degna: sede principale Livorno-
veterinari (DGSAF) UVAC-PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci a
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc: degna: sede principale Livorno-
veterinari (DGSAF) UVAC-PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci a
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc: degna: sede principale Livorno-
veterinari (DGSAF) UVAC-PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci a
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Tosc: degna: sede principale Livorno-
veterinari (DGSAF) UVAC-PIF
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farma a

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farma
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna:

ede principale Parma

COD_UO_PROC

DGSAF-4-P17

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P21

DGSAF-4-P18

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P22

DGSAF-4-P19

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P23

DGSAF-4-P2

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P24

DGSAF-4-P20

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P15

DGSAF-4-P21

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P16

DGSAF-4-P22

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P17

DGSAF-4-P24

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P18

DGSAF-4-P3

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P19

DGSAF-4-P4

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P20

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P21

DGSAF-4-P6

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P22

DGSAF-4-P7

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P23

DGSAF-4-P8

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P24

DGSAF-4-P9

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P13

DGSAF-5-P1

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

peril produttori i
alimenti

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ELEZIONE ECONOMICI

individuazione degl operatori economici da invitare

perla

per;

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ERIFIC ESTIPULA DEL CONTRATTO: verifica
. 48 del dgs. 3

formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto

Predisposi

e piano controllo postmarketing

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni

fornitori

Violazione principio "trasparenza” e "rotazione’

ECUZIONE DEL CONTRATTO

pagamento

File dell iva (ASMF) pe
attiva per uso veterinario

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni

ONTRATT
esecuzione pagamento a saldo.

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

idonel

fic periferici, SELEZIONE DEL
ti soggettivi di

Anagrafe e tracciabilta dei medicinali veterinari

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per per I'acquisizione di beni e servizi necessari
al funzionamento degli Uffci priferici STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisit generali ex art. 80 del d. Igs.
50/2016: stipula contratto

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
funzionamento degli Uffici periferici. ESECUZIONE DEL CONTRATTO: ti

erronea o carente inserimento dei dati dovuti

controversie; pagamento fatture in corso d'opera

Pianficazione ed esecuzione di auit di settore.

accesso non consentito

Affidamento diretto ai sensi dellart. 36 comma 2, lett. a) el D.Lgs. 50/2016, pe izione di i 1
i Ui periferi DELCONTRATTS

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni

) secondo mutuo
ficonoscimento.

Procedura negoziata (cottimo fiduciario) ai sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni

Verifica requisiti

ECCESSIVO RICORSO ALLA PROCEDURA SENZA | PREVISTI PRESUPPOSTI.

Verifica non corretta dei requisit necessari all'autorizzazione.

P;
onsip 0 505 3 nell scela del
an 80 dls. ; . 83d)
(art. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per I'acquisizione di beni
ELEZIONE EconomiC fornitor.
individuazione degl operatori economici da nvitare
rizzazione a det Verifica non corretta dei requisiti necessar alfautorizzazione.
medicinaliveterinari
36, Jetterab), el D.. beni
ERIFICA DELCONTRAT O e Violazione principio, "trasparenza" e la "rotazione"
. 48 del dIgs. 5 " "
formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto
iazioni del termini di (AIC) g rilasciata per
y ! pef Verifica non corretta dei requisiti necessari all‘autorizzazione.
medicinal veterinario secondo I procedura nazionale
36, letterab), el D.. beni
ESECUZIONE DEL CONTRATT
Pag: I
terminidiuna (AIC) gia rilasciata per

36, comma 2 lettera b}, del D.Lgs. 50/2016 per lacquisizione di beni
DEL CONTI i

Verifica non corretta dei requisit necessari all'autorizzazione.

esecuzione pagamento a saldo.

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

diacquisto.

Uffici periferici

perl

Certificazione di Prodotto Farmaceutico
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Verifica dei requisiti necessari alrilascio della
certificazione insufficiente

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

*Scarsa di ilita, interruzione dei canali di di
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

*Scarsa 3 ne dei canali di di
Mancanza di trasparenza

*Scarsa di ilita, interruzione dei canali di d
Eccessiva discrezionalita

*Scarsa di ilita, interruzione dei canali di di
Mancanza di trasparenza

*Scarsa 3 ne dei canali di di
Eccessiva discrezionalita

*Scarsa a dei canali di i d

Conflitto di interessi

*Scarsa di ilita, interruzione dei canali di d
Eccessiva discrezionalita

*Scarsa a dei canali di i d
Eccessiva discrezionalita

*Scarsa di ilita, interruzione dei canali di d
Eccessiva discrezionalita

*Scarsa di ilita, interruzione dei canali di d

*Scarsa a dei canali di
Eccessiva discrezionalita

*Scarsa disponibilita, i ione dei canali di g di
Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Assenza di proced: izzati i divise (es. definizione di criteri pre-

ordinati)

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
SAF

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farm;
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UFFICIO

UVAC-PIF Emilia-Romagna:

ede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna:

ede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagn:

ede principale Parma

UVAC-PIF Emilia-Romagna:

ede principale Parma

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P14.

DGSAF-5-P2

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P15

DGSAF-5-P3

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P16

DGSAF-5-P4

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P17

DGSAF-5-P5

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P18

DGSAF-5-P6

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P19

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P20

DGSAF-6-P2

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P21

DGSAF-6-P3

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P22

DGSAF-6-P4

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P23

DGSAF-6-P5

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P24.

DGSAF-6-P6

DGSAF-7-P1

DGSAF-7-P7

DGSAF-8-P1

DGSAF-8-P10

DGSAF-8-P11

DGSAF-8-P12

DGSAF-8-P2

DGSAF-8-P3

DGSAF-8-P4

DGSAF-8-P5

DGSAF-8-P6
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DENOMINAZIONE PROCESSO
Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
Uffici periferici B loghi
ca di mercato per scelta del

contraente; predisposizione documento di gara;

lidoneit funzione di

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 3 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al
EL

pe individuati

Verifica dei requisiti necessari al rla
certificazione insufficiente

fic periferici, SELEZIONE DI

attive ad uso veterinario.
2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per pe i

al funzionamento degli Uffici periferici. STIPULA DEL CONTRATTO: verifica possesso requisiti generali ex art. 80 del . Igs.
50/2016: stipula contratto

allautorizzazione insufficiente

verifica requisiti -

Affidamento diretto ai sensi dell‘art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per I'acquisizione di beni e servizi necessari al

all'autorizzazione sanitaria insufficiente

Assenza di p

funzionamento degli Uffici periferic. ESECUZIONE DEL CONTRATTO:
controversie; pagamento fatture in corso d'opera

lart. 36 2,lett. a) del D.Lgs. 50/2016, per izione di i 1

Verifica dei requisiti necessari alrilascio della
copia del certificato insuffcienti

Assenza di p

Uffici periferi

Difetto di programmazione/pianifcazione;
Difetto/erronea itruttoria;

[ di laridi AIC
speztont insuffciente/inesatta verbalizzazione o
fart. 36, comma 2 lttera b), del D.Lgs. 50/2016 per lacquisizione di beni
ifer s jone dei i previsti presupposti
fart. 36, lettera b}, del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni
PROGET RUP; i
onsip o 5u; i rasta, indiv nella scelta del tipo di acquisto
art. 80 dJgs. i requisit i 834
Riconoscimento dei postidi controllo c
Procedura negoziata (cottimo fiduciario) i sensi dellart. 36, comma 2 lettera b), del D.Lgs. 50/2016 per [acquisizione di beni
ELEZIONE EcoNOMICI fornitori

individuazione degli operatori economici da invitare

Verifica spettiva del rispetto dei requisiti non perfettamente conformi alla normativa i riferimento.

fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni

ERF E STIPULA DEL CONTRATTO: verfica oy e rincip ditrasparenza e rotazione
. 48 del dgs. i i
formalizzazione dell'aggiudicazione; stipula contratto
linell

fart. 36, lettera b), del D.Lgs. 50/2016 p isizione di beni

ESECUZIONE DEL CONTRATTO
pag: in corso d'

FATTORE ABILITANTE

Mancanza di trasparenza

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancanza di trasparenza

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Monopolio delle competenze

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

I - . (e PR

ordinati)

di criteri pre-

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

i P

ordinati)

di criteri pre-

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Proccura et o )l s ar 2 comma 2 s ), D1 g, 52016 pr 3t e Assenza di procedh ' : divise { es. mancata definizione di criter pre-
esecuzione pagamento a saldo ordinati)
microchip per Scarsa responsabilizzazione interna
Riconoscimento degli operatori che producono addiiv Eccessiva discrezionalita
Assenza di proced izzative debil divise ( es. definizione di criteri pre-
2 e Terti o
ordinati)
terzi di conigliviv  epriad ’
N : *Elevata richiesta
tipopolamento Fawio dell
peril . i
dialimenti Fawio della El=tatahichita
i te (TRACES) d Non esistono al momento modalita di accesso pil sicure ad es. accesso con SPID ecc.
per Esercizio prol d esclusivo dell diunp da parte di pochi o di un unico
strutture  delle ativita favorie determinatisoggetti soggetto
teridil ‘ *Elevata richiesta
Fawio dell
Autorizzatione santaria per le importazioni dei primati non uman dai Paesi Terzi ‘ *Elevata richiesta
Fawio della
" pe: ' *Elevata richiesta
Fawio dell
: *Elevata richiesta
Fawio della
25 febbraio 2000, n. 80, . ’
artcolo 16, lttera ¢ Fawio dell Elevata richiesta
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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

UFFICIO
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci 8
veterinari (DGSAF)
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci N
veterinari (DGSAF)
Direzione Generale della Sanith Animale e dei Farmaci 8
veterinari (DGSAF)

UVAC Pi lle d'Aosta- sed PIFla
veterinari (DGSAF) Spezia

UVAC Pi d'Aosta- sede di PIFLa
veterinari (DGSAF) Spezia

UVAC Pi d'Aosta- sed: PIFla
veterinari (DGSAF) Spezia

UVAC Pi lle d'Aosta- sede di PIFLa
veterinari (DGSAF) Spezia

UVAC Pi d'Aosta- sed: PIFla
veterinari (DGSAF) Spezia

UVAC Pi d'Aosta- sede di PIFLa
veterinari (DGSAF) Spezia

UVAC Pi lle d'Aosta- sed UVAC
veterinari (DGSAF) Valle d'Aosta

UVAC Pi lle d'Aosta- sede di UVAC
veterinari (DGSAF) Valle d'Aosta

UVAC Pi d'Aosta- sed: UVAC
veterinari (DGSAF) Valle d'Aosta

UVAC Pi lle d'Aosta- sede principale Torino-
veterinari (DGSAF) UVAC

UVAC Pi lle d'Aosta- sede principale Torino-
veterinari (DGSAF) UVAC

UVAC Pi d'Aosta- sede principale Torino-
veterinari (DGSAF) UVAC

UVAC Pi d'Aosta- sede principale Torino-
veterinari (DGSAF) UVAC

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC Pi lle d'Aosta- sede principale Torino-
veterinari (DGSAF) UVAC
UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alto
veterinari (DGSAF) Adige: sede principale Verona
i UVAC Pi lle d'Aosta- sede principale Torino-
veterinari (DGSAF) UVAC

Direzione Generale della Sanita Animale e
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC Pi lle d'Aosta- sede pril

UVAC

ipale Torino-

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-8-P7

DGSAF-8-P8

DGSAF-8-P9

DGSAF-UVAC-PIF-SP-P1

DGSAF-UVAC-PIF-SP-P3

DGSAF-UVAC-PIF-SP-P4.

DGSAF-UVAC-PIF-SP-P5.

DGSAF-UVAC-PIF-SP-P6.

DGSAF-UVAC-PIF-SP-P7

DGSAF-UVAC-PIF-AO-P10

DGSAF-UVAC-PIF-AO-P11

DGSAF-UVAC-PIF-AO-P6

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P10

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P11

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P12

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P2

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P10

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P3

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P10

DGSAF-UVAC-PIF-TO-PS

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P10

DGSAF-UVAC-PIF-TO-P6

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P10
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DENOMINAZIONE PROCESSO

142/2011 della

Commissione el 25 febbraio 2011, articolo 28, paragrafi 1 e 2 ed allegato XVI, capo i, sezione 2.

RISCHIO

FATTORE ABILITANTE

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

del personale addetto ai processi

patogeni
E), D o Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario

di Entrata (DVE) per d dife favorire 0 mancanza di

allalimentazione animale

Predisposizione controlli sanitari Eccessiva discrezionalita

Pagamento tariffe per controlli all importazione 3 di pi Mancanza di controlli

Applicazione misure sanzionatorie.

Verifiche del

(TRACES)

fispezione.

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

Procedimenti disciplinari

Vigilanza depositi doganali

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Predisposizione controlli sanitari

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Applicazione misure sanzionatorie

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

(TRACES)

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

(TRACES)

Pagina 41 di 56

Assenza di proced divise ( es. definizione di criteri pre-
ordinati)
di codici di accesso; i
Mancanza di controlli
per favorire dete
favorire Assenza di proced: divise ( es. definizione di criteri pre-
programmazione e pianificazione ordinati)
Assenza di proced: divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
requisti di registro "
ordinati)
Mancanza di controlli
soggett;
« favorie i
be Mancanza di controlli
Assenza di proced divise ( es. definizione di criteri pre-
requisiti di registro -
ordinati)
Insufficiente/inesatta attestazione sui tempi
di arrivo/notifica della merce; manipolazione: Mancanza di controlli
dei dati per favorire determinati soggetti.
MANCATO AWVIO DI AZIONE DISCIPLINARE; SVOLGIMENTO NON CORRETTO DELLA FASE ISTRUTTORIA. Eccessiva discrezionalita
M Assenza di proced: divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
pianificazione/programmazione ordinati)
requisiti di registro Eccessiva discrezionalita
Insufficiente/inesatta verbalizzazione; difetto
i struttoria/erroneo campionamento per R,
favorire determinati soggetti; difetto di Eccessiva discrezionalith
pianificazione/programmazione
requisiti di rifiuto dell'inseri registro Eccessiva discrezionalita
s Assenza di pr divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
sanzione ordinati)
requisiti di i registro. Eccessiva discrezionalita
 favorie i
pe Mancanza di controlli
RILASCI ETTI HE NECESSARIE Eccessiva discrezionalita




DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

UFFICIO

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Campania-Basili alabria-Sicilia: sede
dipendente Gioia Tauro (RC)-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Campania-Basi alabria-Sicilia: sede
dipendente Gioia Tauro (RC)-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Pescara-UVAC

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Campania-Basili alabria-Sicilia: sede
dipendente Gioia Tauro (RC)-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

i UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendente Gioia Tauro (RC)-PIF
UVAC-PIF T degna: sede principale Livorno-
veterinari (DGSAF) UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendente Gioia Tauro (RC)-PIF
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
veterinari (DGSAF) PIF
UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendente Gioia Tauro (RC)-PIF
UVAC-PIF Campania-B labri
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-B labri
veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basili labri
veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basi alabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basili labri
veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF
UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-GT-P1

DGSAF-UVAC-PIF-AN-P10

DGSAF-UVAC-PIF-GT-P3

DGSAF-UVAC-PIF-PE-P10

DGSAF-UVAC-PIF-GT-P4

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P10

DGSAF-UVAC-PIF-GT-PS

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P10

DGSAF-UVAC-PIF-GT-P6

DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P10

DGSAF-UVAC-PIF-GT-P7

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P10

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P1

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P10

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P11

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P3

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P4

DGSAF-UVAC-PIF-PA-PS

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P6

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

to Comune di Entrata (DCE)

di Entrata (DVE) per I, prod

allalimentazione animale

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Predisposizione controlli sanitari

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Applicazione misure sanzionatorie

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

RISCHIO

FATTORE ABILITANTE

di pianificazione/programmazione;

HE NECESSARIE

INESATT 0 DI ISTRUTT

INSUFE A
DETERMINATI SOGGETTI; DIFETTO DI PIANIFICAZIONE/PROGRAMMAZIONE.

PER FAVORIRE

DELLE QUALIFICHE NECESSARIE

1. ERRATO CALCOLO DEI TRIBUTI DOVUTI; 2. MANCATO O CARENTE ACCERTAMENTO DEI TRIBUTI VERSATI.

erronea valutazione dei requisiti di registrazione, che comporta un ritardoffifiuto della registrazione stessa

applicazione della sanzione;

requisitidi

registro

ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Monopolio delle competenze

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Verifiche del

(TRACES)

rispezione

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

diEntrata (DVE) per i, prod

allalimentazione animale

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

Predisposizione controlli sanitari

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Applicazione misure sanzionatorie.

o Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario

1 per etti;

INSUFFICIENTE, INESATTA VERBALIZZAZIONE; DIFETTO DI ISTRUTTORIA, ERRONEO CAMPIONAMENTO PER FAVORIRE

DETERMINATI SOGGETT.

1. Omessa evidenziazione dinon conformita presenti.

requisitidi

INSUFFICIENTE, INESATTA VERBALIZZAZIONE; DIFETTO DI ISTRUTTORIA, ERRONEO CAMPIONAMENTO PER FAVORIRE

DETERMINATI SOGGETTI.

requisitidi

temp di dell
soggetti;

per

INSUFFICIENTE, INESATTA' TTO DI ISTRUTTC
506t

GETTI;

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P4

PER FAVORIRE

1.Omessa
applicazione della sanzione;

del p processi

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Monopolio delle competenze

Mancanza di controlli

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

(TRACES)
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1 per st

di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di controlli

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Scarsa responsabilizzazione interna



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

UFFICIO

UVAC-PIF Campania-Basili labri

veterinari (DGSAF) dipendente Palermo-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendenti Salerno-PIF

UVAC-PIF Campania-B labri
veterinari (DGSAF) dipendenti Salerno-PIF

UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendenti Salerno-PIF

UVAC-PIF Campania-B labri
veterinari (DGSAF) dipendenti Salerno-PIF

UVAC-PIF Campania-B alabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) dipendenti Salerno-PIF

UVAC-PIF Campania-Basili labri
veterinari (DGSAF) dipendenti Salerno-PIF

UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-Basili labri
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Lombardia: sede dipendente Malpensa (VA)
PIF

UVAC-PIF Lombardia: sede dipendente Malpensa (VA)
PIF

UVAC-PIF Lombardia: sede dipendente Malpensa (VA)
PIF

UVAC-PIF Lombardia: sede dipendente Malpensa (VA)
PIF

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige: sede principale Verona

alabria-Sicilia: sede

UVAC-PIF Campania-Basili

veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

i UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alto
veterinari (DGSAF) Adige:sede dipendenti Udine-UVAC

i UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sic
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-PA-P7

DGSAF-UVAC-PIF-SA-P1

DGSAF-UVAC-PIF-SA-P3

DGSAF-UVAC-PIF-SA-P4

DGSAF-UVAC-PIF-SA-PS

DGSAF-UVAC-PIF-SA-P6

DGSAF-UVAC-PIF-SA-P7

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P1

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P11

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P12

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P6

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P11

DGSAF-UVAC-PIF-MXP-P1

DGSAF-UVAC-PIF-MXP-P3

DGSAF-UVAC-PIF-MXP-P6

DGSAF-UVAC-PIF-MXP-P7

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P6

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P3

DGSAF-UVAC-PIF-UD-P10

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P4

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Verifiche del

rispezione.

o Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario

diEntrata (DVE) per d

allalimentazione animale

Predisposizione controlli sanitari

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Applicazione misure sanzionatorie.

RISCHIO

1. Omessa evidenziazione di non conformita presenti.

INSUFFICIENTE, INESATTA VERBALIZZAZIONE;
DETERMINATI SOGGETTI.

INSUFFICIENTE, INESATTA' TTO DI ISTRUTTC
506t

GETTI;

1. ERRATO CALCOLO DEI TRIBUTI DOVUTI; 2. MANCATO O CARENTE ACCERTAMENTO DEI TRIBUTI VERSATI.

IFETTO DI ISTRUTTORIA, ERRONEO CAMPIONAMENTO PER FAVORIRE

PER FAVORIRE

1.Omessa
applicazione della sanzione;

(TRACES) 1 per i
Verifiche del fispezione. MANCATA ol PRESENT
£), D e
i Entrata (OVE) per " Comune di Entrata (DCE) @ Doeumento VELerinario. - qcricienTe, INESATTA VERBALIZZAZIONE; DIFETTO DI ISTRUTTORIA, ERRONEO CAMPIONAMENTO PER FAVORIRE

allalimentazione animale

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

Procedimenti disciplinari

DETERMINATI SOGGETTI.

FATTORE ABILITANTE

Mancanza di controlli

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

Esercizio p

soggetto

di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di controlli

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Scarsa responsabilizzazione interna

Mancanza di controlli

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

(TRACES)

diEntrata (DVE) per i

o Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario

allalimentazione animale

Predisposizione controlli sanitari

Verifiche del

(TRACES)

tispezione

tempi - ; . .
e = Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
a ilecito. terminial Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
un determintato dipendente. soggetto
DATI INFORMATICI INDEBITA DI DATI E DI CODICI DI ACCESSO Mancanza di misure di trattamento del rischio
tempi di ar - i s
. ! pe Eccessiva discrezionalita
soggetti
Assenza di proced: izzati i divise ( es. definizione di criteri pre-

campionamento per favorire determibnati soggetti

INSUFFICIENE /INESATTA VERBALIZZAZIONE ESITI DELLA VERIFICA; DIFETTO DI PIANIFICAZIONE/PROGRAMMAZIONE;
FAVORIRE

pianificazione; divulgazione indebita di codici e dati

istruttoria,

Predisposizione controlli sanitari

Registrazione e convenzione degli operatori all UVAC

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

(TRACES)
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INSUFE INESATTA,
'DETERMINATI SOGGETTI; DIFETTO DI PIANIFICAZIONE/PROGRAMMAZIONE.

requisiti di regi ifiuto dellinseri registro

1. ERRATO CALCOLO DEI TRIBUTI DOVUTI; 2. MANCATO O CARENTE ACCERTAMENTO DEI TRIBUTI VERSATI.

0 DI ISTRUTT PER FAVORIRE

ordinati)

Eccessiva discrezionalita

Scarsa responsabilizzazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

UFFICIO

i UVAC-PIF Friul iulia-Trentino Alto
veterinari (DGSAF) Adige:sede dipendenti Udine-UVAC

i UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendenti Udine-UVAC

UVAC-PIF Campania-Basili alabria-Sicilia: sede

veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF
UVAC-PIF i Trentino Alto
veterinari (DGSAF) Adige:sede dipendente Bolzano-UVAC
UVAC-PIF Campania-Basilicata-Calabria-Sicilia: sede
veterinari (DGSAF) principale Napoli-UVAC-PIF

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Bolzano-UVAC

alabria-Sicilia: sedi

UVAC-PIF Campania-Basili

alabria-Sicilia: sedi

veterinari (DGSAF) dipendente Reggio Calabria-UVAC
UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alto

veterinari (DGSAF) Adige:sede dipendente Bolzano-UVAC
UVAC-PIF Campania-Basili

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

dipendente Reggio Calabria-UVAC

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Venezia-PIF

veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Campania-B alabria-Sicilia: sedi
dipendente Reggio Calabria-UVAC

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Venezia-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: Ravenna-PIF

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Venezia-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: Ravenna-PIF

veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Venezia-PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-UD-P11

DGSAF-UVAC-PIF-NA-PS

DGSAF-UVAC-PIF-UD-P6

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P6

DGSAF-UVAC-PIF-BZ-P10

DGSAF-UVAC-PIF-NA-P7

DGSAF-UVAC-PIF-BZ-P11

DGSAF-UVAC-PIF-RC-P10

DGSAF-UVAC-PIF-BZ-P6

DGSAF-UVAC-PIF-RC-P11

DGSAF-UVAC-PIF-VE-P1

DGSAF-UVAC-PIF-RC-P6

DGSAF-UVAC-PIF-VE-P3

DGSAF-UVAC-PIF-RA-P1

DGSAF-UVAC-PIF-VE-P6

DGSAF-UVAC-PIF-RA-P3

DGSAF-UVAC-PIF-VE-P7

Allegato_3_Analisi_dei

ischi

DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO FATTORE ABILITANTE
esercizio lusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
Verifcarispetto tempi prenotifica delle merci in arrivo da Paesi UE "
soggetti soggetto
y . o : .
Applicazione misure sanzionatorie - " o mancanza di del p processi
applicazione dela sanzione;
(TRACES) Scarsa responsabilizzazione interna
(RACES) 1 per 1t Scarsa responsabilizzazione interna
Registrazione e convenzione degl operator all UVAC Eccessiva discrezionalita
Verifche del rispezione 1. Omessa evidenziazione di non conformita presenti Mancanza di controlli
Esercizio proll d esclusivo dell diun da parte di pochi o di un unico
Verifica ispetto tempi prenotifica delle merci in arrivo da Paesi UE v & b=
soggetti soggetto
. Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Registrazione e convenzione degl operatori all UVAC requisitidi
soggetto
esercizio lusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
(TRACES)
soggetto
tempi i Esercizio lusivo dell ita di un processo da parte di pochi o di un unico
Verifca rispetto tempi prenotifica delle merci in arrivo da Paesi UE " emP per P P s
soggetti soggetto
5,0 . O A . P,
Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario EoEnE e CmindiEEedmerED
diEntrata (DVE) per i
allalimentazione animale soggetto
(RACES) 1. per oty Scarsa responsabilizzazione interna
Esercizio lusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
Predisposizione controllsanitari
soggetto
issi £), D to Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario
diEntrata (DVE) p i i difettodi Scarsa responsabilizzazione interna
allalimentazione animale
(TRACES) Scarsa responsabilizzazione interna
difettodi - .
Predisposizione controllsanitari Sopaert Scarsa responsabilizzazione interna

Verifiche del

tispezione.
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Manipolazione dei dati per favorire soggett esterni

Esercizio lusivo dell

ilita di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico
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LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci

UFFICIO

UVAC-PIF Emilia-Romagna: Ravenna-PIF

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Venezia-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: Ravenna-PIF

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Trieste-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: Ravenna-PIF

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Trieste-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: Ravenna-PIF

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Trieste-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede dipendente Bologna-

veterinari (DGSAF) PIF
UVAC-PIF Fri ia Giulia-Trentino Alto
veterinari (DGSAF) Adige:sede dipendente Trieste-PIF
UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede dip Bologna-
veterinari (DGSAF) PIF

Direzione Generale della Sanita Animale e
veterinari (DGSAF)

armaci

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede dipendente Bologna-
PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede dip Bologna-
PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede dipendente Bologna-
PIF

UVAC-PIF Liguria:

ede principale Genova-UVAC PIF

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede dip Bologna-
PIF

UVAC-PIF Liguri

ede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede dipendente Bologna-
PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-RA-P4

DGSAF-UVAC-PIF-VE-P2

DGSAF-UVAC-PIF-RA-PS

DGSAF-UVAC-PIF-TS-P1

DGSAF-UVAC-PIF-RA-P6

DGSAF-UVAC-PIF-TS-P3

DGSAF-UVAC-PIF-RA-P7

DGSAF-UVAC-PIF-TS-P6

DGSAF-UVAC-PIF-BO-P1

DGSAF-UVAC-PIF-TS-P7

DGSAF-UVAC-PIF-BO-P2

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P1

DGSAF-UVAC-PIF-BO-P3

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P2

DGSAF-UVAC-PIF-BO-P4

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P3

DGSAF-UVAC-PIF-BO-PS

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P6

DGSAF-UVAC-PIF-BO-P6

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P7

DGSAF-UVAC-PIF-BO-P7

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P11

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Insufficiente/inesatta applicazione tariffaria.

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prol lusivo dell diun da parte di pochi o di un unico
Vigilanza depositi doganali v & b=
soggetto
Applicazione misure sanzionatorie Eccessiva discrezionalita
F), Document N Lucive dell P e
Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario Esercizlo i dlun p da parte dilpochl o i un unico
di Entrata (DVE) per i
alfalimentazione animale soggetto
Assenza di proced: divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
(TRACES) dati informatici. y
ordinati)
Predisposizione controll sanitari Monopolio delle competenze
Assenza di proced: divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
Verifiche del tispezione. i y
ordinati)
(TRACES) Scarsa responsabilizzazione interna
£), Documento Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario
di Entrata (DVE) per s difetto di i Mancanza di misure di trattamento del rischio
allalimentazione animale
Esercizio lusivo dell ilita di un p da parte di pochi o di un unico
Verifiche del fispezione manipolazione dei dati per favorire soggetti esterni
soggetto
Vigianza depositi doganali difetto distruttoria. Mancanza di misure di trattamento del rischio
£), Documento Comur umento veterinari X -
to Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario Assenza di p divise (5. - i crteri pre-
di Entrata (DVE) per I i imali, i i _—
alfalimentazione animale i)
difetto di istruttoria/erroneo campionamento per " echi
Predisposizione controllsanitari P Pe Mancanza di misure di trattamento del rischio
Insufficiente itta verball ; difette N i o i
Vigilanza depositi doganali e et peite easioney sty *Scarsa dei canali di di
Pagamento tarffe per controli alimportazione Insufficiente/inesatta applicazione tariffara. Eccessiva discrezionalita
Predisposizione controll sanitari eaincentel Eccessiva discrezionalita
i pianifcazione/programmazione.
insufficiente/inesatta verbalizzazione di . . .
Applicazione misure sanzionatorie /! Assenza di procedure informatizzate
accertamento di infrazione
(TRACES) Scarsa responsabilizzazione interna
(TRACES) Mancanza di misure di trattamento del rischio
Esercizio lusivo dell ilita di un da parte di pochi o di un unico
Verifiche del fispezione Omessa evideniazione di non conformit presenti.
soggetto
Verifiche del ispezione insufficiente inesatta/ verbalizzazione. Assenza di procedure informatizzate

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

soggetti;
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Eccessiva discrezionalita
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Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UFFICIO

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Taranto PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-
sede dipendente Taranto PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Taranto PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Taranto PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Pescara-UVAC

UVAC-PIF Emilia-Romagna: sede principale Parma

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Pescara-UVAC

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P11

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P11

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P1

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P12

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P3

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P6

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P7

DGSAF-UVAC-PIF-TA-P1

DGSAF-UVAC-PIF-TA-P3

DGSAF-UVAC-PIF-TA-P6

DGSAF-UVAC-PIF-TA-P7

DGSAF-UVAC-PIF-AN-P1

DGSAF-UVAC-PIF-AN-P3

DGSAF-UVAC-PIF-AN-P6

DGSAF-UVAC-PIF-AN-P7

DGSAF-UVAC-PIF-AN-P11

DGSAF-UVAC-PIF-PE-P6

DGSAF-UVAC-PIF-PR-P5

DGSAF-UVAC-PIF-PE-P11

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE

RISCHIO

VALUTAZIONE NON CORRETTA DEL MANCATO RISPETTO DEI TEMPI DI PRENOTIFICA

PRODOTTI NON CONFORMI ALLE NORME COMUNITARIE £ NAZIONALI

INDEBITA DI DATI O CODICI DI ACCESSO

A TTO DI ISTRUTTORIA, ERRONEO CAMPIONAMENTO PER FAVORIRE

presentiin TRACES e SINTES! per favorire terzi

e £), D to Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario
diEntrata i i i
allalimentazione animale
svolgimento non corretto della fase istruttoria
Predisposizione controlli sanitari MANCATA PREDISPOSIZIONE DI CONTROLLI SANITARI
(TRACES) ol <
Verifiche del rispezione MANCATO RISPETTO DELLE NORME COMUNITARIE
£), D e
Enisione docmer y Comune di Entrata (DCE . T
. e DETERMINATI SOGGETTI.
allalimentazione animale
Predisposizione controlli sanitari MANCATA PREDISPOSIZIONE CONTROLLI SANITARI PER FAVORIRE DETERMINATI SOGGETTI
(TRACES)
Verifiche del rispezione
£), D o Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario

diEntrata (DVE) per i
allalimentazione animale

Predisposizione controlli sanitari

DI PRODOTTI

MANCATA PREDISPOSIZIONE DEI CONTROLLI SANITARI

ALLENORME ENAZIONALI

TRACES E SINTES| PER FAVORIRE TERZI

(TRACES)

Verifiche del rispezione OMESSA VERBALIZZAZIONE NON CONFORMITA' ALLE NORME COMUNITARIE

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE VALUTAZIONE NON CORRETTA DEL MANCATO RISPETTO DEI TEMPI DI PRENOTIFICA.
(TRACES) DATI INFORMATICI DIVULGAZIONE INDEBITA DI DATI O CODICI DI ACCESSO

Applicazione misure sanzionatorie.

Verifica rispetto tempi prenotifica delle merci n arrivo da Paesi UE
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VALUTAZIONE NON CORRETTA DEL MANCATO RISPETTO DEI TEMPI DI PRENOTIFICA.

FATTORE ABILITANTE

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prol d esclusivo dell i di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Assenza di proced i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-

ordinati)

Mancanza di controlli

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio proll d esclusivo dell diunp da parte di pochi o di un unico
soggetto

Assenza di proced i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Esercizio proll d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Esercizio proll d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Assenza di proced i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)

Esercizio proll d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI

LVELLO CeneRALE UFFICIO COD_UO_PROC DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO FATTORE ABILITANTE
e fg;’:)‘ dellaSanita Animale ¢ dei Farmaci ¢ pif Emilia-Romagna: sede principale Parma  DGSAF-UVAC-PIF-PR-P6 (TRACES) Eccessiva discrezionalita
) ) ) ; iss £), Documento Comune diEntrata (DCE .
UVAC-PIF Lazio: c RM)- uss informativ
it azlo: (RM)- (s AF-UVAC-PIF-RM-PL di Entrata (DVE) pe i . gheostton flussiInformativ, Scarsa responsabilizzazione interna
PIF all'alimentazione animale L
UVAC-PIF Lazio: sede di ivitavecchia (RM)-
P azlo: P o (RM)- s AF-UVAC-PIF-RM-P2 Vigilanza depositi doganali difetto istruttorio Mancanza di misure di trattamento del rischio
et UVAC-PIF Lazio: o (RM)- (s AF-UVAC-PIF-RM-P3 Predisposizione controlli sanitari insufficiente/inesatta verbalizzazione o reportistica, difetto di struttoria Scarsa responsabilizzazione interna
P G (et P iz (RM)- s AF-UVAC-PIF-RM-PA4 Pagamento tariffe per controll allimportazione insuffic i i i jione e pianificazi Eccessiva discrezionalita
UVAC-PIF Lazio: sede di ci ia (RM)-
vt azlo: o (RM)- (s AF-UVAC-PIF-RM-PS Applicazione misure sanzionatorie insuffic izzazi i Eccessiva discrezionalita
- UVAC-PIF Lazio: sede di ivitavecchia (RM)- [ ccac v pie-RILPe " ) N ) worracesy flussiinformativ, manipolazione dei dati i inati soggett i jone  Assenzadip izzative debil ise (es. definizione di criteri pre-
veterinari (DGSAF) PIF e panificazione ordinati)
et UVACPIF Lazio: o (RM)- pGsar-UVAC-PIF-RM-PT Verifiche del i i i fispezione i flussi informativi, manipolazione dei dati i inati i Assenza di procedure informatizzate
) ) ) A iss ), Documento Comune di Entrata (OCE
UVAC-PIF L Fi RM)-UVAC
P 2 Gl e () DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P1 diEntrata (DVE) per I i imal, i i insuffici lzzazione, difetto di struttoria, i inati i Scarsa responsabilizzazione interna
PIF all'alimentazione animale
: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC UVACPIEFCO tempid del dati per R
v, e DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P11 Verifica ispetto tempi prenotifca dele merci i arivo da Paesi UE e Eccessiva discrezionalits
P acE tazioSeden o Fiumicino (RM)-UVAC (oo yaC pIF-FCO-P12 Procedimentidisciplinari o di azi istruttori Mancanza di trasparenza
| d d incipale Li - E), D to Comune di Entrata (DCE) e Documento veterinario
veterinari (DGSAF) OVACRIFTosc ACH Pale LOMO™ pGsar.uvAC-PF-LIPL diEntrata (DVE) per d difetto di istruttoria, Mancanza di trasparenza
UVAC-PIF all'alimentazione animale
PIFT: @ de principale Livorno-
e o LYAc o v pale Lvorno- pcoak UVAC-PIF-LI-P3 Predisposizione controllsanitari Eccessiva discrezionalita
UVAC-PIF Tosc: degna: sede principale Livorno- per ], difetto di ) o
e e v DGSAF-UVAC-PIF-LI-P6 s e Mancanza di misure di trattamento del rischio
UVAC-PIF T degna: sede principale Livorno- ) ’ per dfettodi Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un p da parte di pochi o di un unico
N v DGSAF-UVAC-PIF-LI-P7 Verifiche del isperione B oagetto
UVAC-PIF Tosc degna: sede principale Livorno- tempid ecrenionalits
v, e DGSAF-UVAC-PIF-LI-P11 Verifica ispetto tempi prenotifca dele merci i arivo da Paesi UE s Eccessiva discrezionalits
UVAC-PIF T i assari-
T T e DGSAF-UVAC-PIF-55-P3 Predisposizione controlsanitari Assenza di procedure informatizzate
UVAC-PIF T Sassari- per ], difetto di ) o
e e e DGSAF-UVAC-PIF-S5-P6 s e Mancanza di misure di trattamento del rischio
UVAC-PIF T i assari- ; o diecresionali
e e e DGSAF-UVAC-PIF-55-P10 Registrazone e convenzione degli operatori all UVAC requisiti di registro Eccessiva discrezionalita
UVAC-PIF T Sassari- tempid ecrenionalits
v e DGSAF-UVACPIF-55-P11 Verifica ispetto tempi prenotifca dele merci i arivo da Paesi UE s Eccessiva discrezionalit
UVAC-PIF Lazio: sede principale Fiumicino (RM)-UVAC
e o & e oA DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P3 Predisposizione controllsanitari Vaneanza o el rattaments delristhio
! | UVAC-PIF Lazio: i Fiumicino (RM)-UVAC istuttorio o i flussi etto i
fone azi principale Fiumicino (RM) DGSAF-UVAC-PIF-FCO-P6 " . s sietemi i itar (TRACES) per etti, difetto di Mancanza di misure di trattamento del rischio
veterinari (DGSAF) PIF e lanificazione
UVAC-PIF Lazios: sede principale Fiumicino (RM)-UVAG [ ccre onc oo — . spetione per dfettodi Assenza di proced izzative debil ise (es. definizione di criteri pre-
veterinari (DGSAF) PIF & e pianificazione ordinati)
mﬂ;ﬂﬂﬁ(msm A UVAC-PIF Laz bl Fiumicino (RM)-UVAC. pccne |jyac-piF-Fco-pa Pagamento tariffe per controll allimportazione one tariffa; dif i ia; i piani Eccessiva discrezionalita
veterinar (DGSAF) (UACR Liorseie b Fumicino (MFOVAS pgsar-uvac-pi-Fco-s AT S Eccessiva discrezionalita

Pagina 47 di 56



DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE
Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UFFICIO

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

UVAC-PIF Liguria: sede principale Genova-UVAC PIF

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alt
Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Lombardia: sede dipendente Malpensa (VA)
PIF

UVAC-PIF Lombardia: sede dipendente Malpensa (VA)
PIF

UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alt
Adige:sede dipendente Venezia-PIF

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Trieste-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede principale Bari-UVAC-PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Taranto PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

UVAC-PIF Tosc:

veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e
veterinari (DGSAF)

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

Livorno-

d
gna:
UVAC-PIF
UVAC-PIF Lombardia: sede principale Milano

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Taranto PIF

UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
sede dipendente Ancona-UVAC-PIF

UVAC-PIF Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
veterinari (DGSAF) Adige: sede principale Verona

UVAC-PIF Friul ia Giulia-Trentino Alt
veterinari (DGSAF) Adige: sede principale Verona

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Veneto-Friuli Venezia Giulia-Trentino Alto
Adige:sede dipendente Venezia-PIF

veterinari (DGSAF)

UVAC-PIF Friuli ia Giulia-Trentino Alt
Adige:sede dipendente Trieste-PIF

COD_UO_PROC

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P12

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P4.

DGSAF-UVAC-PIF-GE-P5

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P11

DGSAF-UVAC-PIF-MXP-P4

DGSAF-UVAC-PIF-MXP-P5

DGSAF-UVAC-PIF-MI-P12

DGSAF-UVAC-PIF-VE-P4

DGSAF-UVAC-PIF-TS-P4

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P4

DGSAF-UVAC-PIF-TA-P4

DGSAF-UVAC-PIF-AN-P4

DGSAF-UVAC-PIF-LI-P4

DGSAF-UVAC-PIF-MI-PS

DGSAF-UVAC-PIF-TA-PS

DGSAF-UVAC-PIF-AN-PS

DGSAF-UVAC-PIF-VR-PS

DGSAF-UVAC-PIF-VR-P12

DGSAF-UVAC-PIF-VE-PS

DGSAF-UVAC-PIF-TS-P5

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

Procedimentidisciplinari

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Applicazione misure sanzionatorie

Verifca rispetto tempi prenotifica delle merci in arrivo da Paesi UE

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Applicazione misure sanzionatorie.

Procedimenti discipli

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Pagamento tariffe per controlli allimportazione

Applicazione misure sanzionatorie.

Applicazione misure sanzionatorie

Applicazione misure sanzionatorie

Applicazione misure sanzionatorie

Procedimenti disciplinari

Applicazione misure sanzionatorie

Applicazione misure sanzionatorie

FATTORE ABILITANTE

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di trasparenza

di criteri pre-

Assenza di p divise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)
pi prenotifca. per eccessiva discrezionalita
i Mancanza di trasparenza
Assenza di p (es. defini
della sanzione ordinati)
Crieri fone el dei termini alfine di favorire: o discresionalita
o determia dimendente Eccessiva discrezionalita
pagamento Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva
pagamento Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

MANCATO PAGAMENTO TRIBUTI DANNO ALL'ERARIO

OMESSO/ERRATO CALCOLO DEI TRIBUTI DOVUTI

OMESSO/ERRATO CALCOLO DEI TRIBUTI DOVUTI

MANCATO INIZIO € NON ESECUZIONE CORRETTA DELLE VARIE FAS| DEL PROCESSO SANZIONATORIO

OMESSA

OMESSA

gazione sanzione amminists

Mancata irrogazione sanzione amministrativa

gazione sanzione amminists
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Assenza di p

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

(es. definizione di criteri pre-

ordinati)

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

mancanza di trasparenza

Scarsa responsabilizzazione interna

Scarsa responsabilizzazione interna
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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI
LIVELLO GENERALE

UFFICIO €OD_UO_PROC DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO FATTORE ABILITANTE

Direzione Generale della Sanita Animale e dei Farmaci - UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:

DGSAF-UVAC-PIF-BA-P12 Procedimenti discplinari MANCATO AWIO DI AZIONE DISCIPLINARE; SVOLGIMENTO NON CORRETTO DELLA FASE ISTRUTTORIA Mancanza di trasparenza
veterinari (DGSAF) sede principale Bari-UVAC-PIF P
5 UVAC-PIF Puglia- Marche-Umbria-Abruzzo-Molise-:
B T Gt ST e el e e glia-Mar X DGSAF-UVAC-PIF-BA-PS Applicazione misure sanzionatorie MANCATO RILIEVO PASSIBILI DI SANZIONI/ ¢ Eccessiva discrezionalita
veterinari (DGSAF) sede principale Bari-UVAC-PIF
) g desna: sede orincinale Livorno. oo, ' : " e i eritert ore.
UVAC-PIF Tosc: gna: sede principale Livorno- o0 o os PR — Assenza di p : (es. mancata definizione di criteri pre
veterinari (DGSAF) UVAC-PIF ordinati)
5 UVAC-PIF T degna: sede principale Livorno-
DGSAF-UVAC-PIF-LI-P12 iva discrezionali
veterinar (DGSAF) e Procedimenti discplinar Eccessiva discrezionalita
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - o . ) . ) ) ) . ) )
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 3 DGVESC-3-P3 36 del dlgs.n. . Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Direzione Generale della Viglanza sugii Enti e dlla - toat o . . . . e ; : !
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 9 DEVESC R I = di del p processi
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - istodi i trami i i dellart. 36 del dlgs. n. i selei ) _— S —
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 3 DGVESC-3-PS ‘contraente Maderata discrezionalith
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - istodi i trami i i dellart. 36 del dlgs. n. )
Sicurezza delle Cure (DGVESC) o DGVESC-3-P6 delfaggiudicazione e stipula del contratto B PRI
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - istodi i trami i i dellart. 36 del dlgs. n. " )
e e e 3 DGVESC-3-P7 hauos Scarsa responsabilizzazione interna
Direzione Generale dellaViglanza sugli Enti e dlla - istodi i tramit i i dellart. 36 deldlgs. n. o ) A
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 8 DGVESC-3-P8 ottt pagamento ingiustifcato Mancanza di controll
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla g ; " i o 1210/92, 229/05 ¢ ) )
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 4 DGVESC-4-P1 284107, ritardo nella presa in carico della pratica Monopolio delle competenze
Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della g Gestione dei i ini 1 i I i pr i210/92, . . .
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 4 DGVESC-4-P4 229/05. ritardo della presa in carico del ricorso Monopolio delle competenze
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - Transazioni isoluti i i ,tras ) ) . ) ) . ) R
e e e s DGVESC-5-P1 A, disparta Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
Direzione Generale della Viglanza sugii Enti e dlla " . . i s
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 5 DGVESC-5-P2 disparita di trattamento nellesame delle sentenze da liquidare Eccessiva discrezionalita
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - ) ’ - ) ) )
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 2 DGVESC-2-P1 trasformati in fondazioni. Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Direzione Generale della Viglanza sugii Enti e dlla - S . ) : ) ) ) )
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 2 DoVESC2-P2 di del p (el
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla ) DOVESC-2-P4 i in iss ! i concorsi banditi dagli ) . ) Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Sicurezza delle Cure (DGVESC) Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) di diritto pubblico soggetto
Direzione Generale della Viglanza sugii Enti e dlla - ione deliberazioni con cui ' jati T-CRI- ipropri o . . ) )
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 2 DGVESC-2:P5 isogno di i etc), di del p (el
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - jone delibera giati ~LILT - AIFA) su bifanci preventivi € consuntivi e ) )
e e e 2 DGVESC-2-P6 APprovazions delbe Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Direzione Generale dellaViglanza sugli Enti e dlla - ) )
Sicurezza dele Cure (DGVESC) 2 DGVESC-2-P7 legittimita per piano di del p processi
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - o . N o ) )
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 2 DGVESC-2-P12 Determinazione dei compensi degll organi viglat per Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
i i iEnt Assenza di izzative debil divise ( es. definizione di criteri pre-
i pEa e D L ETRC 1 DGVESC-1-P2 Assegnazione fisorse umane. Non ottimsle allocazione del personale allufficio ¢ e condivise ( ¢
Sicurezza delle Cure (DGVESC) ordinati)
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla " : . :
e e e 1 DGVESC-1-P4 Gestione permessiretribuit autorizzatione in mancanza dei presupposti Mancanza di controlli
Direzione Generale della Viglanza sugii Enti e dlla " . ) ) A
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 1 DGVESC-1-P5 autorizzazione missione per fini non istituzionali Mancanza di controlli
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla " N . ) -
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 1 DGVESC-1-P6 P performance Mancanza di trasparenza
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla " ) - . ) ; . ) )
Sicurezza dell Cure (DGVESC) i DSVESCLELS di del p processi
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla " ) R,
e st o (ooESD) 1 DGVESC-1-P3 Assegnazione risorse economiche Eccessiva discrezionalit
Direzione Generale della Viglanza sugii Enti e dlla " . . ’ ) ) o ) A
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 1 DGVESC-1-P7 Gestione delilancio: Mancanza di contrlli
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla " ’ ) )
e oty 1 DGVESC-1-P8 Rendicontazione economics e finanziaria mancata corrispondenza dei costalle reali esigenze. Mancanza di controll
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla - ) o I ) . ) ) ) A
e st oo (oCESD) 2 DGVESC-2-P11 155 LT, per le spese. Mancanza di controlli
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla " B ) ) R,
e st o (oCESD) 1 DGVESC-1-P1 Conferimento incarichi dirgenisli previsione dei requisitdi accesso personalizzati. Eccessiva discrezionalita
Direzione Generale dellaViglanza sugii Enti e dlla " I ’ ) - -
B s 1 DGVESC-1-P9 per Inadeguata diffusione della cultura della legalita
Direzlone Generale dell Vigilanza sugli Ent e della 1 DGVESC-1-P10 o all ini Direzione Relazione difensiva parziaimente orientata Eccessiva discrezionalita
Sicurezza delle Cure (DGVESC)
i i iEnt Esercizio lusivo dell ilita di un p da parte di pochi o di un unico
Rl e e TR o ET TR D 1 DGVESC-1-P11 13l Presi i Eleborazione parere intenzionalmente non adeguato P po
Sicurezza delleCure (DGVESC) soggetto
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DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE
LIVELLO GENERALE

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della
Sicurezza delle Cure (DGVESC)

UFFICIO €OD_UO_PROC DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO FATTORE ABILITANTE

2 DGVESC-2-P9 i all Avocatura di i giurisdizionali al TAR e al Consiglio di ifatti, i Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della 2 EEEET P del consultiva, su

Sicurezza delle Cure (DGVESC) ricorsi straordinari al Presidente della Repubblica.

o mancanza di del p processi

Direzione Generale della Vgilanza sugl Ent e dell g f nazionl obblgatorle, rasf onidi ) )
Suneres e e (DGVEC) 4 DGVESC-4-P2 e omissione informationi rlevanti i fini del giudizio Monopolio delle competenze

trasfusioni, Assenza di p
. erronea nterpretazione del dispositivo
razioni di sangue e di emoderivati. ordinati)

(es. mancata definizione di criteri pre-

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della g
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 4 DGVESC-4-P5 -

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della 4 DGVESC-4-P6 per cd. equa i

Sicurezza delle Cure (DGVESC) 114 dell11 agosto 2014, ‘erronea valutazione dei requisiti La procedura risulta esaurita dal 2021

Direzione Generale della Vigilanza sugl Ent e della o in materia di isarci ini i truttort oot . . . . . . o i rifer
Sicurezza delle Cure (DGVESC) 5 DGVESC-5-P3 e ——— per atto Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della

Sicurezza dele Cure (DGVESC) 1 DGVESC-1-P12 i v i i ione dellefetti i i Scarsa responsabilizzazione interna

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della

Sicurezza delle Cure (DGVESC) E CEVESCLELS Supporto alle atti

Assenza di procedure informatizzate

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della
Sicurezza delle Cure (DGVESC)

3 DGVESC-3-P1 i i glurisdizi formulazione parere ipoteticamente orientato Moderata discrezionalita

Direzione Generale della Vigilanza sugli Enti e della
Sicurezza delle Cure (DGVESC)

3 DGVESC-3-P2 i i i dell; 10/9: formulazione parere ipoteticamente orientato Moderata discrezionalita

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-
PROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-1-P21
PROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-
PROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-1-P§ i littii i i i il

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 1 DGPROF-
PROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 2 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 2 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 2 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 2 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 2

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 2 DGPROF-
PROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

tisorse umane del servizio sanitario nazionale 2 DGPROF-

(DGPROF)

Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle

risorse umane del servizio sanitario nazionale 2
PROF)

-P1 Conferimento incarichi dirigenziali i requisiti i i Eccessiva discrezionalita

-P10 i al Presic i i i dagli Monopolio delle competenze

P11 i v i i mancata verifica Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

P12 i i dir 3 i i i fonti l fine d i Scarsa responsabilizzazione interna

-P14 jarie alla SISAC i 450, i I i ' Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

-P15 imenti i allattivi i ica del Ufficio di i EPS trattazione del ricorso alterando ordine di arrivo Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

P2 Assegnazione fsorse umane i i Monopolio delle competenze

.36 del dgs. n. is tufficio. Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

-P22

. 36 del dlgs.n. pr i is eq

. 36 del dlgs. n.

-P23 deguati Mancanza di controlli

contraente

. 36 del dlgs.n. verifica

-P24 difavori i isiti Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

dell aggiudicazione e stipula del contratto

. 36 del dlgs. n.

-P25

contratto Mancata attuazione della distinzione tra funzioni di controllo e di amministrazione attiva

. 36 del dlgs.n.

-P26 pagamento ingiustificato Mancanza di controlli

contratto

Gestione permessi retribuiti concesisone di permessi non spettanti Eccessiva discrezionalita

servizio, i un

Eccessiva discrezionalita

trattamento esorbitante le effettive esigenze di servizio

processi divalutati i performance valutazione non coerente con i risultati Eccessiva discrezionalita

Gestione del iazioni i i i i PG diversi diisorse i i i utilzzazione Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Rendicontazione economica e finanziaria inserimento dati non veritieri o mancanza di del p processi

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Mancanza di controlli

Riconoscimento titoll extracomunitari cittadini italiani rilascio del decreto di riconosciment

assenza dei requisiti *Elevata richiesta

-P10 i it itari i i i, i salist, veterinari, farmacisti rilascio del decreto di riconoscimento in assenza dei requisiti *Elevata richiesta

-P11 i it it iatri, i isti, veterinari, farmacisti rilascio del decreto di riconoscimento in assenza de requisiti *Elevata richiesta

rilascio del decreto di riconosciment

assenza del requisiti *Elevata richiesta

rilascio del decreto di riconosciment

E 3 i i, veterinari, farma assenza del requisiti *Elevata richiesta

-P14 i itoli CE. i i st rilascio del decreto di riconoscimento i assenza dei requisit *Elevata richiesta

P15 i it itari i i, med list rilascio del decreto di riconoscimento in assenza del requisiti *Elevata richiesta

rilascio del decreto di riconosciment

assenza dei requisiti *Elevata richiesta
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Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.

PROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.

PROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.

PROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale.

PROF)
Direzione Generale delle Professioni sanitarie e delle
risorse umane del servizio sanitario nazionale
(DGPROF)
Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene  Ia Sicurezza degi
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degli
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene  Ia Sicurezza degli
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per giene  Ia Sicurezza degli
Alimentie la Nutrizione (DGISAN)

DGPROF-;

DGPROF-;

DGPROF-;

DGPROF-;

DGPROF-;

DGPROF-;

DGPROF-2-P4

DGPROF-;

DGPROF-;

DGPROF-;

DGPROF-:

DGPROF-4-P2

DGPROF-4-P3

DGPROF-4-P5

DGPROF-4-P6

DGPROF-4-P7

DGPROF-4-P§

DGPROF-5-P1

DGPROF-5-P2

DGPROF-5-P4

DGPROF-5-P5

DGISAN-1-P1

DGISAN-1-P10

DGISAN-1-P11

DGISAN-1-P12

DGISAN-1-P13

DGISAN-1-P14.

DGISAN-1-P15

DGISAN-1-P16

DGISAN-1-P17

DGISAN-1-P18

DGISAN-1-P19

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO

odontolatri, i salist, veterinari, farmacisti

aifini ircolazione in ambito CE per
medicina generale conseguito in Italia

Riconoscimento titoll extracomunitari rfugiati politci

Riconoscimento titolo di medico di medicina generale

Riconoscimento titoll extracomunitari profughi

Riconoscimento titoli cittadini extracomunitari

Riconoscimento titoli CEE sistema generale

‘ambito ce per infermieri, ostetriche, tecnici delle profes
Sanitarie in possesso del titolo conseguito in Italia

Riconoscimento attivita medica allestero.

Decreti riconoscimento servizio sanitario prestato allestero

RISCHIO

rilascio del decreto di riconosciment

assenza del requisiti

rilascio dell attestato di conformita in assenza dei requisiti

rilascio del decreto di riconoscimento in assenza del requisiti

rilascio del decreto di riconosciment

assenza del requisiti

rilascio del decreto di riconoscimento i

assenza del requisiti

rilascio del decreto di riconoscimento in assenza del requisiti

rilascio del decreto di riconosciment

assenza del requisiti

rilascio del decreto di riconoscimento in assenza del requisiti

FATTORE ABILITANTE

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

*Elevata richiesta

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

. : Assenza di p (¢es. mancata definizione di criteri pre-
Decretidi approvatione del regolamenti gl Enti ecclesiastic Valutazione di conformita non corretta. e con
ordinati)
Pareriin ith i pareri non "imparzial”. Monopolio delle competenze
fini della i £ per .
di lsti, odontoiatr, i, farmacisti, veterinari, in possesso di titoli conseguiti i Italia;  professionisti ai sensi dell'art. 46 DPR 28/12/2000 n.445. Mancanza di controlli
o della i £ per i . X
diti i professionist ai sensi dellart 46 DPR 28/12/2000 n.445 Riancanzacicontcl
aifini ircolazione in ambito CE per idi .
medicina generale conseguito in Italia professionisti ai sensi dell'art. 46 DPR 28/12/2000 n.445. Mancanza di controlli
iz per i concorso di Medici pe mancata riservatezza nella gestione degl atti Scarsa responsabilizzazione interna e degli attori esterni
Paesi dell non corretta Mancanza di controll
conseeuonol diploma di laurea in lalia
per per la nomina dei P
di formazione specifica in medicina generale ‘awvantaggiare una persona in particolare discrezional
o dilaureati magistrali itarie al sensi .
dellart. 6 ter del d.lgs. 502/92 Mancanza di controlli
o Assenza di p (¢es. mancata definizione di criteri pre-
al
ordinati)
Attuazione del decreto del Presidente del Consiglo dei Ministri 26 uglio 2011, in esecuzione delfaccordo sancito l 10 Assenza di p (ies. mancata definizione di criteri pre-
febbraio 2011 C joni per i i titol ordinati)
Attiviea' di vigi ini e collgi i CPS 13 settembre 1946 ¢ DPR 5 aprile G TR,
To50m 101 arsa responsabilizzazione interna
oni e i
Fesercr jonisani 6 DM 2 aprile 2001 ¢ Eccessiva discrezionalita
art.7 comma 4 DM 19 febbraio 2009
Conferimento incarichi dirgenziali ° Mancanza di controll
dellincarico
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Relazione difensiva parzialmente orientata
soggetto
X § Esercizio lusivo d ita di un pr da parte di pochi o di un unico
Elaborazione di parere intenzionalmente non adeguato
soggetto
r Mancanza di controll
Inadeguata diffusione della cultura della legalita
Accorditra pubbliche amministrazioni ex art 15 legge 241/1990 2 Scarsa responsabilizzazione interna
Riparto quota 1%al i nazi ifer 1 i ufficial, ex art 33 R T s Esercizio lusivo d ita di un pr da parte di pochi o di un unico
i del
sensi del medesi comunitario, deglintoitiderivanti dlle tariffe di cui LA sez. -6 del d..vo 194/2008 soggetto
pe Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
prodotti fitosanitari; ffi
risorse finanziarie in materia di prodotti ftosanitari soggetto
i i = puntegei Esercizio lusivo d ita di un pr da parte di pochi o di un unico
o 3
S o . e et dorer e et fornitore uscente .
prodotti ELEZIONE DEL Selezione ex art. 125, commi 9 ¢ 11 del Codice dei contratti D.gs. . Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Pilotare laggudicazione della gara
D, soggetto
euro. Nomina Comitato di valutazione con D.D. 01.12.2015
S Esercizio prol d esclusivo d ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
pr i; VERIFICA E STIPULA DEL CONTRATTO: favorire requisiti
requisitidi D.20/10/2014 soggetto
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Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per 'giene  Ia Sicurezza degli
Alimentie la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degli
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per lgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

Direzione Generale per Ilgiene e a Sicurezza degl
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)

DGISAN-1-P2

DGISAN-1-P20

DGISAN-1-P21

DGISAN-1-P3

DGISAN-1-P4

DGISAN-1-P5

DGISAN-1-P6

DGISAN-1-P7

DGISAN-1-P8

DGISAN-1-P9

DGISAN-2-P1

DGISAN-2-P10

DGISAN-2-P3

DGISAN-2-P6

DGISAN-2-P7

DGISAN-2-P8

DGISAN-2-P9

DGISAN-3-P1

DGISAN-3-P2

DGISAN-3-P3

DGISAN-3-P4

DGISAN-4-P1

DGISAN-4-P2

DGISAN-4-P3

DGISAN-4-P5

DGISAN-5-P1

DGISAN-5-P2

DGISAN-6-P1

DGISAN-7-P1

DGISAN-7-P10

DGISAN-7-P11

DGISAN-7-P12

DGISAN-7-P13

DGISAN-7-P14.

DGISAN-7-P15

DGISAN-7-P17

DGISAN-7-P18

Allegato_3_Analisi_dei_rischi

DENOMINAZIONE PROCESSO
Assegnazione risorse umane Non ottimale allocazione delle risorse
prodotti fitosanitari; ESECUZIONE: Durata 5 I fine di evitare:
intermedie, penaleola alfine di Iapp
responsabile della regolare esecuzione del contratto
prodort!fitosantar; DEL CONTRATTO: e alterazione od omissione di ativita di controllo
Assegnazione risorse economiche.
Gestione permessi retribuiti indebita concessione di permesso retribuito
Autorizzazione missioni per fini non istituzional
pr i i performance

Gestione del

Rendicontazione economica e finanziaria

ABILITAZIONE DEGLI DI PRODOTTI VERSO STATI UNITI ED AMERICHE, CON |
QUALI SUSSISTONO ACCORDI DI PRELISTING ED AGGIORNAMENTO LISTE DI STABILIMENTI

Validazione Manualidi corretta prassi operativa

ABILITAZIONE DEGLI DI PRODOTTI VERSO PAES!
SUSSISTONO ACCORDI DI PRELISTING £ AGGIORNAMENTO LISTE DI STABILIMENTI

. 882/2004, per :
dalle Province; Autonome

Rilascio riconoscimento defintivo Navi Offcina/NaviFrgorifero

Variazioni struttural Navi Officina/Nav Figorifero

Mancata corrispondenza dei costi alle reali esigenze

Indebito rigetto dellstanza di accesso

approvazione di manuali inadegu:

in possesso del requisiti

punto divista

idonea

FATTORE ABILITANTE
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Eccessiva discrezionalita

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

o mancanza di del p processi

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi

o mancanza di del p processi

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto
Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
o mancanza di del p processi

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
soggetto

nave non avente |

Esercizio lusivo dell ita di un processo da parte di pochi o di un unico

Frigorifero o
requisiti dilegge soggetto
pubblica  0\e i programmazione/planificazione Scarsa responsabilizzazione interna
veterinaria e sicurezza alimentare &3 & BS
it disist istemi regionali i ica veterinari Jiment Mancanza di trasparenza
sicurezza alimentare
? relative ai pani A
liment
dirientro e ai livelli essenziali di assistenza S S Ml PR R i
' I' Accordo S/R 7-02-201: ; Lir i "attivita di I' Accordo S/R - N
/R0 . elf Accordo S . Scarsa responsabilizzazione interna
2 guida p lment
. pa ; per i richiesta Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
i o vy e ¥ mancato nvio di ichiesta di adeguamento
per otificati soggetto
. o Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Attivita di audit sulle autorita regionali difetto di programmazione/pianificazione
soggetto
X § § Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
Jat nellaprima infanzia valutazione scorretta
soggetto
o Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Emissione certificati ibera vendita emissione impropria delcertfcato
soggetto
o o o Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
Legge n. 123/2005 (artt. 4-5) - assegnazione e ripartizione fondi celiachia Non idonea verifica dei dati necessari per la liquidazione e
soggetto
UDIT disett 1 del Reg. 882/2004/CE sullati perla Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
A rogrammazione/pianificazione
vistorazione colettiva soggetto
e ad audit di settore ai sensi del regolamento n.882/2004/CE sulfattvit regionale di controllo uffcale per Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
5 reg 2 e P Difetto di programmazione/pianificazione P po
Material destinat a contatto con gl limenti soggetto
. N , per Esercizio lusivo dell ita di un processo da parte di pochi o di un unico
r
pef contenuto, per la conseguente adozione del provvedimento dovuto soggetto
§ X : N g Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
registrazione definitiva di prodottifitosanitari
dellatrattazione soggetto
Esercizio lusivo dell ita di un processo da parte di pochi o di un unico

Autorizzazione di prodotti uguali ad altri gia autorizzati

Riconoscimento reciproco di autorizzazioni

Rilascio certificati e copie conformi di decreti

Autorizzazione di impianti alla produzione.

Valutazione di equivalenza di sostanza attiva di fonte diversa

Autorizzazione di coadiuvante
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adozione del provedimento dovuto

Mancato rispetto dell'ordine di arrivo delle istanze.

soggetto
eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto
N fimpiantistica eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
o Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Incompleta o non corretta applicazione e citer di valutazione
soggetto
N Fimpresa per Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
prowedimento dovuto. soggetto

N

prowedimento dovuto

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
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Direzione Generale per llgiene e la Sicurezza degli 7
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene  la Sicurezza degli B
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene e la Sicurezza degli 7
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene  la Sicurezza degli B
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene  la Sicurezza degli 7
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene  la Sicurezza degli B
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene e la Sicurezza degli 7
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene e la Sicurezza degli B
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene e la Sicurezza degli 7
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene  la Sicurezza degli B
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene e la Sicurezza degli 7
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per llgiene  la Sicurezza degli s
Alimenti e a Nutizione (DGISAN)
Direzione Generale per I'igiene e la Sicurezza degli 8
Alimenti e la Nutrizione (DGISAN)
Direzione Generale per I'lgiene e la Sicurezza degli 8
Alimenti e a Nutrizione (DGISAN)
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 3
Segretariato Generale (SEGGEN) 3
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 1
Segretariato Generale (SEGGEN) 2
Segretariato Generale (SEGGEN) 2
Segretariato Generale (SEGGEN) 3
Segretariato Generale (SEGGEN) 2
Segretariato Generale (SEGGEN) 2
Segretariato Generale (SEGGEN) 3
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
Segretariato Generale (SEGGEN) 4
M) DELSOTTO

RIO DI STATO

DGISAN-7-P19

DGISAN-7-P2

DGISAN-7-P20

DGISAN-7-P21

DGISAN-7-P22

DGISAN-7-P3

DGISAN-7-P4

DGISAN-7-P5

DGISAN-7-P6

DGISAN-7-P7

DGISAN-7-P8

DGISAN-8-P1

DGISAN-8-P2

DGISAN-8-P3

SEGGEN-4-P4.

SEGGEN-4-P5.
SEGGEN-4-P6
SEGGEN-4-P7
SEGGEN-4-P8

SEGGEN-4-P9

SEGGEN-3-P1

SEGGEN-3-P7

SEGGEN-4-P11

SEGGEN-4-P10
SEGGEN-1-P1
SEGGEN-1-P2

SEGGEN-1-P4.
SEGGEN-1-PS.

SEGGEN-4-P3.

SEGGEN-1-P3
SEGGEN-1-P7
SEGGEN-1-P8

SEGGEN-4-P13
SEGGEN-4-P14.
SEGGEN-1-P9.

SEGGEN-1-P6

SEGGEN-1-P10

SEGGEN-1-P30

SEGGEN-1-P31

SEGGEN-1-P32

SEGGEN-2-P1

SEGGEN-2-PS.

SEGGEN-3-P5.

SEGGEN-2-P3

SEGGEN-2-P4.
SEGGEN-3-P4.
SEGGEN-4-P1

SEGGEN-4-P2

SEGGEN-4-P12
SEGGEN-4-P15
SEGGEN-4-P16

SEGSOT-P2
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DENOMINAZIONE PROCESSO

Valutazione sui residui di prodotti; fitosanitari

Valutazione di Prodotti fitosanitari a

Variazioni amministrative di autorizzazioni

Attivita di audit

Autorizzazione di prodotti fitosanitari a basso rischio

Rapporto di pa
comunitaria

Autorizzazione eccezionale di prodotti fitosanitari

per

Sistema di allerta rapido comunitario (RASFF)

Piano Nazionale Integrato (PNI)

Piano Nazionale Residui (PNR)

Tecnica (AT) all’

Nor

della Commissione e selezione del contraente
Verifica del possesso dei i i

i di AT all
Rendicontazione del contratto per i servizi di AT all'AdG del PN Equita nella salute

FORMAZIONE i per Fattivita di

FATTORE ABILITANTE
N fimpresa per Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
prowedimento dovuto. soggetto
n deguat: limpresa complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

dallimpresa per la conseguente adozione del prowedimento dovuto

Mancato rispetto dell'ordine di arrivo delle istanze.

non adeguata valutazione del sistema

N

presentata Esercizio lusivo dell ita di un pr
soggetto

da parte di pochi o di un unico

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

mantenere determinate condizioni di autorizzazione

N

complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

rischio)

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Il rischi non
del prowedimento dovirto.

Esercizio ekl it di un p
soggetto

da parte di pochi o di un unico

N
prodotti sui i

fenomeno
e

Mancata formalizzazione di commenti

produttivi

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

Diversa izzazione interna dei punti di locali e regionali.

L'arrivo dei dati oltre il periodo di tempo richiesto, pud determinare una difficile gestione e
gli stessi, con un ivo invio all'autorita itaria, non
per alcuni ambiti produtti

ECCESSIVA NELLA

UN'IMPRESA SPECIFICA.

mancato o parziale controllo dei requisiti e difetto di imparzialita

Mancato o parziale controllo dei requisiti

DGSANTE: Better Trainine for Safer Food (BTSF):

22.55.

(interventi da

'CONFERIMENTO INCARICHI DIRIGENZIALI

ASSEGNAZIONE RISORSE UMANE

‘GESTIONE PERMESS! RETRIBUITI
INCARICHI DI MISSIONE DI COMPETENZA DEL SEGRETARIO GENERALE

ontrollo, dei manual,
delle Linee euida ner i beneficari
ASSEGNAZIONE RISORSE ECONOMICHE

SERVIZIO O FORNITURA AL FINE DI FAVORIRE

Eventuali criticita nel coordinamento con i Laboratori Nazionali di Riferimento

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di trasparenza

Eccessiva discrezionalita
Mancanza di controlli
Mancanza di controlli

Assenza di p (¢es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)
requisiti al fine della Mancanza di controlli
i : formatione Mancanza di trasparenza
discrezionalita nella selezione delle operazioni Eccessiva discrezionalita
tempi e dei modi di pers: Assenza di p i i divise ( es. mancata definizione di criteri pre-

corretta applicazione della normativa

determinazione dei requisiti non imparziale.

consegna documentazione incompleta

allocazione risorse non ottimale

ordinati)
Eccessiva discrezionalita
Assenza di procedure organizzative debitamente condivise ( es. mancata definizione di criteri pre-
ordinati)
Mancanza di controlli
Mancanza di controlli
Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

(GESTIONE DEL BILANCIO R Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
RENDICONTAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA nota a Mancanza di controll
i Insppropriata predisposizione Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi
: Incongrua validazione dei datinseriti Mancanza di controll
ey
‘GESTIONE ISTANZE DI ACCESSO AGLI ATTI IN MATERIE DI COMPETENZA DEL SEGRETRIATO GENERALE Lo Eiiinacl o mancanza di del p processi
(GESTIONE ATTIVITA’ CONNESSE Al PROCESS! DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI E AL CICLO DELLA PERFORMANCE non oggettivi Mancanza di trasparenza
A’ wn Scarsa responsabilizazione interna
Assenza di ive debi divise (es. mancata definizione di criteri pre-
'VERIFICA ATTI E DOCUMENTI DA SOTTOPORRE, PER LA FIRMA/IN VISIONE, AL MINISTRO E AL SOT degll s dinati) ( P
ordinati
RISOLUZIONE DEI CONFLITTI DI COMPETENZA TRA LE DIREZIONI GENERALI erronea interpretazione della disposizione applicabile Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
SUPPORTO AL SEGRETARIO NELLA CURA DEGL AFFARI € A
nomine Ce issaric Tar) pervenute Mancanza di trasparenza
Assenza di ive debi divise (es. mancata definizione di criteri pre-
VERIFICA ATTI E DOCUMENTI DA SOTTOPORRE, PER LA FIRMA/IN VISIONE, AL MINISTRO E AL SOT proposti. L — ( B
ordinati
PREDISPOSIZIONE DI AGGIORNAMENTIE NEWS IN MATERIA DI TUTELA DELLA SALUTE UMANA DA PUBBLICARE SUL o bteore Assenza di procedure organizzative debitamente condivise ( es. mancata definizione di criteri pre-
PORTALE WEB ISTITUZIONALE priort PUbblK ordinati)
VERIFICA ATII E DOCUMENTI DA SOTTOPORRE, PER LA FIRVIAVIN VISIONE; AL MINISTRO € ALSOT TTIVA DEGLIATTI PROPOSTI Eccessiva discrezionalita
ol CAMPO DELLA SALUTE
in raiva i infor levant i
eonE o A e completa o tardiva diffusione delle informazioni ilevanti Assenza di procedure informatizzate
STRUTTORIA DELLE RICHIESTE DI PARTECIPAZIONE ITALIANA ALLE; JOINT ACTIONS; DEL PROGRAMMA EUROPEO SALUTE € . : ) ) ’
ISTRUTTORIA DELLE RICHIESTE I PARTECIPAZI valutazione non oggettiv delle candidature Assenza di procedure informatizzate
COORDINAVENTO DEL TAVOLO EXPORT Now o1uNA LEGATA ALUEXPORT NA.
e e - Difetto diimparzialita nella cura dei rapporti Eccessiva discrezionalita
Assenza di ive debi divise (es. mancata definizione di criteri pre-
‘Sostegno al Comitato di Sorveglianza del Pn Equita nella salute Difetto di impazialita s R ( P
ordinati)
Equita Assenza di proced (es. mancata definizione di criteri pre-

nela salute, incluse le domande di pagamento.

per il PN Equit nella salute

gestione permessi retribuiti
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INSUFFICIENTE, INESATTA VERBALIZZAZIONE; DIFETTO DI ISTRUTTORIA, ERRONEO CAMPIONAMENT

servizio

fruizione in

ordinati)
Eccessiva discrezionalita

Assenza di procedure informatizzate

Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi
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™)

UFFICIO

™)

DEL SOTTOSEGRETARIO DI STATO

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici i diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici i diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

uffic

etta collabora;

ne del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici i

iretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici i

iretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

e del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici i diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

e

tta collabor e del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di

iretta collaborazione del Ministro (UDCM)
Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)
Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)
Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)
Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici i

iretta collaborazione del Ministro (UDCM)
Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffic

etta collabora;

ne del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

DEL SOTTO! RIO DI STATO

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

Struttura di supporto Organismo Indipendente di
Valutazione

UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO DI GABINETTO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO LEGISLATIVO
UFFICIO STAMPA
UFFICIO STAMPA

SEGSOT-P3.

SEGSOT-P1

OIV-P1

oIv-P2

OIV-P3

oIv-P4

OIV-PS

OIV-P6

OIV-P7

oIv-P8

GAB-P1

GAB-P10

GAB-P11

GAB-P12

GAB-P13

GAB-P14

GAB-P2

GAB-P3

GAB-P4

GAB-PS

GAB-P6

GAB-P§

GAB-P9

LEG-P1

LEG-P10

LEG-P11

LEG-P12

LEG-P13

LEG-P14

LEG-P2

LEG-P3.

LEG-P4.

LEG-PS.

LEG-P6

LEG-P7

LEG-P8

LEG-P9

STA-P1

STA-P2

COD_UO_PROC
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DENOMINAZIONE PROCESSO

pr performance

G livello)

dello Stato; Legg pluriennali di spesa)

cicl lut

validaz.ne; Rapporto performance Parlamento; Valutaz. dirigenti di vertice; Ricorsi Comm.ne conciliazione; Monitoraggi

portale trasparenza

Ciclo qualita 4 )

ISCHIO

LA VALUTAZIONE POTREBBE NON ESSERE RISPONDENTE ALUATTIVITA' EFFETTIVAMENTE SVOLTA

RISCHIO CHE S| ORIENTI L'OPERATO DELLA PA al perseguimento di interess esclusivamente di parte o di privilegiare 'stanza

proposta da un utente a discapito di altri utenti.

Ciclo controlli Vivello)

G monitoraggi;
piani)

Indagini Corte dei Conti

comandi obbligatori

gestione permessi retribuiti

Inserimento, nei testi da

onferenza

disinteressati

Confiitto d'interesse del comandato.

‘onferenza Unificata, di contenuti non

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un pr

soggetto

FATTORE ABILITANTE

eccessiva discrezionalita

Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi

Monopolio delle competenze
Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Conflitto di interessi

soggetto
infortuni sul lavoro Violazione delle norme procedurali Mancanza di controlli
o . Favor modifica di o discrenionalita
o performance . Eccessiva discrezionalita
valutazion della performance
nomina da d act oI Eccessiva discrezionalita
incarichi di i i delle . .
ooy per fini non sttuzionali Inadeguata diffusione della cultura della legalita
conferimento incarichi dirigenziali di livello generale la nomina di un soggetto non idoneo o non in possesso dei requsiti di legge: Eccessiva discrezionalita
Individuazione i soggetto non idoneo. Eccessiva discrezionalita
nomina esperti del Ministro Individuazione di soggetti non idonei Eccessiva discrezionalita
conferimento onrificenze e benemerenze Individuazione soggetto non idoneo Inadeguatezza 0 mancanza di competenze del personale addetto ai processi
concessione patrocini e utiizzazione dellogo del Ministero c e Inadeguata diffusione della cultura della legalita
al Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
memorie difensive Redazione di att orfentati Conflitto di interessi
Mancata rievazione di elementi di incostituzionalita di leggi egionali Conflitto di interessi
= Esercizio lusivo dell ita di un pr da parte di pochi o di un unico
gestione permessi retribuii
vigenti soggetto

infortun sul lavoro

processi di i 2 performance

atti dell'Uni lavor del C

valutazione ex lezee n. 234/2012:

imenti della Commissione europeal

i i )
liter
)
richiesta di pareri
redazione di pareri
cura dei ilsis internazionali

Istituzionali del Ministero
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afavorire gl

tali

funzionari dell Ammini

i fatt per evitare di

funzionari dell Amministrazione e deeli Oreani Poli

Redazione di atti orfentati

i fatt per evitare di

Redazione di atti con modalita (es.
inluoeo di altre

per

o un media e un
avantageio del primo

Mancanza di controlli

Eccessiva discrezionalita

I'attivita non rientra nelle competenze dell'Ufficio Legislativo
Conflitto di interessi
Conflitto di interessi
Conflitto di interessi
Conflitto di interessi
Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

Conflitto di interessi

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

ocesso da parte di pochi o di un unico
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Uffici

iretta collaborazione del Ministro (UDCM)
Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Uffici di diretta collaborazione del Ministro (UDCM)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per 'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per 'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per 'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per 'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per 'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per 'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per 'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)
Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

Unita di missione per I'attuazione degliinterventi del
PNRR (UMPNRR)

UFFICIO

UFFICIO STAMPA

UFFICIO STAMPA

UFFICIO STAMPA

1

1

STA-P3

STA-P4

STA-P6

UMPNRR-1-P1

UMPNRR-1-P10

UMPNRR-1-P11

UMPNRR-1-P12

UMPNRR-1-P13

UMPNRR-1-P14

UMPNRR-1-P2

UMPNRR-1-P3

UMPNRR-1-P4

UMPNRR-1-P5

UMPNRR-1-P6

UMPNRR-1-P7

UMPNRR-1-P8

UMPNRR-1-P9

UMPNRR-2-P1

UMPNRR-2-P2

UMPNRR-2-P3

UMPNRR-2-P4

UMPNRR-2-P5

UMPNRR-2-P6

UMPNRR-2-P7

UMPNRR-3-P1

UMPNRR-3-P10

UMPNRR-3-P11

UMPNRR-3-P12

UMPNRR-3-P2

UMPNRR-3-P3

UMPNRR-3-P4

UMPNRR-3-P5

UMPNRR-3-P6

UMPNRR-3-P7

UMPNRR-3-P8
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DENOMINAZIONE PROCESSO ISCHIO
promozione, n raccordo con Winistero, di @
istiturionale
gestione permessi retribuiti I fine
processi divalutazi i performance
PNRR nel i
lative als i a titolarita
retes Progettia tiolarta ea regia oreviste: Mancata o tardiva attivazione del oroeetto.
Assenza di i ttuatori iguardanti I re
manualistica

Approvazione di Linee Guid inidonee a fornire un s Definizione di Linee:
pprovazione di u ivi del PNRR nel onalita previste.

, frodi, Adozione di i

finanziamento

atitolo di

tempestiva attivazione

Valutazione e validazione schede dintervento

Valutazione e validazione Piano Operativo.

Iabbiettivo di orevenire fenomi corruttiv

Erogazione di un
dell' itt

tracciare i flussi

selezione dei i i i ivi del PNRR nel
obiettivi del PNRR.

i criterl di selezione d i i i ivi del PNRR el

izionalita previ i non idonei al i i b dal PNRR;

Tardiva attivazione des
Validazione di i ivi del PNRR nel i
previste; Validazione di i iettiv qualitativi, quantitativi e finanziari
orefissati,

Validazione di un

FATTORE ABILITANTE
Eccessiva discrezionalita
Inadeguatezza o mancanza di competenze del personale addetto ai processi
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita
Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Conflitto di interessi

Eccessiva discrezionalita

Eccessiva discrezionalita

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Mancanza di controlli

Validazione di un tivo inic i li obie it i, quantitativi
Ifine di
ogiif PNRR ed inidoneo al Eccessiva discrezionalita
obiettvi
fase di rispetto ai - .
P Pe i Mancanza di controli
Non tempestiva S tabilt Mancanza di controlli
, di ), ; Impossibilita, in assenza monitoraggio, di attuare Mancanza di controlli
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
- Mancato conseguimento di Milestone/Target nei tempi stabiiti prolung: P o P P
soggetto
5 Mancanza di controlli
dei dati di fi trasmessi -
" ), acquisiti.
dai Soeeetti attuatori/realizzatari < Mancanza di cantralli
scostamenti wail Mancanza di controlli
attuatori/realizzatori 02d
Raccolta, ico, reportistica necessaria per il monitoraggio finan: , fisico e procedurale degli '
" . oo pe & ” # Mancanza di controlli
Vutiizzo del sistema informatico Reis
Esercizio prol d esclusivo dell ilita di un p da parte di pochi o di un unico
& intervento; 2 Non corretta
- soggetto
trdiva;
pe relatvi d o Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
Controllo formale 11 di indicatori legati ad i
e fine di favorire un soggetto
soggetto controlato; Pesenza di confitto di interesse.
; v dell o . T
N Esercizio diunp parte di pochi o di un unico
soggetto
Follow up; Esercizio prol d esclusivo della ilita di un processo da parte di pochi o di un unico
irregolarits, rodi, ! !
corretive rispetto alle it iscontrate. sopgetto
Conflitto di interessi
pubblici; Vi
2 Violszione o di )
Controllo ammiristrativo on desk Conflitto di interessi
ai
pr ) i interesse;
pubblici;
Controllo ammiristrativo i foco Violazione Conflitto di interessi
interesse.
nan Assenza di procedure informatizzate
deitarget e dei istca previ r rogetto; . ’ P
Controllo Milestone/Target I p 6= B Tempistiche ridotte imposte nell'attuazione del PNRR
giustifcativa; Alterazione o omissione dei controll.
tivi, di frode, di conflitti di interesse e di "
Assenza di procedure informatizzate
doooiofinanziamento
Rendicontazione delle risorse erogate a titlo di "Anticipazione” o ) mento/ g Mancanza di controlli
fine difavor risorse; t

titolo di
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attuatori;

fondi per
i conflitt i interessi,

di somme non dovute.

Mancanza di controlli
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FATTORE ABILITANTE

DIREZIONE / STRUTTURA DIRIGENZIALE DI EED €OD_UO_PROC DENOMINAZIONE PROCESSO RISCHIO
LIVELLO GENERALE

N Acquisizione incompleta e/o tardiva degli atti e della documentazione relativa al conseguimento dei target e dei milestone;
s TL ;g::‘\::: per attuazione degliinterventidel 3 UMPNRR-3-P9 Mancanza di controlli
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