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LE DONNE NEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

 
La crescente presenza femminile nel mondo della sanità italiana, grazie al suo apporto peculiare e 

specifico, contribuisce in maniera fattiva e costante all’incremento della qualità, della sicurezza, del 

gradimento dell’assistenza, e ad un rinnovato approccio alle cure sanitarie. 

La componente femminile è fortemente presente nel personale del Servizio Sanitario Nazionale. 

Al 31/12/2020, sono 442.445 le donne che lavorano con contratto a tempo indeterminato presso le 

strutture del SSN, ossia oltre il 68% circa del personale del Servizio Sanitario Nazionale (fonte Conto 

Annuale IGOP – Ragioneria Generale dello Stato) è costituito da donne. 

Il peso percentuale del genere femminile sul totale differisce tuttavia, nei diversi ruoli in cui il 

personale del SSN è inquadrato. 

Infatti, nel ruolo sanitario il 69,4% del personale è donna; nel ruolo professionale il 23,7%, il 64,1 del 

ruolo tecnico è rappresentato da donne, nel ruolo amministrativo le donne sono pari al 72,5%. 

 

 

Personale dipendente donna a tempo indeterminato del SSN per ruolo - Anno 2021 (31/12/2020) 

 

 
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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La presenza femminile è inoltre molto variabile a seconda della categoria professionale cui si fa 

riferimento. Ad esempio, circa la metà (49,9%) dei dirigenti medici del SSN è donna, mentre oltre i 

tre quarti (circa il 78%) del personale infermieristico è costituito da donne.  

Anche a livello territoriale possiamo notare un’ampia variabilità nelle diverse realtà regionali. Con 

riferimento al totale del personale a tempo indeterminato, la percentuale di donne dipendenti del SSN 

passa dal valore minimo di 51,2% rilevato per la regione Campania, al valore un massimo pari a 

76,2% registrato nella Provincia autonoma di Bolzano.  

 

Personale dipendente a tempo indeterminato del SSN per categoria - Anno 2021 (31/12/2020)  

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

CATEGORIA Totale di cui Donne
di cui Donne 

%

MEDICI          107.379            53.568 49,9%

VETERINARI               4.505               1.222 27,1%

ODONTOIATRI                  118                    36 30,5%

FARMACISTI               2.990               2.387 79,8%

BIOLOGI               3.642               3.009 82,6%

CHIMICI                  179                    94 52,5%

FISICI                  677                  378 55,8%

PSICOLOGI               4.856               3.825 78,8%

DIRIGENTI PROFESSIONI SANITARIE                  568                  352 62,0%

PERS. INFERMIERISTICO          275.501          214.141 77,7%

PERS. TECNICO SANITARIO            35.061            22.655 64,6%

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE               9.363               4.394 46,9%

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE            19.984            16.359 81,9%

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE                  259                    27 10,4%

DIR. RUOLO PROFESSIONALE               1.194                  318 26,6%

PROFILO RUOLO TECNICO          114.576            73.524 64,2%

DIR. RUOLO TECNICO                  741                  366 49,4%

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO            60.679            44.322 73,0%

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO               2.183               1.272 58,3%

ALTRO PERSONALE                  707                  196 27,7%

TOTALE 645.162        442.445        68,6%



 

5 

 

Medici – Anno 2021 (31/12/2020) 

 
                        Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA,  
                          ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 

 

Professionisti sanitari non medici per categoria e genere – Anno 2021 (31/12/2020) 

 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 

                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 

                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 
 
 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 

                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 

                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Distribuzione regionale del personale dipendente donna a tempo indeterminato per ruolo - Anno 2021 (31/12/2020)   

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Piemonte 27.904         74,7% 27                   23,5% 7.330           72,9% 5.211               83,4% 18                34,6% 40.490         75,2%

Valle d'Aosta 1.006           74,7% 283              57,6% 293                  80,5%  1.582           71,6%

Lombardia 49.475         74,0% 46                   20,9% 12.559         66,9% 9.261               81,5% 39                24,5% 71.380         73,3%

Prov.A. Bolzano 4.589           79,8% 16                   45,7% 1.220           60,9% 995                  85,2% 6.820           76,2%

Prov. A. Trento 4.103           74,5% 1.076           59,7% 761                  82,1% 5.940           72,1%

Veneto 30.832         74,4% 14                   17,1% 9.727           75,2% 4.298               77,2% 13                27,7% 44.884         74,7%

Friuli.V. Giulia 10.143         76,3% 13                   34,2% 3.071           73,1% 1.166               79,2% 6                  31,6% 14.399         75,7%

Liguria 11.445         74,0% 5                     13,5% 2.223           64,1% 1.545               75,5% 13                40,6% 15.231         72,4%

Emilia Romagna 34.370         74,2% 61                   33,9% 8.365           70,6% 4.545               82,2% 19                40,4% 47.360         74,1%

Toscana 27.272         72,3% 16                   13,2% 7.813           74,1% 3.503               75,8% 13                34,2% 38.617         72,8%

Umbria 5.850           69,1% 3                     10,7% 1.231           64,6% 535                  72,1% 1                  9,1% 7.620           68,4%

Marche 9.598           71,4% 5                     19,2% 2.292           66,8% 1.334               75,7% 5                  22,7% 13.234         70,8%

Lazio 24.301         67,4% 32                   29,9% 2.387           51,3% 2.601               65,3% 28                48,3% 29.349         65,4%

Abruzzo 6.885           67,8% 1.348           59,6% 664                  61,4% 8.897           65,8%

Molise 1.502           66,8% 159              44,4% 98                    58,0% 1                  25,0% 1.760           63,4%

Campania 17.363         53,5% 46                   30,5% 2.107           38,4% 2.056               50,9% 14                26,9% 21.586         51,2%

Puglia 17.665         64,0% 15                   22,7% 3.322           50,8% 1.809               52,6% 4                  12,1% 22.815         60,6%

Basilicata 2.999           64,1% 9                     36,0% 616              48,5% 343                  59,4% 3                  25,0% 3.970           60,5%

Calabria 7.312           57,8% 9                     17,3% 1.365           42,0% 843                  48,2% 6                  24,0% 9.535           53,8%

Sicilia 17.183         55,0% 21                   22,6% 3.383           50,9% 2.596               61,0% 10                15,9% 23.193         54,8%

Sardegna 10.623         71,4% 7                     13,5% 2.013           59,3% 1.137               64,6% 3                  20,0% 13.783         68,6%

TOTALE 322.420       69,4% 345                 23,7% 73.890         64,1% 45.594             72,5% 196              27,7% 442.445       68,6%

REGIONE

Valore 

assoluto  Valore %

RUOLO SANITARIO RUOLO PROFESSIONALE RUOLO TECNICO RUOLO AMMINISTRATIVO ALTRO PERSONALE
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Le donne dipendenti del Servizio Sanitario Nazionale con contratto a tempo determinato sono 26.307 

e rappresentano complessivamente il 69,4% del personale con tale tipologia di rapporto di lavoro 

(dato al 31/12/2020, fonte Conto Annuale IGOP – Ragioneria Generale dello Stato).  

In particolare, è donna il 70,8% del personale del ruolo sanitario, il 28,9% del personale afferente al 

ruolo professionale, il 63,8% del personale del ruolo tecnico e ben il 72,8% dei dipendenti a tempo 

determinato del ruolo amministrativo è costituito da donne. 

Anche in questo caso, si può notare un’ampia variabilità a livello regionale della presenza femminile: 

dall’86,4% nella Regione Valle d’Aosta al 62,9% nella Regione Campania.    

Percentuali donne con rapporto di lavoro flessibile - Anno 2021 (al 31/12/2020) 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1,Tab. 2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR  
TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

 
Con riferimento alla distribuzione per fasce di età, si nota come le donne risultino generalmente più 

giovani dei propri colleghi uomini. Ciò è soprattutto evidente per la categoria professionale dei 

dirigenti medici. Verosimilmente la questione è legata alla crescente femminilizzazione delle 

professioni con maggiori immissioni in servizio (cui corrisponde spesso un’età anagrafica non 

avanzata) di dipendenti di genere femminile. 

 
 
  

CATEGORIA

Donne con 

rapporto di lavoro 

tempo 

indeterminato e 

rapporto flessibile 

Donne con 

rapporto 

flessibile (%)

MEDICI 58.324 8,2%

VETERINARI 1.518 19,5%

ODONTOIATRI 42 14,0%

DIRIGENTI SANITARI NON MEDICI 12.109 17,0%

PROFILI RUOLO SANITARIO -PERSONALE 

INFERMIERISTICO 229.160 6,6%

PROFILI RUOLO SANITARIO-

PERS.FUNZIONI RIABILITATIVE 18.536 11,7%

PROFILI RUOLO SANITARIO - PERS. 

TECNICO SANITARIO 25.043 9,5%

PROFILI RUOLO SANITARIO-

PERS.VIGILANZA E ISPEZIONE 5.321 17,4%

DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE 422 24,7%

PROFILI RUOLO PROFESSIONALE 58 53,5%

DIRIGENTI RUOLO TECNICO 515 28,9%

PROFILI RUOLO TECNICO 82.455 10,8%

DIRIGENTI RUOLO AMMINISTRATIVO 1.931 34,1%

PROFILI RUOLO AMMINISTRATIVO 58.815 24,6%

ALTRO PERSONALE 276 28,9%

TOTALE 494.526 10,5%
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Distribuzione regionale del personale donna con rapporto determinato per ruolo - Anno 2021 (al 31/12/2020)  

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, AREU e AGENZIA CSS LOMBARDIA, AZIENDA ZERO VENETO, A.Li.Sa 
LIGURIA

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Piemonte             502 71,8%                      -             337 76,3%                      70 69,8%                  -                908 73,2%

Valle d'Aosta               15 88,0%                      -                -                        -                  15 86,4%

Lombardia          1.736 71,5%                       7 38,7%           547 63,9%                    329 70,7%                   0           2.618 69,4%

Prov.A. Bolzano             785 72,3%                       2 36,0%             79 69,2%                      77 75,8%              943 72,2%

Prov. A. Trento             172 76,6%             48 82,2%                      38 84,6%              258 78,7%

Veneto             411 72,3%                       1 24,7%           140 77,7%                      53 69,8%                   1              604 73,0%

Friuli.V. Giulia             378 68,0%                       1 14,2%             71 55,5%                      39 82,9%                  -                490 66,4%

Liguria             265 69,7%                      -             156 83,2%                      49 78,2%                 32 80,0%              502 74,5%

Emilia Romagna          1.869 73,3%                       0 11,8%           516 62,9%                    324 79,5%                   1 100,0%           2.710 71,6%

Toscana             920 71,7%                      -             400 80,3%                    163 75,8%                  -             1.483 74,3%

Umbria             564 73,3%                      -             108 68,8%                        1 100,0%                  -                674 72,4%

Marche             981 72,9%                       2 32,2%           395 68,1%                      74 71,8%                   5 50,0%           1.457 71,2%

Lazio          2.124 71,5%                      -             336 60,3%                    407 72,7%           2.866 70,0%

Abruzzo             617 75,9%                      -               56 79,8%                        8 51,4%              681 75,6%

Molise               52 85,9%               4 75,2% 100,0%                56 85,1%

Campania          1.133 65,8%                       2 25,7%           282 54,7%                        3 29,2%           1.421 62,9%

Puglia          2.266 72,1%                       2 20,0%           567 57,3%                      59 65,8%           2.894 68,4%

Basilicata             191 77,3%                       1 24,0%             28 58,4%                        1 25,5%                  -                221 72,9%

Calabria             751 70,5%                       1 33,3%           111 49,6%                        3 61,3%              866 66,8%

Sicilia          2.432 64,2%                     14 50,6%           602 58,7%                    440 69,8%                 15 57,5%           3.503 63,7%

Sardegna             930 75,2%                      -             192 56,1%                      14 81,6%           1.135 70,9%

TOTALE 19.094       70,8% 32                   28,9% 4.974       63,8% 2.153               72,8% 54               64,2% 26.307       69,4%

Valore 

assoluto  Valore %REGIONE

RUOLO SANITARIO RUOLO PROFESSIONALE RUOLO TECNICO RUOLO AMMINISTRATIVO ALTRO PERSONALE		
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Distribuzione per età dei professionisti sanitari presso le Strutture Pubbliche - Anno 2021 (31/12/2020)  

 

Piramidi per età - MEDICI 

 
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

Piramidi per età - PERSONALE INFERMIERISTICO 

 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Piramidi per età - PERSONALE RIABILITAZIONE 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

Piramidi per età - PERSONALE TECNICO SANITARIO 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 



 

13 

 

Piramidi per età - PERSONALE VIGILANZA ED ISPEZIONE 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Analisi del trend 2010 - 2020 

 

Trend 2010 - 2020 percentuale donne su totale personale SSN 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 
 

In generale si può senz’altro affermare che la presenza femminile all’interno del SSN è 

significativamente cresciuta negli ultimi anni. Con riferimento al ruolo sanitario, tale affermazione 

vale in particolar modo per i profili dirigenziali e meno per il personale del comparto. Dal 2010 al 

2020 ad esempio, la percentuale di donne afferenti al personale infermieristico è rimasta pressoché 

invariata (pari a circa 78%), mentre, nel medesimo periodo, oltre alla quota di donne medico sul totale 

medici, nel SSN cresce considerevolmente anche la percentuale di veterinari e di dirigenti sanitari 

donna. Dal 2010 al 2020 infatti la percentuale di dirigenti veterinari donna passa dal 18% al 27,1% 

ed il peso della componente femminile della dirigenza sanitaria (biologi, farmacisti, fisici, chimici e 

psicologi) aumenta dal 72% al 78,5%. 

Il confronto temporale mostra come il quadro di riferimento sia in continua evoluzione e come la 

presenza femminile si stia facendo sempre più importante in tutte le categorie professionale inclusa 

quella medica. 

Il grafico seguente infatti mostra come la percentuale di dirigenti medici donna sia cresciuta 

progressivamente negli ultimi anni passando dal 38,4% dell’anno 2010 al 49,9% dell’anno 2020. 

Tale trend è destinato a crescere considerata la prevalenza del genere femminile nelle classi di età più 

giovani. 
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Trend 2010 - 2020 Percentuale donne medico SSN 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 

 

 

In particolare, con riferimento ai soli medici SSN di età inferiore ai 45 anni i dati mostrano come il 

63,8% di essi sia donna diversamente da quanto si rileva nelle classi di età superiori o uguali a 45 

anni in cui c’è una netta prevalenza di uomini rispetto alle donne che rappresentano solo il 43,9% del 

totale medici di età pari a 45 anni ed oltre. 
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Medici per genere ed età - anno 2021 (31/12/2020) – Confronto quota medici donne gruppo <45 anni vs gruppo >= 45 anni 

                        

             
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Personale Dirigente a tempo indeterminato per categoria, tipo incarico e genere - Anno 2021  

(al 31/12/2020)  
 

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 % Uomini %Donne  % Uomini %Donne  % Uomini %Donne

MEDICI 82,02 17,98 64,51 35,49 45,93 54,07

ODONTOIATRI 66,67 33,33 88,24 11,76 66,33 33,67

VETERINARI 91,03 8,97 83,33 16,67 70,55 29,45

DIRIGENTI SANITARI NON 

MEDICI
39,29 60,71 30,49 69,51 19,93 80,07

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 79,89 20,11 68,78 31,22 71,00 29,00

DIR. RUOLO TECNICO 64,29 35,71 47,97 52,03 46,70 53,30

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 45,13 54,87 37,21 62,79 39,92 60,08

DIRIGENTI PROFESSIONI 

SANITARIE
39,47 60,53 32,88 67,12 38,46 61,54

CATEGORIA

INCARICO STRUTTURA 

COMPLESSA

INCARICO STRUTTURA 

SEMPLICE
ALTRO



 

18 

 

Personale dirigente con incarico di struttura per categoria e genere - Anno 2021 (31/12/2020) 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 
Sebbene i dati del Conto Annuale 2020 evidenzino una sostanziale parità di genere del numero 

complessivo di medici con contratto a tempo indeterminato (il 49,9% è donna), solo l’8,3% delle 

dirigenti medico donna riveste il ruolo di direttore di struttura (complessa o semplice). 

Contrariamente, circa il 20,6% dei dirigenti medici uomini risulta a capo di una struttura semplice o 

complessa. In particolare, tra i direttori di struttura complessa, solo il 18,0% è di sesso femminile, 

mentre tale percentuale sale al 35,5% tra i medici a capo di una struttura semplice, dato in ogni caso 

sbilanciato rispetto all’analogo dato riferito al sesso maschile. 
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Approfondendo il dato per tipo di specializzazione, sempre con riferimento al SSN (dati Conto 

annuale 2020), si registra una forte presenza femminile in alcune discipline. In particolare per l’area 

funzionale dei servizi: Genetica medica con il 65,5% ed in Scienza dell’alimentazione con il 61,2%. 

Per l’area funzionale di medicina: Neuropsichiatria infantile con il 78,7% e Pediatria con il 72,9%.  

La situazione è diametralmente opposta per quel che concerne l’area funzionale di chirurgia: è donna 

solo il 26,5% dei chirurghi generali del SSN, il 18,2% degli specialisti in cardiochirurgia, il 16,7% 

degli specialisti in ortopedia e in urologia il 15,4% degli specialisti è di sesso femminile. 

 

 

Dirigenti medici donne per specialità, tipo di rapporto di lavoro - Anno 2021 (al 31/12/2020) 

 

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1F (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
Sono compresi i medici universitari 
 

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto 
 Valore 

%

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assolut

o 

 Valore %

Valore 

assolut

o 

 Valore %

AREA FUNZIONALE DEI SERVIZI 16.290 54,8% 29 69,0% 398 35,7% 16.717 54,2% 469 47,6%

AREA FUNZIONALE DI CHIRURGIA 7.731 32,3% 2 14,3% 302 17,3% 8.035 31,2% 1.191 45,4%

AREA FUNZIONALE DI MEDICINA 25.119 56,1% 9 27,3% 919 36,9% 26.047 55,1% 1.447 41,0%

ALTRE SPECIALIZZAZIONI           3.824 51,2%               15 68,2%            99 16,4%     3.938 48,6%         648 51,2%

SENZA SPECIALIZZAZIONE              407 40,4%                -                3 50,0%        410 40,4%           57 60,0%

Totale         53.371 49,9%               55 49,5%       1.721 28,9%   55.147 48,8%      3.812 44,9%

SPECIALISTI 

AMBULATORIALI

AREA FUNZIONALE 

TEMPO INDETERMINATO 15 SEPTIES UNIVERSITARI TOTALE
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Dirigenti medici donne per specialità, tipo di rapporto di lavoro - Anno 2021 (al 31/12/2020)  

  
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1F (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
Sono compresi i medici universitari 

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

NEUROPSICHIATRIA 

INFANTILE                961 79,8%              -                31 55,4%             992 78,7%              71 29,0%

PEDIATRIA             3.343 74,0%              -              107 50,7%          3.450 72,9%              72 37,1%

GENETICA MEDICA                  98 71,0%              -                16 44,4%             114 65,5%              10 47,6%

ONCOLOGIA MEDICA             1.422 64,7%              -                47 37,6%          1.469 63,2%              28 41,2%

SCIENZA 

DELL'ALIMENTAZIONE                123 64,4%              -                  5 27,8%             128 61,2%              26 53,1%

EMATOLOGIA                941 63,4%              -                58 37,2%             999 60,8%              22 48,9%

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE             1.030 62,7%              -                13 35,1%          1.043 62,1%              92 45,1%

ANATOMIA PATOLOGICA                751 61,8%              -                86 42,2%             837 59,0%              10 43,5%

STATISTICA SANITARIA E 

BIOMETRIA                  67 60,4%              -                 -                 67 58,8%               -   

GINECOLOGIA E OSTETRICIA             2.876 60,1%              -                73 34,9%          2.949 59,0%            213 33,5%

ENDOCRINOLOGIA E 

MALATTIE DEL 

METABOLISMO                414 59,7%              -                68 39,8%             482 55,8%            106 32,3%

RADIOTERAPIA                450 58,1%              -                16 32,7%             466 56,6%                6 54,5%

REUMATOLOGIA                146 57,7%              -                25 36,8%             171 53,1%              61 43,0%

GERIATRIA                812 57,3%              -                16 30,2%             828 56,4%              58 44,6%

NEUROLOGIA             1.324 57,0%              -              102 36,7%          1.426 54,8%            161 41,4%

ANESTESIA, RIANIMAZIONE, 

TERAPIA INTENSIVA E DEL 

DOLORE             6.670 56,6%              24 82,8%              47 29,4%          6.741 56,3%              26 54,2%

PSICHIATRIA             2.919 56,6%              -                55 36,7%          2.974 56,0%            104 32,6%

ALLERGOLOGIA ED 

IMMUNOLOGIA CLINICA                112 56,0%                1 100,0%              18 50,0%             131 55,3%              68 50,0%

NEFROLOGIA             1.239 55,5%              -                20 25,0%          1.259 54,4%              28 54,9%

MEDICINA INTERNA             4.143 55,1%                1 50,0%            142 32,0%          4.286 53,8%              33 53,2%

MICROBIOLOGIA E 

VIROLOGIA                110 55,0%              -                34 47,2%             144 52,9%                2 22,2%

PATOLOGIA CLINICA E 

BIOCHIMICA CLINICA                700 54,9%              -                40 43,0%             740 54,0%              48 52,7%

MALATTIE INFETTIVE E 

TROPICALI                658 54,2%              -                51 40,5%             709 52,9%              12 48,0%

IGIENE E MEDICINA 

PREVENTIVA             1.582 52,8%                3 50,0%              17 29,3%          1.602 52,3%              23 44,2%

FARMACOLOGIA E 

TOSSICOLOGIA CLINICA                201 51,4%              -                  8 27,6%             209 49,8%                7 46,7%

RADIODIAGNOSTICA             3.372 51,3%              -                50 30,5%          3.422 50,8%            114 51,8%

ALTRE SPECIALIZZAZIONI             3.824 51,2%              15 68,2%              99 16,4%          3.938 48,6%            648 51,2%

MEDICINA DI EMERGENZA - 

URGENZA             2.565 51,0%              -                 -            2.565 51,0%                7 77,8%

MEDICINA DEL LAVORO                494 50,0%                1 100,0%              25 38,5%             520 49,3%              39 49,4%

MEDICINA NUCLEARE                264 48,9%                1 50,0%              10 30,3%             275 47,8%                4 40,0%

DERMATOLOGIA E 

VENEREOLOGIA                282 48,9%              -                61 55,0%             343 49,9%            229 45,7%

GASTROENTEROLOGIA                736 48,3%                1 33,3%              41 29,5%             778 46,7%              27 32,1%

MALATTIE DELL'APPARATO 

RESPIRATORIO                679 47,0%                1 33,3%              26 32,1%             706 46,1%              55 44,7%

MEDICINA DI COMUNITA' E 

DELLE CURE PRIMARIE                  42 44,2%              -                 -                 42 44,2%                5 38,5%

CHIRURGIA PEDIATRICA                162 43,9%              -                10 27,0%             172 42,4%                2 100,0%

MEDICINA LEGALE                360 43,4%              -                25 32,5%             385 42,4%              46 40,0%

MALATTIE DELL'APPARATO 

CARDIOVASCOLARE             2.353 42,6%                5 45,5%              43 25,7%          2.401 42,1%            215 42,1%

SENZA SPECIALIZZAZIONE                407 40,4%              -                  3 50,0%             410 40,4%              57 60,0%

OFTALMOLOGIA                650 36,2%              -                43 29,1%             693 35,6%            401 48,4%

CHIRURGIA PLASTICA, 

RICOSTRUTTIVA ED 

ESTETICA                168 33,9%              -                  5 8,8%             173 31,3%              13 46,4%

AUDIOLOGIA E FONIATRIA                  18 30,5%              -                  6 35,3%               24 31,6%              16 41,0%

CHIRURGIA TORACICA                113 30,2%              -                  3 4,7%             116 26,5%                1 20,0%

OTORINOLARINGOIATRIA                497 29,3%              -                26 20,2%             523 28,6%            238 47,0%

CHIRURGIA VASCOLARE                234 28,3%                1 100,0%              11 14,3%             246 27,2%              16 40,0%

CHIRURGIA GENERALE             1.681 27,6%                1 50,0%              77 13,9%          1.759 26,5%              46 44,2%

MEDICINA TERMALE                    2 25,0%              -                 -                   2 25,0%                4 80,0%

NEUROCHIRURGIA                221 24,8%              -                  9 11,5%             230 23,7%               -   

CARDIOCHIRURGIA                118 18,8%              -                12 14,5%             130 18,2%              20 36,4%

MEDICINA DELLO SPORT E 

DELL'ESERCIZIO FISICO                  26 17,9%              -                  8 25,0%               34 19,2%              81 55,1%

CHIRURGIA MAXILLO-

FACCIALE                  52 17,8%              -                20 21,5%               72 18,7%              37 53,6%

ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA                675 17,1%              -                  7 5,6%             682 16,7%            124 59,9%

UROLOGIA                284 15,9%              -                  6 6,5%             290 15,4%              80 56,3%

Totale           50.812 48,3%              55 52,9%         1.686 28,1%        52.553 47,2%         5.027 47,9%

SPECIALISTI 

AMBULATORIALI
SPECIALIZZAZIONE

TEMPO 

INDETERMINATO 
15 SEPTIES UNIVERSITARI TOTALE
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Personale donna a tempo indeterminato e personale donna dirigente assunto in servizio per categoria 

nel corso dell'anno 2020  

 

          
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

Nel corso del 2020 le donne assunte sono 55.840 unità pari al 70,1% del totale degli assunti.  

Tra i medici il 58,6% degli assunti sono donne, nel personale infermieristico tale percentuale è pari 

al 75,5%. 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

Valore 

assoluto  Valore %

MEDICI 7.778 58,6%

VETERINARI 259 52,5%

ODONTOIATRI 9 45,0%

FARMACISTI 298 79,0%

BIOLOGI 417 81,9%

CHIMICI 14 66,7%

FISICI 56 60,2%

PSICOLOGI 488 81,9%

DIRIGENTI PROFESSIONI SANITARIE 83 67,5%

PERS. INFERMIERISTICO 24.643 75,5%

PERS. TECNICO SANITARIO 2.607 65,5%

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 915 65,0%

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 1.863 81,0%

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 8 19,0%

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 54 28,1%

PROFILO RUOLO TECNICO 12.465 69,1%

DIR. RUOLO TECNICO 29 44,6%

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 3.659 72,4%

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 156 57,4%

ALTRO PERSONALE 39 27,3%

TOTALE 55.840 70,1%

CATEGORIA

DONNE
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Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 


