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1 - Introduzione 
 

La Missione 6 del PNRR prevede la realizzazione di una serie di Misure, il cui finanziamento è subordinato 
ad una serie di Milestone e Target da raggiungere entro scadenze prefissate. Si rende necessario quindi 
vigilare attentamente su tali processi di realizzazione attraverso un accurato monitoraggio degli step 
procedurali previsti dai vari cronoprogrammi. In attesa dell’implementazione del Sistema ReGiS con funzioni 
di monitoraggio è stato approntato un sistema di controllo utilizzando il software Excel. Tale programma è 
stato scelto in quanto di uso comune e già disponibile agli uffici della Unità di Missione. 

Le indicazioni contenute nel presente documento hanno lo scopo di fornire all’utente che utilizza il 
Cruscotto di monitoraggio una guida all’inserimento dei dati e al loro monitoraggio. 

 

1.1 - Cruscotto di monitoraggio 
Il Cruscotto di monitoraggio è un sistema di controllo che confronta il cronoprogramma di una misura con 
lo stato di attuazione della stessa, allo scopo di evidenziare eventuali criticità. Si tratta di una cartella di 
lavoro in Excel composta da quattro fogli di calcolo: 

• Il primo foglio contiene il Cruscotto, composto da una Tabella pivot e da una serie di 
Rappresentazioni grafiche. 

• Il secondo foglio contiene tabelle pivot di appoggio, che collaborano al funzionamento delle 
Rappresentazioni grafiche. 

• Il terzo foglio è il Database, che alimenta la Tabella pivot e che va aggiornato costantemente con 
l’inserimento dei dati negli opportuni campi. 

• Il quarto foglio riporta i giorni feriali dell’anno e viene utilizzata dal Calendario inserito nella parte 
destra del Cruscotto. 

Ogni Cruscotto di monitoraggio mostra gli step procedurali di una singola misura. 
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2 - Database 

 

Il Database raccoglie tutte le informazioni utilizzate dalla Tabella pivot, dai Filtri e dai grafici del Cruscotto. 
In particolare, le colonne Milestone/Target, Sequenziale e Regioni/Province vengono utilizzate dai Filtri. 

Il Database contiene i dati relativi agli step procedurali della misura, con tempi e stati di attuazione. In 
particolare: 

• Nella parte sinistra sono riportati Milestone/Target, i loro numeri sequenziali, gli step attuativo-
procedurali, seguiti da eventuali step di monitoraggio, suddivisi per Regione nei casi previsti. Ove 
necessario viene aggiunta la colonna Fonte, che consente di distinguere i finanziamenti del PNRR 
da quelli del PNC. 

• Nella parte centrale sono indicate le date di inizio e fine di ogni step procedurale, seguite dal calcolo 
del tempo a disposizione e del tempo trascorso, aggiornato automaticamente alla data corrente. Il 
tempo impiegato corrisponde alla percentuale di tempo trascorso sul tempo a disposizione. 

• Nella parte destra è riportato il numero di obiettivi che compone ogni singolo step. Nel caso di 
Target è riportato il numero di interventi da raggiungere. Nel caso di Milestone, ove ritenuto 
opportuno, è stato suddiviso lo step in fasi di attuazione. Gli obiettivi completati concorrono a 
determinare la percentuale di avanzamento. 

Le colonne Tempo, Trascorso, Impiegato e Avanzamento si compilano automaticamente in base ai dati 
inseriti nelle colonne Inizio, Fine, Obiettivi e Completati, pertanto non è opportuno modificarle. L’utente 
dovrà tenere aggiornati esclusivamente i dati afferenti alla colonna Completati. 
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3 - Parte sinistra del Cruscotto 

 

Nella parte sinistra del Cruscotto sono riportate tutti gli step procedurali, con i relativi tempi e stati di 
attuazione. 

 

3.1 - Titolo 
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Nella parte superiore del Cruscotto è riportato il titolo della misura e il periodo di tempo preso in 
considerazione dagli step procedurali. Utilizzando i Filtri, il periodo di tempo visualizzato si adatta 
automaticamente. 

 

 

3.2 - Filtri 

 

Sotto i Titoli sono presenti i Filtri, che permettono di visualizzare gli step procedurali in base a 
milestone/target, numero sequenziale, Regione e, ove previsto, fonte di finanziamento selezionati. 
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3.3 - Tabella pivot 

 

La parte principale del Cruscotto è costituita dalla Tabella pivot, che importa dal Database tutti gli step 
procedurali della misura con tempi e stati di attuazione. È fondamentale prestare attenzione a non 
modificare mai i valori contenuti in questa tabella. L’inserimento dei dati va eseguito all’interno della 
Database contenuto nell’omonima cartella del file. Una volta completato l’inserimento dei dati, occorre 
tornare nella cartella Cruscotto, premere il tasto destro del mouse e selezionare Aggiorna. La Tabella pivot 
e tutti i grafici verranno immediatamente aggiornati. 

Nella Tabella pivot sono inoltre evidenziati alcuni valori in base ai seguenti criteri: 

• Il tempo impiegato assume una colorazione rossa se è superiore alla percentuale di avanzamento 
degli obiettivi, verde se è inferiore. 

• La percentuale di avanzamento viene visualizzata per mezzo di una barra dei dati, in modo da 
favorirne la lettura, soprattutto nel caso di un numero elevato di step procedurali. 
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3.3.1 - Pulsante di espansione 
 

 

Per visualizzare o nascondere gli step di monitoraggio o le Regioni occorre premere il rispettivo pulsante 
di espansione. 
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4 - Parte destra del Cruscotto 

 

Nella parte destra del Cruscotto sono riportate le principali Rappresentazioni grafiche, il Calendario e il 
Diagramma di Gantt. 

 

4.1 - Rappresentazioni grafiche 

 

Nella parte superiore vengono mostrati i seguenti grafici:  
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• Due cerchi di Ricarica, riguardanti gli Obiettivi Completati (Obiettivi Completati/Obiettivi Totali) e il 
Tempo Trascorso (Tempo Trascorso/Tempo a Disposizione). 

• Grafico a barre in pila, che permette di confrontare immediatamente il numero di step non iniziati, 
in avanzamento e completati. 

• Due grafici a barre, che confrontano gli obiettivi completati con quelli totali, e il tempo trascorso sul 
tempo a disposizione. 

 

4.2 - Calendario 

 

Sotto alle Rappresentazioni Grafiche, un Calendario sintetico riporta le date corrispondenti ai singoli step 
procedurali, cioè relative all’inizio o alla fine di uno step compreso nel cronoprogramma. Le date festive 
sono evidenziate in rosso. 
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4.3 - Diagramma di Gantt 

 

Nell parte principale, il Diagramma di Gantt mostra le tempistiche di ogni singolo step procedurale del 
cronoprogramma, colorando gli step in base alla Percentuale di Avanzamento (verde se l’avanzamento è 
del 100%, giallo se l’avanzamento è maggiore del tempo trascorso, arancione se l’avanzamento è minore 
del tempo trascorso, rosso se l’avanzamento è dello 0%). 


