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Obiettivi e VincoliObiettivi e Vincoli
Qualità dell’assistenza

Sviluppo industriale

Competitività

Innovazione e cap. intellettuale

“Controllo” della spesa
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Il mercato dei DMIl mercato dei DM

PMI
Integrato orizzontalmente
Concentrato (conc.nza monop.)

Non trasparente 
Eterogeneo

Dinamico
Tendenza monopsonistica
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EterogeneitEterogeneitàà
High tech

Innovazione
Rapida obsolescenza

“Low tech”
Bassi margini
Alti volumi



Razionalizzazione del mercato dei dispositivi medici e sviluppo industriale: il ruolo dell'HTA 
F. Spandonaro – Univ. di Roma Tor Vergata

5 / 20
vers. aa/mm

II Conferenza Nazionale dei Dispositivi Medici – Forum Sanità Futura – Cernobbio 19.3.2008

Impatto sul SSNImpatto sul SSN
Segmentazione del mercato:

Variabilità nei prezzi
Variabilità nella qualità

Rischi di inappropriatezza
Complessa gestione 
dell’innovazione (diffusione)
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Obiettivi strategiciObiettivi strategici
del SSNdel SSN

Razionalizzazione prezzi
Minimizzazione costi
Efficienza

Appropriatezza d’uso
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““StrumentiStrumenti””
Mercati “competitivi”

Procurement
Def. obiettivi
Stesura capitolato
Criteri di aggiudicazione
Selezione fornitori
Gestione del contratto

Mercati “non competitivi”
Regolazione dei mercati

Valutazione dell’innovazione
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““RegoleRegole””
Individuare la complessità
del contratto

“Osservabilità” della qualità
Rischiosità del contratto

Individuare le caratteristiche 
del mercato

Sostituibilità
Potere di mercato
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““RisultatiRisultati””
Contratti semplici (… LTech)

“Aste” + “Prezzo fisso”
Contratti complessi (…HTech)

“Negoziazione” + “costo plus”
In pratica più spesso

Contr. a incentivi/disincentivi
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Sintesi ISintesi I
Se il mercato è contestabile

Prezzo di riserva … necessario
(questione di trasparenza)
… è solo “una” componente
Valutazione del “plus”?

Cosa vogliamo incentivare?



Razionalizzazione del mercato dei dispositivi medici e sviluppo industriale: il ruolo dell'HTA 
F. Spandonaro – Univ. di Roma Tor Vergata

11 / 20
vers. aa/mm

II Conferenza Nazionale dei Dispositivi Medici – Forum Sanità Futura – Cernobbio 19.3.2008

TrasparenzaTrasparenza
“Repertorio”
Osservatorio prezzi
Prezzo di riferimento
ICER (“allargato”)
……………………………….
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Mercati non contestabiliMercati non contestabili

Valore dell’innovazione?
Per la Società
Per il Singolo

Prezzo di riserva?
……………………………….
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La logica delle decisioniLa logica delle decisioni

Serve misurare 
l’efficienza…
… ma per perseguire 
l’equità…
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CompetitivitCompetitivitàà

Innovazione
Ambiente (relazioni)
Dimensione
(“flessibilità” + “solidità”)
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Un modello interpretativoUn modello interpretativo

Performance Innovazione
Innovazione Ricerca
Ricerca Rete
Rete Economie di specializzazione
Quindi:

Performance Economie di 
specializzazione
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I I ““bisognibisogni”” delle aziendedelle aziende

Ambiente favorevole
Profittabilità (Fiscalità)
Efficienza (Costo burocrazia)

Relazioni
Stabilità
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I I ““bisognibisogni”” del Paesedel Paese

“Apporto” al PIL
Occupazione 
Creazione di capitale 
intellettuale
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HTA HTA perchperchèè
Def. Obiettivi

Quantità appropriate
Qualità appropriate

Inserimento
Valore dell’innovazione

Prezzi e Sostenibilità
Costo/efficacia
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HTA comeHTA come
Nuovo modello di HTA

Leggero
Tempestivo
Diffuso

Nuovo assetto istituzionale
“Universalismo selettivo”
“Integrazione dei liv. assist.li”
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