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• Ssn e NHS: un background comune … 

• La sostenibilità tra innovazione e disinvestimento 

• Il caso NHS: il programma ITAPP e il NTAC 

• Guardiamo avanti … 

 

Agenda 



National Health Service 

• Spending Review 

• Interessato da una 
trasformazione epocale  

• Sono previsti risparmi di 23 
miliardi di euro entro il 2015, su 
una spesa attuale di circa 116 
Miliardi;  

• Buona parte dei risparmi 
riguardano la spesa per prodotti e 
servizi (attualmente 40 Mld di €) 

• Politiche attive per il 
disinvestimento (NICE) 

• Sviluppo di un programma per il 
sostegno dell’innovazione 
tecnologica (NTAC) 

Servizio Sanitario Nazionale 

• Spending Review 

• Trasformazioni a macchia di 
leopardo 

• Interventi che impatteranno per 9 
miliardi di Euro entro 2014 su una 
spesa di 108 Mld  

• Risparmi di 3 Mld su beni e servizi 
(su 32 Mld di €) 

• Ipotesi di politica attiva sul 
disinvestimento solo sul 
farmaceutico (revisione PFN) 

• Nessun programma di stimolo per 
l’innovazione 



Il Programma iTAPP dell’NHS (1) 
Innovative Technologies Adoption Program 

• La trasformazione del NHS passa 
attraverso la realizzazione di un piano 
che dovrebbe consentire entro la data 
di cui sopra un risparmio di 1,5 
Miliardi € /anno sulla spesa per 
medical devices  

• Il piano non prevede un taglio lineare 
ai prezzi o al volume di spesa, ma 
elementi per raggiungere l’obiettivo 
senza perdita di qualità e conseguenti 
ricadute negative sui pazienti.  

• Uno dei principali strumenti è la 
maggiore diffusione di innovazione 
anche se inizialmente può 
rappresentare un aumento di spesa. 



Il Programma iTAPP dell’NHS (2) 
Innovative Technologies Adoption Program 
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Il Programma iTAPP dell’NHS (3) 
Innovative Technologies Adoption Program 



Da iTAPP a NTAC 

Sviluppo del 

case study 



Intra-Operative Fluid Management 
(Oesophageal Doppler) 

Re- Admission Rates 

Re- Operation Rate Intra-hospital mortality rates 

£1,100 saving per procedure; applicable to all high risk surgery 

patients; cost model indicating 800,000 procedures per year (NICE) 



Intra-Operative Fluid 
Management 
(Oesophageal Doppler) 

 

 

 

iTAPP presented to 
all 10 SHA 

procurement and 
innovation leads. 

SHA iTAPP roadshow 
in the East Midlands 

Chief Executives 
agree to adopt ODM  

Invited to present to 
Medical Director of 
SHA Planned Care 

Pathway Group 

Innovation 
Technology 

Adoption Steering 
Group established 

Meetings with NTAC 
team: data, 
processes 

1st roadshow: 
Leicester Hospitals 
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2nd Northampton 
General Hospitals 

NHS Trust  

Innovation Expos 
Nov 2010,  

Nov 2011 

? Am I at the end of 
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Il National Innovation Center 

• NTAC is to 
prepare an 
innovation pack 
in order to 
foster the 
adoption of the 
new technology 
in clinical 
practice rapidly 

Adoption 
(NTAC) 

• To reduce pain and the 
subsequent use of 
analgesics (e.g. 
Morphine) which can 
have lasting impact on 
the patients recovery 

• To reduce blood loss 
and subsequent 
increased risk of 
mortality 

• To provide Paramedics 
with a device which is 
quick to fit therefore 
speeding up the 
patents delivery to 
A&E 

Benefit 

• Fractured Neck of 
Femur (FNoF) Splint. 
The new device 
stabilises the fracture by 
means of an articulated 
splint which allows the 
responding Paramedic 
to immobilise the limb 
there reducing pain and 
blood loss. Unlike other 
splinting devices this 
new device has been 
designed to support the 
patient through A&E, X-
Ray and into Theatre 

Call for 
Proposal and 
Identification 

of the 
technology 

• Patients experience 
considerable discomfort 
and require rapid 
intervention to stabilise 
the fracture to reduce 
blood loss and pain. 
Working closely with 
Paramedics and 
Orthopaedic specialists 
the NIC identified a 
number of unmet clinical 
needs relating to the 
current care and 
transportation of FNoF 
patients 

Unmet Needs 



Un programma nazionale che:  

Promuove la ricerca dei bisogni non soddisfatti (NIC) 

Stimola l’innovazione verso la soddisfazione di quei bisogni (NIC) coinvolgendo 
l’industria  

Stabilisce un quadro regolatorio chiaro (MHRA) 

Valuta la tecnologia (NIHR e NICE) e individua le tecnologie cost saving (iTAPP – 
NTAC) 

Promuove l’adozione delle tecnologie “promettenti” (NTAC) 

Integra la fase di valutazione con quella di procurement (DoH) 



Fonte: A. Cicchetti et al. 2007 
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PROGRAMMA DEFINITIVOPROGRAMMA DEFINITIVO

V Congresso SIHTA 

• “HTA e disinvestimento: 
metodi ed esperienze” 

• “Scenari evolutivi dei sistemi 
di welfare - dinamiche 
demografiche, 
epidemiologiche, economiche 
e sociali” 

• “Disinvestire per innovare? La 
prospettiva degli 
stakeholder” 

 



• “Disinvestment can be defined as the 
full or partial withdrawal of 
resources from health technologies 
and practices (pharmaceuticals, 
medical devices, diagnostics, 
procedures, treatments, and other 
clinical, public health, and 
organizational interventions) that 
are determined to offer low value to 
the health system and/or patients 
relative to alternatives”. 

 

Health Policy Forum, 2012 

Disinvestimento per l’innovazione 

Sinonomi:  
riallocazione, reinvestimento, ottimizzazione, 
smantellamento, delisting, ecc. 
 
Contrari: …. Spending review  









• La sostenibilità è la caratteristica di un processo o 
di uno stato che può essere mantenuto ad un certo 
livello indefinitamente. 

• Con riferimento alla società tale termine indica un 
"equilibrio fra il soddisfacimento delle esigenze 
presenti senza compromettere la possibilità delle 
future generazioni di sopperire alle proprie" 
(Rapporto Brundtland del 1987). 

 

Sostenibilità 

http://it.wikipedia.org/wiki/Societ%C3%A0
http://it.wikipedia.org/wiki/Rapporto_Brundtland

