FORMATO EUROPEO PER IL CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALLI
Nome e Cognome Lucia Nobile
Data di nascita 04/03/1981

Indirizzo e-mail

Indirizzo di lavoro

l.nobile@sanita.it

Via Giorgio Ribotta 5, 00144 Roma

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 01/01/2021
Tipo di impiego

Incarichi e principali
attivita

Ministero della salute, Direzione Generale della Programmazione Sanitaria,
Ufficio 2
Dirigente delle professionalita sanitarie a tempo indeterminato

» Supporto clinico-organizzativo per lo sviluppo e il monitoraggio del sistema di
accreditamento istituzionale ai sensi del D.Lgs. 502/1992 e s.m.i., in particolare in
relazione ai temi dell’organizzazione sanitaria a vari livelli, del rischio clinico e del
governo clinico;

» Collaborazione alle attivita del Tavolo nazionale per lo sviluppo del sistema di
accreditamento istituzionale;

e Supporto tecnico-scientifico per la definizione dei criteri di sicurezza e qualita per le
residenze sanitarie assistenziali, con ricognizione della normativa regionale e
proposta di requisiti in funzione della complessita assistenziale e del rischio clinico
anche in riferimento all’evento pandemico,

e Collaborazione alla valutazione d’impatto della proposta di nuovi requisiti per le
RSA;

e Partecipazione alla definizione dei requisiti di autorizzazione e accreditamento delle
cure domiciliari, poi definiti con I’Intesa Stato-Regioni del 4 agosto 2021;

e Partecipazione alla definizione dei requisiti della rete delle cure palliative e terapia
del dolore in ambito pediatrico, poi definiti con I’Intesa Stato-Regioni del 23 marzo
2021,

e Partecipazione alla definizione di proposte di requisiti relativi a strutture residenziali
per persone affette da dipendenze patologiche, con previa analisi delle normative
regionali

e Analisi dei requisiti regionali sui punti prelievo e proposta di requisiti in
collaborazione con le principali societa scientifiche di riferimento;

e Attivita di analisi dei modelli regionali e dei requisiti e dei criteri adottati dalle
Regioni e province autonome per I’accreditamento delle strutture sanitarie,
sociosanitarie e delle reti;

e Attivita di raccordo con le Regioni e le Province autonome per la definizione di
requisiti di accreditamento delle strutture sociosanitarie, sulla base di quanto indicato
dall’Intesa 20 dicembre 2012 (Rep. atti n. 259/CSR);



e Collaborazione ai lavori della Sezione “per ’attuazione dei principi contenuti nella
Legge 15 marzo 2010, recante disposizioni per garantire I’accesso alle cure palliative
e alla terapia del dolore” del Comitato tecnico scientifico del Ministero della Salute;

» Partecipazione alla stesura del documento tecnico “Riferimenti per la definizione del
programma triennale per l’attuazione della Legge 15 marzo 2010, n. 38 come
previsto dalla legge 106/2021, art. 35, comma 2-bis”, con effettuazione dell’analisi
dei dati forniti da Agenas e dalle Regioni sullo stato di attuazione del sistema delle
cure palliative in Italia e predisposizione dell’allegato tecnico;

e Partecipazione al gruppo di lavoro Ministero della Salute — Agenas per I’istruttoria
sullo stato di attuazione della legge 38/2010 in materia di rete delle cure palliative ai
sensi dell’art. 35, commi 2 bis e 2-ter del D.L. n. 73/2021, convertito con
modificazioni dalla L. n. 106/2021;

e Partecipazione alle attivita di definizione dei decreti delegati relativi alla legge 22
dicembre 2021, n. 227 “Delega al governo in materia di disabilita”;

e Partecipazione alle attivita per la definizione dei decreti delegati relativi alla legge
23 marzo 2023, n. 33 “Delega al Governo in materia di politiche a favore delle
persone anziane™, con attivita di ricognizione e approfondimenti delle diverse
tematiche medico-scientifiche sulle persone anziane fragili e non autosufficienti;

e Partecipazione al gruppo di lavoro 2021-2022 sugli strumenti di valutazione
multidimensionale e sulla capacita degli stessi di identificare indici sintetici di
fragilita e prognosi in grado di formulare piani di assistenza personalizzati coerenti
con i bisogni identificati;

e Partecipazione al progetto “Studio pilota di un modello di presa in carico territoriale
delle persone fragili, basato sulla collaborazione tra il medico di medicina generale
e D'infermiere di famiglia” in collaborazione con I’Istituto Superiore di Sanita e
I’ASST di Lecco anni 2021-2023;

e Partecipazione alle attivita del Gruppo tecnico-scientifico istituito per la definizione,
il coordinamento e il monitoraggio dei Piani biennali di attivita Fondo per i disturbi
della nutrizione e dell’alimentazione (DNA) di cui all'Intesa 21.06.2022;

e Membro incaricato del sottogruppo di esperti dedicato all’attivita annuale di
aggiornamento degli indicatori del Nuovo Sistema di Garanzia e delle relative soglie
ai sensi dell’art. 5, comma 2, del DM 12 marzo 2019, nonché delle attivita di
aggiornamento dell’elenco di indicatori di cui all’allegato I, ai sensi dell’art. 5,
comma 1, del suddetto decreto;

e Partecipazione al progetto “Applicazione di modelli organizzativi per il Governo
delle Liste di Attesa per iricoveri chirurgici programmati” promosso dalla Direzione
Generale Programmazione Sanitaria, in collaborazione con I’IRCCS Istituto
Ortopedico Rizzoli anni 2022 a tutt’oggi;

e Membro incaricato della commissione per la verifica di conformita della
documentazione del progetto Sanita 2.0 "Programmare sulla base delle evidenze -
focus sull’area cardiovascolare";

¢ Valutazione dei Piani sociosanitari regionali, con analisi degli aspetti di
organizzazione dei servizi sanitari e coerenza con la programmazione nazionale
(analisi Piani Umbria e Liguria negli anni 2022 e 2023);

e Collaborazione con 1’Ufficio 3 per I’attivita ispettiva;

¢ 2021-2022 Sviluppo delle attivita relative alla gestione domiciliare dei pazienti
affetti da infezione da SARS-CoV-2, con coordinamento tecnico-sanitario del



gruppo di lavoro per 1’elaborazione della circolare del 26 aprile 2021 prot. 17948 e
successivi aggiornamenti del 10 febbraio 2022 e del 25 giugno 2022;

e Collaborazione con la Direzione Generale della Prevenzione nelle attivita correlate
al ripristino degli ingressi dei visitatori nelle strutture residenziali sociosanitarie al
termine della pandemia da SARS CoV-2 (partecipazione alla definizione delle note
circolari del 10 giugno 2022 prot. 12458 e del 30 luglio 2021 prot. 014049, nonché
per la predisposizione di riscontri ad istituzioni e cittadini sulle tematiche relative
alle RSA.

PRECEDENTE ESPERIENZA LAVORATIVA

1/1/ 2018-31/12/2020

Tipo di impiego

Incarichi e principali
attivita

Universita Campus Bio-Medico di Roma — Policlinico
Via Alvaro del Portillo 200, Roma

Medico specialista di Direzione Sanitaria, dipendente a tempo indeterminato con
incarico di Responsabile di Funzioni di Natura Professionale media

Incarico di Clinical Risk Manager in staff alla Direzione Clinica

e Attivita di identificazione, misurazione, monitoraggio, riduzione e mitigazione dei
rischi correlati all’assistenza sanitaria mediante strategie di tipo reattivo e proattivo
(RCA, HFMEA, Audit);

¢ Analisi dei singoli eventi avversi e near miss;

e Stesura ed implementazione di procedure ed istruzioni operative finalizzate alla
riduzione del rischio sulla base dell’analisi di singoli eventi e delle segnalazioni di
near miss o non conformita rilevanti per numerosita o per livello di rischio;

o Attivita di reporting alla Direzione Generale sulle attivita correlate al rischio clinico,
sull’andamento delle attivita e sulle segnalazioni, sul monitoraggio degli indicatori
di qualita e rischio clinico;

e Stesura del Piano annuale del Risk management aziendale con report, dati di
monitoraggio, definizione di obiettivi di riduzione di specifici rischi correlati
all’assistenza;

e Formazione per il personale, degli studenti e degli specializzandi su temi di: qualita
e sicurezza, tecniche di analisi del rischio, cultura e obiettivi del risk management,
procedure e istruzioni operative;

e Collaborazione con la rete multiprofessionale (sanitarie, tecniche e amministrative)
dei referenti per la qualita e la sicurezza, dei diversi servizi del Policlinico (Direzione
Assistenziale delle Professioni Sanitarie, Area Tecnica, Servizio Prevenzione e
Protezione Ambiente, Direzione Patient Relationship, Servizi per I'ospitalita e la cura
degli ambienti, Area Sistemi Informativi, Servizio Ingegneria Clinica, Sistemi per la
Security) per I’analisi dei rischi, il monitoraggio degli indicatori di qualita e sicurezza
¢ I’individuazione di azioni di miglioramento;

e Membro del Comitato di Valutazione Sinistri del Policlinico e collaborazione con
I’Ufficio legale, con la Compagnia assicurativa e con 1 medici legali, alle attivita di
gestione del contenzioso sanitario; attivita di studio dei casi, analisi della
documentazione, audit, colloqui con il personale coinvolto e reporting dei singoli
casi e dei fenomeni connessi al contenzioso e alla gestione dello stesso anche



mediante la formulazione ed il monitoraggio di specifici indicatori di processo e di
esito

e Membro del Comitato Rischi dell’Universita per la valutazione complessiva dei
rischi

e Membro del Comitato per il Controllo delle Infezioni Correlate all’Assistenza
(CCICA);

¢ Collaborazione alla redazione ed all’implementazione di procedure e modalita
operative tese alla riduzione del rischio infettivo;

e Partecipazione alle attivita di monitoraggio delle infezioni correlate all’assistenza;

e Analisi di outbreak, studio e reporting di casi clinici, finalizzato all’individuazione
delle cause e alle azioni di miglioramento;

e Membro del Servizio di Bioetica Clinica del Policlinico con attivita di consulenza e
formazione su temi di etica e bioetica clinica

Incarico di Bed Manager (3/05/2018 al 22/06/2020)

o Attivita di programmazione ospedaliera nell’ambito della Gestione Operativa
(Operation manager, Bed manager, Gestore delle Sale operatorie, responsabile
dell’appropriatezza e dei flussi e Data analyst),

e Partecipazione ai processi di pianificazione strategica, programmazione della
produzione delle prestazioni da parte dei principali asset del Policlinico con
particolare riferimento all’attivita delle UO mediche e alla gestione dei posti letto,
con monitoraggio dei processi e dei flussi correlati ai ricoveri ordinari ed in regime
diurno;

* Monitoraggio e gestione ordinaria e straordinaria dell’utilizzo della risorsa posto
letto nel rispetto delle necessita cliniche, dell'intensita di cura, della complessita
assistenziale e degli obiettivi aziendali di produzione in rapporto continuo con i
Responsabili di Unita Operativa ed i Coordinatori infermieristici dei reparti di
degenza;

¢ Valutazioni di processo e di esito delle prestazioni sanitarie.

o Analisi dei flussi e dei percorsi dei pazienti “medici” con sviluppo, promozione e
sperimentazione di nuove strategie e modelli a garanzia della sicurezza del paziente,
dell’appropriatezza e dell’efficienza ed efficacia clinica ed organizzativa;

¢ Responsabile del Team Facilitazione dei flussi di ricovero e dimissione e del Servizio
Sociale Ospedaliero;

e Facilitazione dei flussi di ricovero e dimissione con particolare attenzione alle
problematiche di dimissione ospedaliera per pazienti da assistere presso strutture
territoriali;

e Gestione, in collaborazione con il Servizio Sociale Ospedaliero, delle criticita
correlate alle dimissioni difficili e protette;

¢ Implementazione nel Policlinico del sistema regionale di dimissioni concordate;

e Implementazione del Sistema Advice per la rete regionale di emergenza
cardiochirurgica;

e Collaborazione alla definizione e al monitoraggio di PDTA per i pazienti medici. con
le Unita Operative coinvolte;

e Gestione dei flussi dei pazienti e dei percorsi durante 1’emergenza pandemica da
Sars-CoV-2;



e Gestione dei dati e dei flussi informativi verso la Regione Lazio durante I’emergenza
pandemica da Sars-CoV-2;

¢ Collaborazione alla progettazione strutturale e alla predisposizione del DEA del
Policlinico, con analisi previsionali per il governo delle attivita ospedaliere elettive e
correlate all’urgenza, in termini di risorse strutturali, tecnologiche e di personale,
sulla base dei dati relativi all’attivita dell’emergenza - urgenza regionale, al
fabbisogno, al bacino d’utenza, alle patologie maggiormente trattate e alla tipologia
dei pazienti che si rivolgono ai DEA,;

e Partecipazione alle attivita di definizione ed implementazione del sistema
informativo del DEA,

e Partecipazione alle attivita di definizione ed implementazione del nuovo sistema
informativo ospedaliero e della cartella clinica elettronica in collaborazione con
I’Area Sistemi Informativi e i referenti per i Servizi, le UO cliniche e le UO
chirurgiche;

e Membro del Comitato farmaci con predisposizione e aggiornamento del Prontuario
Terapeutico Ospedaliero (PTO) e attivita di monitoraggio sulla corretta applicazione
delle politiche, delle procedure e dei protocolli aziendali relativi alla gestione e al
buon uso del farmaco;

e Implementazione e gestione del processo autorizzativo dei farmaci off-label;
Verifiche periodiche delle modalita di gestione dei farmaci stupefacenti e dei relativi
registri presso i reparti e i servizi ospedalieri.

Sostituto del Direttore Sanitario Aziendale nei periodi di congedo

Referente per la Direzione Sanitaria del processo di accreditamento JCI che ha

portato all’accreditamento del Policlinico in qualita di Academic Medical Center

Hospital,

e Attivita di analisi del manuale per ’accreditamento delle strutture ospedaliere;

¢ Definizione e implementazione delle procedure e dei processi richiesti per
I’accreditamento;

e Partecipazione alle survey di conferma dell’accreditamento JCI (giugno 2020);

e Attivita di monitoraggio costante del mantenimento degli standard.

Referente della Direzione Sanitaria per la Direzione Customer Management e

Privati per la gestione organizzativa dei pazienti privati solventi o assicurati;

¢ Organizzazione dei flussi e dei percorsi per i pazienti richiedenti prestazioni
ambulatoriali e di ricovero in regime di solvenza o con copertura assicurativa;

e Stesura ed implementazione di protocolli di prevenzione all’interno del Policlinico
attraverso valutazioni di fattibilita e implementazione di piani di controllo (check up)
da effettuare in base alle categorie di rischio;

o Gestione dei rapporti con le Assicurazioni ed i Fondi sanitari;

e Interfaccia medica con le Compagnie Assicurative;

e Componente del Medical Board dell’International Office

Direttore Sanitario dei Presidi Medici delle sedi ENI di Roma

apegs =




¢ Organizzazione delle attivita e delle risorse necessarie;

e Supporto per le attivita di progettazione dei presidi medici e per le attivita connesse
all’autorizzazione all’esercizio degli stessi

1/1/2016-31/12/2018

Tipo di impiego

Incarichi e principali
attivita

Universita Campus Bio-Medico di Roma — Policlinico
Via Alvaro del Portillo 200, Roma

Medico specialista di Direzione Sanitaria, dipendente a tempo indeterminato con
incarico di Responsabile di Funzioni di Natura Professionale semplice

Clinical Risk Manager in staff alla Direzione Clinica

¢ Attivita di identificazione, misurazione, monitoraggio, riduzione e mitigazione dei
rischi correlati all’assistenza sanitaria mediante strategie di tipo reattivo e proattivo
(RCA, HFMEA, Audit);

e Strutturazione e implementazione del sistema aziendale di Incident reporting, analisi
dei dati provenienti delle segnalazioni;

¢ Analisi dei singoli eventi avversi e near miss;

e Implementazione di un sistema di mappatura del rischio correlato all’assistenza,
sviluppo, promozione e sperimentazione di nuove strategie e modelli per il
miglioramento continuo della qualita e della sicurezza;

e Stesura ed implementazione di procedure ed istruzioni operative finalizzate alla
riduzione del rischio sulla base dell’analisi di singoli eventi ¢ delle segnalazioni di
near miss o non conformita rilevanti per numerosita o per livello di rischio;

o Attivita di reporting alla Direzione Generale sulle attivita correlate al rischio clinico,
sull’andamento delle attivita e sulle segnalazioni, sul monitoraggio degli indicatori
di qualita e rischio clinico;

e Stesura del Piano annuale del Risk management aziendale con report, dati di
monitoraggio, definizione di obiettivi di riduzione di specifici rischi correlati
all’assistenza;

e Formazione per il personale, degli studenti e degli specializzandi su temi di: qualita
e sicurezza, tecniche di analisi del rischio, cultura e obiettivi del risk management,
procedure e istruzioni operative;

e Collaborazione con la rete multiprofessionale (sanitarie, tecniche e amministrative)
dei referenti per la qualita e la sicurezza, dei diversi servizi del Policlinico (Direzione
Assistenziale delle Professioni Sanitarie, Area Tecnica, Servizio Prevenzione e
Protezione Ambiente, Direzione Patient Relationship, Servizi per l'ospitalita e la cura
degli ambienti, Area Sistemi Informativi, Servizio Ingegneria Clinica, Sistemi per la
Security) per I’analisi dei rischi, il monitoraggio degli indicatori di qualita e sicurezza
e I’individuazione di azioni di miglioramento;

e Membro del Comitato di Valutazione Sinistri del Policlinico e collaborazione con
I’Ufficio legale, con la Compagnia assicurativa e con i medici legali, alle attivita di
gestione del contenzioso sanitario; attivita di studio dei casi, analisi della
documentazione, audit, colloqui con il personale coinvolto e reporting dei singoli casi
e dei fenomeni connessi al contenzioso e alla gestione dello stesso anche mediante la
formulazione ed il monitoraggio di specifici indicatori di processo e di esito;

e Referente per 1’Ufficio relazioni con il pubblico con supporto nell’analisi delle
segnalazioni degli utenti e implementazione di modalita operative e procedure



Dal 1/7/2017

finalizzate al miglioramento della qualita dei servizi assistenziali del Policlinico;
Colloqui con i pazienti e/o i loro familiari in casi di particolari necessita, finalizzati
al mantenimento ed al recupero del rapporto di fiducia e collaborazione tra la struttura
e gli utenti.

Referente per la Direzione Sanitaria del processo di accreditamento JCI
o Attivita di analisi del manuale per I’accreditamento delle strutture ospedaliere;

¢ Definizione e implementazione delle procedure e dei processi richiesti per
I’accreditamento;

e Partecipazione alle survey di conferma dell’accreditamento JCI (giugno 2017);
e Attivita di monitoraggio costante del mantenimento degli standard.

Referente della Direzione Sanitaria per la Direzione Customer Management e
Privati per la gestione dei pazienti privati solventi o assicurati;

¢ Organizzazione dei flussi e dei percorsi per i pazienti richiedenti prestazioni
ambulatoriali e di ricovero in regime di solvenza o con copertura assicurativa;

e Stesura ed implementazione di protocolli di prevenzione all’interno del Policlinico
attraverso valutazioni di fattibilita e implementazione di piani di controllo (check up)
da effettuare in base alle categorie di rischio;

¢ Gestione dei rapporti con le Assicurazioni ed i Fondi sanitari;
e Interfaccia medica con le Compagnie Assicurative;
e Componente del Medical Board dell’International Office.

Sostituto del Direttore Sanitario Aziendale nei periodi di congedo

Direttore Sanitario dei Presidi Medici delle sedi ENI di Roma
¢ Organizzazione delle attivita e delle risorse necessarie;

e Supporto per le attivita di progettazione dei presidi medici e per le attivita connesse
all’autorizzazione all’esercizio degli stessi.

1/1/2015-31/12/2015

Tipo di impiego

Incarichi e principali
attivita

Universita Campus Bio-Medico di Roma — Policlinico
Via Alvaro del Portillo 200, Roma

Medico specialista titolare di incarico di Responsabile di funzioni di natura
professionale minori presso la Direzione sanitaria dal Policlinico

Referente per la Direzione Sanitaria del processo di accreditamento JCI;

o Attivita di analisi degli aggiornamenti del manuale per 1’accreditamento delle
strutture ospedaliere;

¢ Definizione e implementazione delle procedure e dei processi richiesti per
I’accreditamento;

e Attivita di monitoraggio costante del mantenimento degli standard

Collaborazione alle attivita correlate all’accreditamento istituzionale del Policlinico,

o Verifica della rispondenza dei locali, della dotazione tecnologica e
dell’organizzazione del Policlinico ai requisiti richiesti per Autorizzazione ed
Accreditamento;



e Partecipazione attiva alle verifiche per I’accreditamento istituzionale.
Collaborazione alla progettazione e allo sviluppo del centro di Neuropsichiatria
infantile per le patologie del neurosviluppo (spettro autistico e disturbi pervasivi dello
sviluppo) e Centro Regionale ADHD con sede presso il Policlinico

Referente per la Direzione Sanitaria per ’implementazione delle misure a tutela
dei dati personali dei pazienti mediante il Sistema Informativo Ospedaliero

Gestione dell’attivita del Day Hospital infusionale: valutazione dei flussi, delle risorse,
dell’assegnazione delle risorse alle Unita Operative

1/1/2010-31/12/2014

Tipologia di impiego

Incarichi e principali
attivita

Universita Campus Bio-Medico di Roma — Policlinico
Via Alvaro del Portillo 200, Roma

Medico specialista titolare di incarico Libero Professionale nel ruolo Medico —
Responsabile di funzioni di natura professionale presso la Direzione sanitaria dal
Policlinico

Gestione dell’attivita ambulatoriale del Policlinico:

¢ Valutazione del fabbisogno ed attribuzione delle risorse (spazi, tecnologia,
personale),

o Implementazione del Sistema Informativo Ospedaliero,
e VValutazioni costo/beneficio, costo/opportunita delle attivita,

o Verifica dei flussi e dei percorsi del paziente ambulatoriale dalla prenotazione
all’esecuzione della prestazione,

e Collaborazione con I’URP per la valutazione dei reclami,
¢ Monitoraggio delle liste d’attesa per le prestazioni ambulatoriali,
¢ Gestione dell’attivita in regimi non SSN.

Gestione del percorso relativo di Preospedalizzazione con riorganizzazione della
stessa ed implementazione di nuove procedure organizzative e di gestione
informatizzata

Organizzazione delle attivita della Struttura Complessa di Riabilitazione

¢ Valutazione degli spazi dedicati (box per terapie, palestre per pazienti ambulatoriali
e per pazienti ricoverati);

¢ Valutazione delle risorse in termini di personale, spazi, macchinari, tempo
¢ Valutazione dei termini contrattuali dei fisioterapisti

¢ Valutazioni delle prestazioni effettuate ed effettuabili

¢ VValutazione economica

Referente per la Direzione Sanitaria del processo di accreditamento JCI che ha
portato all’accreditamento del Policlinico in qualita di Academic Medical Center
Hospital;

e Attivita di analisi del manuale per I’accreditamento delle strutture ospedaliere;




e Definizione e implementazione delle procedure e dei processi richiesti per
I’accreditamento;

e Partecipazione alle survey di accreditamento JCI (giugno 2014);
e Attivita di monitoraggio costante del mantenimento degli standard.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2005--2009

Qualifica conseguita

Principali
materie/abilita
professionali oggetto

Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva Universita Cattolica del
Sacro Cuore/Policlinico Universitario Campus Bio-Medico di Roma

Diploma di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva con votazione 50/50
e lode

(discussione della tesi “Metodi e modelli per la definizione dei costi di produzione delle
prestazioni ospedaliere: Applicazione della metodica ABC ai Servizi di un Policlinico
Universitario™)

Formazione teorico pratica in ambito di Epidemiologia, Statistica, Igiene Generale,
Igiene Ospedaliera, Igiene degli alimenti e dell’ Alimentazione, Medicina Preventiva,
Medicina delle Comunitd, Economia Sanitaria, Diritto Amministrativo, Diritto

dello studio Ambientale e Diritto del lavoro, Programmazione ed Organizzazione dei Servizi
Sanitari, Gestione delle Risorse Umane.
Formazione teorico pratica in ambito di Direzione Sanitaria ospedaliera, svolta
continuativamente presso la Direzione Sanitaria del Policlinico Campus Bio-Medico
di Roma con particolari incarichi nelle seguenti attivita:
e partecipazione alle attivita che hanno portato all’autorizzazione ¢ all’accreditamento
istituzionale della nuova sede del Policlinico
o verifica della rispondenza dei locali, della dotazione tecnologica e
dell’organizzazione del Policlinico ai requisiti richiesti per autorizzazione ed
accreditamento;
e collaborazione con il Comitato lotta infezioni ospedaliere con indagini di prevalenza
puntuale e sorveglianza attiva delle infezioni correlate all’assistenza
o controllo dell’impianto dei Gas Medicali del Policlinico;
o implementazione del Sistema Informativo Ospedaliero;
e attivita di verifica delle condizioni igienico sanitarie.
1999-2005 Corso di Laurea Specialistica in Medicina e Chirurgia Universita Campus Bio-Medico

Quialifica conseguita

Principali
materie/abilita

di Roma
Laurea Specialistica in Medicina e Chirurgia con votazione 110/110 e lode

(19/07/2005 discussione della tesi “Valutazione dell’appropriatezza del ricovero
attraverso il sistema di classificazione APR-DRG”)

Formazione teorico — pratica in ambito medico;
Internato presso i reparti di Oncologia ed Ematologia (AA 2003-2004);
Internato presso la Direzione Sanitaria (AA 2004-2005)

1994--1999

Istituto “S. Vincenzo de’ Paoli”; indirizzo biologico — sanitario equipollente scientifico




Qualifica conseguita Diploma di Maturita scientifica con votazione 100/100 (07/07/1999)

CORSI

2019 Corso di formazione CERISMAS “La logistica del paziente in ospedale: strumenti e
soluzioni per ottimizzare i flussi dei pazienti”

2018 Master in Hospital Risk Manager — CINEAS - Edizione XV
2017 Corso GIMBE “Dalla gestione del rischio alla sicurezza dei pazienti”

2014-2015 Corso di Perfezionamento congiunto “La gestione del paziente complesso:
appropriatezza e competence” - Edizione 1 (FADOI - Societa Scientifica di Medicina
Interna, Ministero della Salute/Agenas, Universita Campus Bio-Medico di Roma,
Universita Carlo Cattaneo — LIUC, SDA Bocconi School of Management

COMPETENZE ORGANIZZATIVE

e Ottime capacita organizzative dei servizi sanitari

¢ Ottime capacita di pianificazione dei flussi e percorsi assistenziali
¢ Ottima capacita di valutazione delle risorse.

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI
¢ Ottime capacita di team working

¢ Ottime capacita relazionali con le diverse figure professionali, con gli stakeholders, gli utenti ed i collaboratori
coinvolte

COMPETENZE PROFESSIONALLI

e Ottima conoscenza del Servizio Sanitario Nazionale, delle norme e delle leggi che lo governano
¢ Ottima conoscenza dei sistemi di accreditamento istituzionale

¢ Ottima conoscenza del sistema di accreditamento volontario JCI

¢ Ottime capacita di redazione di documenti

COMPETENZE DI GESTIONE E DIRETTIVE
¢ Ottime capacita di gestione di gruppi di lavoro
¢ Ottime capacita di gestione del personale

COMPETENZE TECNICHE

e Ottima conoscenza delle tecniche FMEA e RCA,

¢ Buona capacita interpretativa delle fonti legislative,

¢ Buone capacita di analisi di dati economici e di bilancio,

¢ Discreta conoscenza di programmi per analisi statistiche avanzate di dati biomedici (Stata 10, SPSS, Epi Info),
¢ Ottima conoscenza delle funzioni informatiche di base,

e Buona conoscenza di piattaforme informatiche di gestione di dati sanitari (Oracle).




COMPETENZE LINGUISTICHE

PRIMA LINGUA Italiano

ALTRE LINGUE Inglese
ASCOLTO B1 LETTURA C1 SCRITTURA B1
PRODUZIONE ORALE B1 INTERAZIONE ORALE B1

PUBBLICAZIONI COMUNICAZIONI EPOSTER

e V. Tambone, L. Nobile, F. De Micco “Embrione: oggetto o persona”. Poster al congresso Oltre la fecondazione
artificiale. Roma 21 Maggio 2005

e lanni A., Gentili M., Brestolli F., Bartolozzi F., Nobile L., Sadun B., Petitti T. Realizzazione di una campagna
di vaccinazione antinfluenzale in ambiente di lavoro ospedaliero: I’esperienza del Policlinico Universitario
Campus Bio-Medico” di Roma” (Comunicazione orale al Congresso Siti, Parma 2005)

e Gentili M., Brestolli F., Bartolozzi F., Sadun B., lanni A., Nobile L., Petitti T. Il controllo delle cartelle cliniche
come strumento di governo clinico di un policlinico universitario (poster al congresso siti, Parma 2005)

e Nobile L., Sadun B., lanni A., Gentili M., Bartolozzi F., Brestolli F., Petitti T., Ricciardi G. Valutazione
dell’appropriatezza dei Ricoveri Ospedalieri attraverso 1’utilizzo dei Dati Correnti. (poster al congresso siti,
Parma 2005)

e Sadun B., lanni A., Gentili M., Nobile L., Brestolli F., Bartolozzi F., Petitti T. Elaborazione ed applicazione del
Sistema HACCP per I’Asilo Nido aziendale del Policlinico Universitario Campus Bio-Medico. (poster al
congresso siti, Parma 2005)

e F.Bartolozzi; L.Nobile; M.Vitali; B.Sadun; F.Ausania, D.Borzomati; A.lanni; T.Petitti Preospedalizzazione
avanzata: accuratezza della diagnosi e riduzione della degenza in chirurgia oncologica. (Comunicazione orale
al congresso siti, Catania 2006)

e Marco Gentili, Massimiliano Vitali, Beniamino Sadun, Francesco Bartolozzi, Andrea lanni, Lucia Nobile, E
Tommasangelo Petitti L'ABC in Radioterapia: un modello attuabile? (poster al congresso siti, Catania 2006)

e Andrea lanni, Massimiliano Vitali, Beniamino Sadun, Francesco Bartolozzi, Lucia Nobile, E Tommasangelo
Petitti Prevenzione del rischio biologico e da movimento manuale di carichi: I’esperienza del Policlinico
Universitario Campus Bio-Medico di Roma (Comunicazione orale al congresso siti, Catania 2006)

e Lucia Nobile, Massimiliano Vitali, Beniamino Sadun, Francesco Bartolozzi, Andrea lanni, E Tommasangelo
Petitti

o Preparazione centralizzata delle Chemioterapia con una cappa Robotizzata (Cytocare): analisi degli impatti
economici (Comunicazione orale al congresso siti, Catania 2006)

e Tommasangelo Petitti, Federica Brestolli, Marco Gentili, Massimiliano Vitali, Beniamino Sadun, Francesco
Bartolozzi, Andrea lanni, Lucia Nobile Il sistema informativo ospedaliero integrato (clinico/amministrativo)
come strumento di Clinical Governance (Comunicazione orale al congresso siti, Catania 2006)

e Massimiliano Vitali, Beniamino Sadun, Francesco Bartolozzi, Andrea lanni, Lucia Nobile, E Tommasangelo
Petitti La rilevazione automatizzata dei movimenti del paziente nei servizi attraverso l'utilizzo di RFId (poster al
congresso siti, Catania 2006)

e Sadun B, Vitali M, Nobile L, Bartolozzi F, lanni A, Brestolli F, Gentili M, Petitti T. La programmazione
all’interno del blocco operatorio: metodologia e strumenti operativi (poster al congresso siti, Catania 2006)

¢ lanni, M.Gentili, L. Nobile, M.Vitali, F. Bartolozzi, T. Petitti Applicazione del metodo “Activity Based Costing”
al Servizio di Radioterapia del Policlinico Universitario Campus Bio-Medico di Roma (Comunicazione orale al
congresso siti, Bari 2008)

e M. Vitali, F. Bartolozzi, L. Nobile, A. lanni, T.Petitti Preospedalizzazione: otto anni di esperienza
(Comunicazione orale al congresso siti, Bari 2008)



M T.Petitti. Vitali, F. Bartolozzi, L. Nobile, A. lanni Reportistica corrente come strumento di Clinical
Governance: 1’esperienza di un Policlinico Universitario (Comunicazione orale al congresso siti, Bari 2008)

L. Nobile, C. Goffredo, M. Vitali, F. Bartolozzi, A. lanni, T. Petitti Percorso di valutazione del paziente con
patologie cardiovascolari (Comunicazione orale al congresso siti, Bari 2008)

Nobile L., Vitali M., Petitti T., Dicuonzo G. Studio di incidenza delle infezioni nosocomiali nel policlinico
universitario campus bio-medico. (Comunicazione orale al congresso Simpios, Grado 2008)

G. Dicuonzo, R. Alloni, T. Petitti, G. Capelli, M. Vitali, L. Nobile, F. Spiga, M. De cesaris, S. Angeletti, E.
Ferraro. Interferon Gamma Release Assay As A New Method For Assessment Of Immune Competency
(Abstract al’ICAAC/IDSA Annual Meeting, Washington, DC — October 25-28, 2008

lanni A, Petitti T, Piredda M, Bartolozzi F, Nobile L., Vitali M.A. Prevenzione delle infezioni nosocomiali nella
pratica assistenziale: la gestione infermieristica dei cateteri venosi centrali (Comunicazione orale al congresso
siti, Napoli 2009)

“Diritti dei pazienti ¢ dei familiari” in “Qualita e sicurezza nel lavoro clinico” a cura di Rossana Alloni, Aracne
ed. 2016

Bissi M., Bonaccorsi A., Braschi G., Cucchio S., Malingher A., Mancuso V., Mazzola R., Misso F., Muzio G.,
Nobile L., Nozzoli L., Olivieri M., Pagani G., Picciarelli A., Rosazza M., Urbani M., Vignolo M.. Analisi del
ruolo percepito nella formazione di un team multidisciplinare per un progetto di risk management (Poster al 13°
Forum Risk Management in Sanita 2018)

Pensieri, A. De Benedictis, L. Nobile, C. Cianfrocca, R. Alloni. 1st CAMPUS GAME - A Risk & Quality
gamification project. (Poster al 13° Forum Risk Management in Sanita 2018)

ATTIVITA’ DIDATTICA

2015-2020 Docente in corsi di formazione (ECM) su qualita e sicurezza delle cure

2013-2014 Collaborazione all’attivita di docenza per i corsi di Laurea in Medicina e Chirurgia, in
Scienze dell’ Alimentazione e della Nutrizione Umana e in Scienze Infermieristica nelle
materie Igiene Generale ed Igiene degli Alimenti

2009-2012 Collaborazione all’attivita di docenza per i corsi di Laurea in Scienze
dell’ Alimentazione e della Nutrizione Umana e in Scienze Infermieristica nelle materie
Igiene Generale ed Igiene degli Alimenti

2008-2009 Docente nel “Master nella Gestione del Paziente Critico” Universita Campus Bio-
Medico di Roma

2006-2008 Collaborazione a Seminari di Igiene ed economia sanitaria nell’ambito del corso di
Igiene e Sanita Pubblica per studenti del corso di Laurea in Infermieristica
dell’Universita Campus Bio-Medico di Roma

ATTIVITA TUTORIALE

2005-2018 Tutor personale di studentesse del corso di Laurea in Medicina e Chirurgia
dell’Universita Campus Bio-Medico di Roma



2009-2010 Tutor d’aula nell’ambito del corso integrato di Igiene. Prevenzione ¢ Sanita Pubblica
(corso di Laurea in Medicina e Chirurgia- Universita Campus Bio-Medico di Roma)

Tutor d’aula nell’ambito del corso integrato di Metodologia Clinica (corso di Laurea
in Medicina e Chirurgia- Universita Campus Bio-Medico di Roma)

Tutor cognitivo di Seminari di Bioetica applicata e Psicologia (corso di Laurea in
Medicina e Chirurgia- Universita Campus Bio-Medico di Roma)

Tutor di seminari di Medicina Generale, Statistica Medica e Economia Sanitaria (corso
di Laurea in Medicina e Chirurgia- Universita Campus Bio-Medico di Roma)

Tutor cognitivo di seminari Interdisciplinari di Metoldologia clinica (corso di Laurea
in Medicina e Chirurgia- Universita Campus Bio-Medico di Roma)

ALTRO
Iscritta all’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Roma.
Data di Iscrizione 09 Maggio 2006
Matricola M 55129

Autorizzo al trattamento dei dati personali secondo la normativa vigente (art.13 del D.lgs.196/2003 e
art. 13 GDPR 679/16)

La sottoscritta LUCIA NOBILE, ai sensi degli art.46 e 47 DPR 445/2000, consapevole delle sanzioni
penali previste dall ‘art. 76 del DPR 445/2000 e successive modificazioni ed integrazioni per le ipotesi
di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara sotto la propria responsabilita che le informazioni
riportate nel presente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.

Roma, 01/06/2023
f.to Lucia Nobile



