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CURRICULUM VITAE 

 

 

 

INFORMAZIONI 

PERSONALI 
 

Nome e Cognome DORA DI FRANCESCO 

CF DFRDRO64B57L103A 

Telefono Tel: 06 5994 5617  

E-Mail PEO: d.difrancesco@sanita.it;  

 PEC: dora.difrancesco@archiworldpec.it; 

Incarico attuale Direttore generale vicario Unità di Missione per l’attuazione degli investimenti PNRR 

Amministrazione Ministero della salute  

Sede Viale Giorgio Ribotta, 5 

PROFILO PROFESSIONALE   

 Dirigente PA dal 2015, da giugno 2022 riveste, per vacanza del Direttore generale, le funzioni di Direttore 

generale vicario dell’Unità di missione per l’attuazione degli investimenti PNRR, struttura deputata 

all'espletamento degli adempimenti previsti dal Regolamento (UE) 2021/241 relativamente agli interventi 

della M6Component 1 Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza sanitaria territoriale e 

della M6Component 2 Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale.   

In tale veste, per il tramite del Capo di Gabinetto, supporta il Ministro della salute e partecipa alla Cabina di 

regia del PNRR, organo di indirizzo politico che coordina e dà impulso all’attuazione degli interventi del PNRR, 

predisponendo relazioni sullo stato di attuazione degli interventi, nonché proposte di modifica e/o 

integrazioni della Missione 6 Salute. 

Inoltre in qualità Direttore dell’Ufficio I Coordinamento della gestione UMPNRR svolge le funzioni di 

coordinamento delle procedure gestionali dei soggetti attuatori e presidio nel raggiungimento delle milestone 

e target di competenza del Ministero della salute.  

Nell’ambito delle proprie competenze ha coordinato la gestione delle predisposizione dei Piani operativi 

regionali Contratti istituzionali di sviluppo CIS per la messa in opera della riforma territoriale (DM77/2022) 

imperniata sulla realizzazione delle strutture sanitarie della Casa di comunità, Ospedali di comunità e 

Centrali operative territoriali verificando la coerenza sia sul profilo funzionale che tecnico nonché il rispetto 

dei i vincoli di destinazione delle misure agli obiettivi climatici e di trasformazione digitale previsti nel PNRR.  

Ha emanato le linee guida per assicurare la correttezza delle procedure di attuazione (documentazione 

tipologica, schemi di capitolati di gara e documenti d’indirizzo alla progettazione) ha assicurato il ricorso al 

fondo opere indifferibili per far fronte alle criticità legate all’aumento dei prezziari. 

In considerazione delle proprie capacità manageriali, maturata nelle pregresse esperienze e competenza 
negli strumenti di programmazione negoziata è stata nominata Coordinatore per la sottoscrizione dei 
Contratti istituzionali di sviluppo, sottoscritti tra il Ministro e i Presidenti delle Regioni e Province autonome, 
in attuazione della Riforma territoriale dei servizi sanitari e degli investimenti per la realizzazione della rete 
territoriale. Come Responsabile del Nucleo Tecnico dei CIS svolge le attività di indirizzo e 
coordinamento trasversale a più strutture della pubblica amministrazione quali soggetti attuatori 
del PNRR (Regioni, Province, Direzioni generali del ministero della salute, Agenas). 
Nominata Direttore di strutture complesse, con autonomia di risorse umane e finanziaria ha assicurato di 

recente anche la stesura del SiGeCo della Missione 6 salute ed ha curato i molteplici aspetti relativi al 

funzionamento del sistema di governance per accelerare e razionalizzare il processo di attuazione, anche 

elaborando apposite analisi organizzative volte a verificare l’efficienza del modello interno di gestione.  

E’ stata nominata con DM Componente del Tavolo tecnico per l’innovazione e la digitalizzazione del 
Servizio sanitario - PNRR M6C1-M6C2 Nell’ambito delle suddette attività avendo maturato una specifica 
esperienza e conoscenza dell’organizzazione del SSN è delegata dal Capo di gabinetto protempore alle 
funzioni di Commissario ad acta dell’Ospedale G. Chidichimo di Trebisacce (CS) per l’esecuzione del 
giudizio di ottemperanza che ne prevede la riattivazione secondo uno standard minimo di efficienza 
che garantisca adeguati livelli dei LEA nel territorio di interesse.  
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Nel corso dell’attività lavorativa e dal percorso formativo universitario post laurea (Diploma di 
Specializzazione in “European public management and economic policy “e “Management tecnico 
amministrativo post-catastrofe negli enti locali) ha maturato competenza ed esperienza manageriale 
attività di coordinamento, raccordo e sostegno delle strutture delle Amministrazioni pubbliche a vario titolo 
coinvolte nella programmazione e nell’ attuazione dei fondi Next Generation EU o dai fondi comunitari e 
della politica di coesione (FESR, FSE, FSC).  
Su nomina del Ministro per il sud è uno dei membri Esperti della Commissione Interistituzionale per 
la “Semplificazione delle norme in materia di investimenti e interventi PNRR sul Mezzogiorno” per la 
predisposizione di uno schema di legge, con l’obiettivo di accelerare le procedure di agevolazione alle 
imprese,  
È stata Referente per la definizione della Riforma Ordinamento della professione delle guide turistiche 
prevista nel M6 C1 PNRR. Inoltre, in ragione dei ruoli rivestiti ha supportato gli Uffici legislativi nella 
definizione di disegni di legge per la promozione delle imprese culturali e creative e sulle start up 
culturali ed è stata udita in Commissione cultura al Senato. 
E’ stata nominata con DM membro degli Esperti per la definizione del Decreto interministeriale 
recante “Regolamento concernente gli appalti pubblici di lavori riguardanti i beni culturali tutelati 
ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42”. 
E stata Autorità di gestione di programmi operativi nazionali (PO FESR) ed Organismo intermedio di 

Programmi operativi interregionali (Poin Fesr) ha maturato esperienza e competenza nei temi di gestione, 

controllo e monitoraggio dei fondi strutturali, definendo le procedure gestionali (SI.GE.CO) e di 

rafforzamento della capacità amministrativa, centrando obiettivi e traguardi. In particolare ne ha progettato 

le attività per rendere i processi gestionali più coordinati e razionali, svolgendo un coordinamento 

trasversale a più strutture nell’ambito delle pubbliche amministrazioni. 

Come Referente unico delle parti negli investimenti attuati a regia (CIS) e componente di Cabine di regia e 

Gruppi di lavoro presso la PCM ha predisposto documenti strategici e di indirizzo per la valorizzazione e lo 

sviluppo regionale. 

Ha acquisito una competenza manageriale grazie anche all’esperienza maturata come Responsabile unico 

del procedimento e Soggetto attuatore di investimenti complessi (i Cammini religiosi, la Francigena, l’Appia 

regina viarum). 

Responsabile di progetti di ricerca ed analisi e valutazione delle politiche pubbliche per la programmazione 

degli interventi attinenti alla riforma del lavoro a valere sul Fondo sociale europeo (FSE) 

Laureata con 110 e lode in Architettura nel 1989 sostiene nello stesso anno l’esame di stato per la 

professione di architetto, e vincitrice della borsa di studio è stata ammessa alla Scuola di Specializzazione in 

Restauro dei monumenti.  

Completa il ciclo di studi con una formazione universitaria nelle materie di natura economiche-finanziere e 

giuridiche conseguendo Master, Diploma di specializzazione e Corsi di formazione attinenti alle materie 

attribuite alle Autorità di gestione o di Coordinamento della gestione dei fondi comunitari.  

È docente in corsi universitari e post laureami, relatore e autore di numerosi articoli e saggi in materia di 

fondi strutturali europei.  

ESPERIENZA LAVORATIVA   

Dal 15 06 2022 → Incarico di vicario (DD DG UMPNRR n.4. 15 06 2022 ) e (DSG rep. n. 9 del 25 agosto 2022) 

Amministrazione  Ministero della Salute 

Direzione  Unità di Missione PNRR M6 Salute 

Ufficio Ufficio I - Coordinamento della gestione 

Posizione Direttore generale Vicario 

 Direttore generale Vicario dell’Unità di missione per l’attuazione del PNRR,  

ha assicurato la firma degli atti, la cura degli affari correnti e l’adozione dei provvedimenti di natura 

indifferibile nei periodi di assenza o impedimento del Direttore generale. 

Inoltre in considerazione della vacanza del Direttore generale dell’UMPNRR e dell’incarico di Direttore 

generale Vicario dell’Unità di missione PNRR, novato con decreto del Segretario generale, ha assicurato in 

tale veste:  

-  il supporto istituzionale alle funzioni del Ministro, per il tramite dell'Ufficio di Gabinetto; 
- la partecipazione alla Cabina di regia del PNRR, organo di indirizzo politico che coordina e dà impulso 

all’attuazione degli interventi del PNRR e la predispone della documentazione tecnica per il 
conseguimento delle M&T della M6 salute; 

- la cura delle proposte di riprogrammazione e/o modifica degli investimenti della Missione 6 Salute 
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- la cura degli aspetti relativi al funzionamento del sistema di governance per accelerare e razionalizzare il 
processo di attuazione degli interventi  

- supporta l’Ufficio legislativo nella elaborazione del Decreti e nelle proposte di carattere normativo volte 

a semplificare e migliorare l’efficacia del processo di attuazione del PNRR. 

 Coordina la gestione finanziaria degli investimenti.  E’ stata nominata Funzionario delegato titolare 

della firma degli Ordini di Prelevamento Fondi della Contabilità Speciale intestata al Ministero della 

salute. Incarico attribuito nelle more del completamento dell’iter per la individuazione del nuovo 

Direttore generale dell’Unità di missione (Nota del SG prot.1744 del 5 settembre 2023). 

Dal 16 12 2021 →  Incarico di funzioni dirigenziali (DD DG UMPNRR n.3. 16 12 2021 ) 

Amministrazione  Ministero della Salute 

Direzione  Unità di Missione PNRR M6 Salute 

Ufficio Ufficio I - Coordinamento della gestione 

Posizione Direttore  

 Svolge i compiti assegnati all’Ufficio 1 di Coordinamento della gestione all’UMPNRR ai sensi dell’art. 

8, comma 2, del decreto-legge 31 maggio 2021 n. 77.  

L’Ufficio è deputato al coordinamento delle attività del PNRR ed è il punto di contatto con il Servizio 

centrale per il PNRR per l'espletamento degli adempimenti previsti dal Regolamento (UE) 2021/241, 

relativamente agli interventi a titolarità del Ministero della salute. 

Predispone gli atti di competenza dell’Unità di Missione (gestione del personale, gestione 

documentale, cura le relazioni con UCB e Corte dei Conti). Inoltre: 

  

Esercita un'azione di indirizzo, di coordinamento anche tecnico e di monitoraggio sull'attività e le 

funzioni degli Uffici di livello dirigenziale dell’Unità di missione ed assicura la stretta integrazione tra 

le attività degli Uffici nello svolgimento delle funzioni di gestione monitoraggio e controllo. Inoltre, 

coordina la gestione e cura i molteplici aspetti relativi al funzionamento del sistema di governance. 

A tal fine ha definito le procedure di gestione e controllo e la relativa manualista in aderenza del 

Regolamento UE 241/2022. Il “Sistema di gestione e controllo PNRR - Ministero della salute”, adottato 

con DM del 29/07/2022 fornisce la descrizione la governance e le funzioni delle strutture coinvolte e 

le procedure di Gestione (Ufficio I); di Monitoraggio Ufficio (II) e di rendicontazione e Controllo 

(Ufficio III), nonché i modelli per la presentazione di determinate informazioni al Servizio centrale 

MEF e alla Commissione e le norme dettagliate concernenti gli scambi di informazioni tra i Soggetti 

attuatori e Organismi intermedi (OI). 

 

Svolge un’attività di indirizzo e coordinamento trasversale a più strutture nell’ambito delle Pubbliche 

Amministrazioni tra i soggetti attuatori a vario titolo coinvolti, per accelerare e razionalizzare il processo di 

attuazione, garantendo gli scambi con il Servizio centrale del MEF. 

A riguardo ha adottato le iniziative necessarie per dare impulso all’attuazione degli interventi “a 

regia” (Regioni/Province e Aziende sanitarie), mettendo in atto azioni innovative di processo quali: 

acquisti centralizzati per sevizi di ingegneria (Centrale di Committenza Invitalia), la standardizzazione 

della documentazione tecnica e di strumenti di comunicazione e informazione dedicata FAQ, linee 

guida, modulistica e assistenza personalizzata Piattaforma Capacity Italy (Cassa depositi e prestiti), 

azioni strategiche di promozione e informazione sulle misure per efficientamento energetico 

(Gestore per i servizi energetici - GSE). 

Ha pianificato e coordinato le attività di supporto tecnico operativo (AT) fornito per i soggetti 

attuatori e per l’UMPNRR dalle società Invitalia e CdP.  

 

Assicura il coordinamento della gestione finanziaria ed emana, le linee guida per assicurare la 

correttezza delle procedure di attuazione e rendicontazione, la regolarità delta spesa, il rispetto dei 

vincoli di destinazione delle misure relative agli obiettivi climatici e di trasformazione digitale previsti 

nel PNRR, in linea con quanto indicato e/o predisposto dal Servizio Centrale per il PNRR del Ministero 

dell'Economia e delle Finanze.  

 Come Referente unico per la gestione e coordinamento della definizione dei POR CIS coordina le 
attività di predisposizione dei contratti istituzionali di sviluppo (CIS) anche attraverso un’attività di 
indirizzo e coordinamento trasversale alle amministrazioni regionali che in qualità di soggetti 
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attuatori sono chiamate a programmare i Piani operativi regionali. Assicura all’Ufficio legislativo il 
supporto per la definizione del DM 05/04/2022 di approvazione dello schema di contratto istituzionale di 
sviluppo (CIS) con l’allegato comprensivo del Piano operativo e delle schede intervento 
Coordina le attività di programmazione (Piani operativi regionali/provinciali) e la messa in opera del modello 
organizzativo della rete di assistenza territoriale nell’ambito del processo di realizzazione 
dell’implementazione delle strutture territoriali ricomprese nei CIS.  
Inoltre, come Coordinatore del Nucleo tecnico dei Contratti istituzionali di sviluppo [Art. 8 DM 

05/04/2022], predispone le istruttorie finalizzata alla sottoscrizione del Ministro della salute ed al 

conseguimento delle milestone europee previste per la Missione 6 Salute al 30 giugno 2022 (Nota 

del DG prot. n 1110-01/06/2022-UMPNRR-MDS-P)  

Assicura l'organizzazione e la segreteria degli incontri periodici del Nucleo tecnico sui progetti di 

investimento (inerenti 11 linee di investimento) ricompresi nei CIS e in raccordo con le Direzioni generali 

competenti e con Agenas vigila e da impulso all’attuazione e ne riprogramma gli investimenti 

Inoltre in qualità di Coordinatore del Nucleo tecnico dei CIS con il supporto di Agenas assicura il monitoraggio 

semestrale dell’adozione da parte delle regioni degli standard previsti dall’art. 2 del D.M. 77/2022. 

 Svolge un’intensa attività di programmazione degli investimenti e delle riforme per la messa in opera 

degli interventi del PNRR.  Esamina e valutata i Piani operativi e i documenti predisposti dai soggetti 

attuatori (Agenas MiTD DGSiSS DGPREV DGROGS DGRIC DGPROF) per verificare della 

corrispondenza ai meccanismi di verifica previsti dal PNRR (Operation Arrangements). Vigila su tutti 

gli investimenti a titolarità e a regia affinché siano adottati criteri di selezione delle azioni coerenti con le 

regole e gli obiettivi del PNRR. A tal fine, ha previsto un sistema di controllo denominato Cruscotto di 

monitoraggio che confronta il cronoprogramma di ogni misura con lo stato di attuazione della stessa, allo 

scopo di evidenziare eventuali criticità. 

Ha partecipato alle riunioni, convocate dal Capo di Gabinetto, inerenti alla definizione di atti normativi e 

supportato l’Ufficio legislativo nella elaborazione delle: 

- Proposte di Riforma di cui alla Decreto Legge n.200 del 23 dicembre 2022 recante la Revisione e 

aggiornamento dell’attuale quadro giuridico degli IRCCS (22G00208); 

- DM n. 77 del 3/05/2022 Regolamento recante la definizione di modelli e standard per lo sviluppo 

dell'assistenza territoriale nel Servizio sanitario nazionale. (22G00085). 

Riguardo al DM n. 77 del 3/05/2022 ha predisposto l’istruttoria della documentazione al fine 

dell’acquisizione dei pareri Commissione salute, finalizzata all’intesa della Conferenza permanente per i 

rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Provincie autonome- sullo schema di Decreto del Ministro della salute 

che approva lo schema di Contratto istituzionale di sviluppo (CIS) e lo schema di Piano operativo. (Rep. Atti 

n. 40/CSR). 

 

E’ stata nominata con DM Componente del Tavolo tecnico per l’innovazione e la digitalizzazione del Servizio 

sanitario - PNRR M6C1-M6C2. In raccordo con Agenas (Soggetto attuatore) ha curato la predisposizione dei 

documenti tipologici per le Centrali operative territoriali (COT) Interconnessioni. Ha supportato l’Ufficio 

legislativo nella stesura dei Decreti del Ministero della salute e degli atti per l’attuazione degli investimenti 

Telemedicina per un migliore supporto ai pazienti cronici 

- DM 30/09/2022 Procedure di selezione delle soluzioni di telemedicina e diffusione sul territorio nazionale, 

nonché meccanismi di valutazione delle proposte di fabbisogno regionale per i servizi minimi di 

telemedicina e l'adozione delle Linee di indirizzo per i servizi di telemedicina (22A07125). 

- DM 21/09/2022 Approvazione delle linee guida per i servizi di telemedicina - Requisiti funzionali e livelli di 

servizio. (22A06184). 

 Coordinamento della gestione finanziaria degli investimenti.  

Ha emana linee guida per assicurare la correttezza delle procedure di attuazione e rendicontazione, 

la regolarità delta spesa, il rispetto dei vincoli di destinazione delle misure relative agli obiettivi 

climatici e di trasformazione digitale previsti nel PNRR, in linea con quanto indicato e/o predisposto 

dal Servizio Centrale per il PNRR del Ministero dell'Economia e delle Finanze.  

In sinergia con l’Ufficio III,  ha adottato le iniziative necessarie a prevenire le frodi, i conflitti di 

interesse ed evitare il rischio di doppio finanziamento pubblico degli interventi. 

Dal 9 09 2022→ (Nota prot. n. 14973 del 09/09/2022) 

Ufficio UDCM Capo di gabinetto 

Posizione Commissario ad acta dell’ospedale G. Chidichimo a Trebisacce (CS) 
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 Sentenza n.87/2020 (Registro ricorsi n.8110/2015) – Giudizio di ottemperanza Ospedale di 
Trebisacce. Ha posto in essere il coordinamento degli attori coinvolti per completare il processo già 
avviato, inteso a riattivare l’Ospedale di Trebisacce secondo uno standard minimo di efficienza che 
garantisca almeno un accettabile livello dei LEA nel territorio di interesse. Ha predisposto le 
istruttorie e ha attivato le procedure di gara per la verifica della vulnerabilità sismica.  

  

Da 1/06/2021 a 9/ 12/2022  

Amministrazione  Ministero del Turismo 

Direzione  Direzione generale Programmazione strategica del settore turistico 

Ufficio Ufficio II Programmazione strategica  

Posizione Direttore 

  Struttura complessa con autonomia finanziaria e organizzativa articolata in Unità operative con 
funzioni dedicate a: 

- programmazione nazionale del turismo in coerenza con gli impegni comunitari del Semestre 
europeo e dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), per il periodo di applicazione dello 
stesso, curandone i relativi adempimenti per il Ministero; 

- gestione, in raccordo con la Direione generale della valorizzazione e della promozione turistica, 
le banche dati per l’assistenza e la catalogazione delle imprese di viaggio e turismo nonché la 
banca dati di cui all’art. 13-quater, comma 4, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34 convertito, 
con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58 curando la pubblicazione dei relativi dati sul 
sito internet del Ministero. 

Ha gestito i fondi assegnati a seguito della crisi pandemica alle guide ed accompagnatori turistici e 
alle imprese del settore ed ha curato i Decreti attuativi. 

Ha predisposto gli atti di programmazione degli interventi e della Riforma per il Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR) Missione 1 Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura per la 
Component 4.0 Turismo.  

In particolare ha svolto un coordinamento trasversale con le strutture di CdP, BEI e MISE per la 
predisposizione dello strumento finanziario del “Fondo dei Fondi BEI” programma gli investimenti 
destinati alle imprese turistiche (art. 8 D.L. 152/2021), gestito dalla Banca Europea per gli 
Investimenti (BEI) e operato tramite Intermediari Finanziari. Il Fondo Tematico è finalizzato al 
supporto di progetti e/o investimenti di imprese private operanti nel settore del turismo. 

È referente per la definizione della Riforma Ordinamento della professione delle guide turistiche 
prevista nel M6 C1 PNRR attiene all’ordinamento della professione delle guide turistiche con 
l’obiettivo di dare, nel rispetto delle competenze regionali ed una maggiore uniformità e 
qualificazione professionale alla categoria.  
Ha supportato il Segretario generale attività connesse all’attuazione delle operazioni di start up del 
Ministero del turismo e nella gestione delle attività di programmazione dei progetti inerenti alle 
politiche di sostegno e rilancio del turismo alle professioni turistiche. 
 
Per lo svolgimento delle funzioni assegnate dispone del supporto operativo della società Ales e 
Invitalia per un contingente complessivo di 23 unità. 

Dal 03/ 2020 al 05/ 2021  

Amministrazione  Ministero della cultura  

Direzione  Direzione geneale Turismo 

Ufficio Servizio II Attuazione del Piano strategico del Turismo 

Posizione Direttore 

Principali mansioni e 

responsabilità 

Struttura complessa con autonomia finanziaria e organizzativa articolata in Unità operative con 
funzioni dedicate alla: 

- Pianificazione strategica e programmazione delle politiche turistiche nazionali e comunitarie; 
- Promozione del Mady in Italy e di iniziative, in raccordo con Enit per la realizzazione di progetti 

strategici per la qualità e lo sviluppo dell’offerta turistica; 
- Coordinamento del sisitema informativo di assistenza e catalogazione delle imprese di viaggio – 

Infotrav; 
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- Sostegno alla domanda turistica e al turismo sociale supporto alle attività del centro per la 
promozione del codice mondiale di etica del turismo costituito nell’ambito dell’Organizzazione 
mondiale del turismo. 

Ha gestito i fondi assegnati a seguito della crisi pandemica alle guide ed accompagnatori turistici e 
alle imprese del settore ed ha curato i Decreti attuativi. 
Svolge le attività connesse alla programmazione delle politiche turistiche nazionali, europee e 
internazionali. Cura la predisposizione di atti per l’assegnazione e l’erogazione delle risorse nazionali 
e aggiuntive, messe a disposizione dall’Unione Europea, per la ripresa dei settori in crisi.  
E’ RUP per l’attivazione del Fondo nazionale del turismo a favore della gestione del patrimonio 
immobiliare Fondo per la valorizzazione, competitività e tutela del patrimonio ricettivo 
Ha programmato gli interventi da adottare con il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) 
Missione 1 Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura e Turismo  
In raccordo con il Sottosegretario con delega al Turismo ha predisposto i documenti necessari al 
dialogo con il MEF e la Commissione europea programmando gli investimenti da ricomprendere nel 
PNRR. 
Per lo svolgimento delle funzioni assegnate dispone del supporto operativo della società in house 
Ales e Invitalia con un contigente complessivo di 25 unità. 

DAL 06/2015 AL 03/ 2020  

Amministrazione  Ministero per i beni e le attività culturali e il turismo   

Direzione  Segretariato generale 

Ufficio Servizio II - Programmazione strategica nazionale e comunitaria 

Posizione Direttore 

 Struttura complessa, con autonomia delle risorse umane e finanziaria,  che assolvere al suo interno 
alle funzioni di Aurotità di gestione di programmi operativi nazionali e Autorità di gestione di fondi 
nazionali della politica di coesione e Organismi intermedi (OI). 
La struttura dispone di un modello organizzativo strutturato in Unità organizzative (UO)  
A tal fine ha definito le procedure di gestione e controllo e la relativa manualista in aderenza del 

Regolamento UE. Il “Sistema di gestione e controllo”, adottati dall’Autorità di gestione  forniscono la 

descrizione della governance, le funzioni delle strutture coinvolte e le procedure di Programmazione 

(UO Programmazione); di Monitoraggio (UO Monitoraggio) e di rendicontazione e Controllo (UO 

Controllo), (UO Comunicazione) nonché i modelli per la presentazione di determinate informazioni 

alla Commissione (ad es. il modello da utilizzare per la trasmissione di dati finanziari o per le 

domande di pagamento) e le norme dettagliate concernenti gli scambi di informazioni con  i 

soggetti attuatori e gli altri stakeholder 

 
In coerenza con le linee di indirizzo del Segretario generale è Responsabile delle attività di 
programmazione del Piano strategico Grandi progetti beni culturali per annualità dal 2015, 2016, 
2017, 2018, 2019 (art. 1 comma 337 Legge 208/2015).  
A riguardo si cita la gestione degli investimenti per le Capitali della cultura Italiana e Matera capitale 
europea della cultura 
Cura la Programmazione dei fondi strutturali (FESR e FdR) e della politica di coesione (FSC). Per i 
suddetti Piani ha il compito di programmazione, attuazione, gestione, monitoraggio, controllo e 
rendicontazione. 
Ha altresì curato da luglio 2019 a luglio 2020 gli atti di programmazione del PNRR sul documento 
programmatico presentato dal Governo in occasione degli Stati generali dell’economia a Villa Doria 
Pamphilj.   
Ha programmato e gestito il primo strumento di aiuto alle imprese culturali e creative denominato 
“Cultura crea”. Ha inoltre partecipato alla definizione del disegno di legge Ascani per la promozione 
delle imprese culturali e creative e sulle start up culturali ed è stata udita in Commissione cultura al 
Senato. 
Le risorse programmate e gestite in qualità di Funzionario delegato titolare della firma degli Ordini di 
Prelevamento Fondi delle Contabilità Speciali intestate al MiBACT e dei capitoli di spesa del Mibact 
sommano complessivamente ad oltre 4 miliardi.  
 
Per lo svolgimento delle funzioni assegnate dispone del supporto operativo della società, Ales, AT 
Invitalia e Centrale di committenza Invitalia, Studiare sviluppo, Intellera con un contigente 
complessivo di oltre 50 unità. Dispone altresì di 8 esperti nelle materie di competenza 
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 Autorità di Gestione PON CULTURA E SVILUPPO FESR 2014/2020 (Mibact)  
Decreto Ministro Rep. n. 619 del 23.12.2016 

Coordina le attività delle strutture implicate nell’attuazione Programma Operativo Nazionale “Cultura 
e Sviluppo” FESR 2014/2020 e del Programma Complementare POC Fdr 2014 2020.  

Segue l’attuazione degli interventi di valorizzazione e restauro dei grandi Attrattori culturali (musei 
e aree archeologiche) 

Autorità di Gestione per l’attuazione della seconda fase del Grande progetto Pompei 
Cura l’Istituzione dello strumento di aiuto alle Imprese culturali e creative “Cultura Crea”.  
Referente per l’attuazione del Protocollo di intesa tra il Ministero dei beni e delle attività culturali e 
il Comitato per la lotta contro le frodi nei confronti dell’UE l’Autorità nazionale anticorruzione e il 
Comandante generale della Guardia di finanza. Intesa sottoscritta il 30 gennaio 2018. 

 Autorità di Gestione PON CULTURA E TURISMO FSC 2014/2020 (Mibact)  
coordina le attività delle strutture implicate nell’attuazione Programma Operativo Nazionale “Segue 
l’attuazione degli interventi di valorizzazione e restauro dei grandi Attrattori culturali. 
Il programma ricomprende la gestione dei Cis di Ventotene (Isola di Santo Stefano) e Cis centri storici 
di Taranto, Cosenza, Napoli e Palermo. 
E’ responsabile dell’attuazione sul progetto Appia regina viarum da Roma a Brindisi (20 milioni) 
riveste il ruolo di RUP e direttore lavoro di alcune linee di intervento.  

 Responsabile dell’Organismo Intermedio POIn Attrattori naturali culturali e turistici Asse I- FESR 
2007/2013 

Predisposizione del programma degli interventi e Responsabile degli adempimenti delle funzioni 
corrispondenti a quanto previsto dal Regolamento (CE) del Consiglio n. 1803//2006, secondo le 
modalità attuative definite dal Regolamento (CE) Commissione n. 1828/2006, sugli interventi delle    
Regioni area convergenza (Campania, Puglia, Calabria, Sicilia)  

Coordinamento delle attività delle strutture implicate nell’attuazione delle operazioni di chiusura 
delle attività dell’Organismo Intermedio dell’Asse 2.2.1 POIN Turismo. 

23/04/ 2012 al 31 03 2013 RUP -Programma Operativo Interregionale Energia FESR 2007/2013. 

 Responsabile dell'attuazione della convenzione MiBAC/MATTM per la definizione e l'attuazione 
degli interventi a sostegno della produzione energetica da fonti rinnovabili nell'ambito 
dell'efficientamento energetico di musei e siti archeologici e monumentali di particolare rilevanza a 
valere sulle risorse comunitarie 

19/07/2013 al 31/12/2019 Responsabile dell’attuazione del Piano Azione e coesione PAC- FESR 2007/2013 

 Responsabile dello strumento di riprogrammazione strategica dei fondi europei che ha individuato 
Grandi attrattori culturali con l'obiettivo generale di colmare le disparità esistenti tra le varie regioni 
italiane rispetto all’obiettivi specifico di valorizzare e restaurare i beni culturali. 
Coordina il piano degli investimenti le principali strutture museali del MiBAC  

24/02/2012 al 31/ 05 2021 Coordinatore gruppo JHEP  

Altri Incarichi Head of action in support of implementation of a "Joint Programming initiative (JPI) on cultural 
Heritage and Global Change: a new Challenge for Europe”. 

  

Dal 01/2014 al 06/2015 (DM del 24.01.2013 e DM 24.03.2014) 

Amministrazione  Ministro dei Beni e delle attività culturali e del turismo 

Direzione  Ufficio di Gabinetto (posizione di comando) 

Ufficio Gruppo di programmazione interministeriale (Mibact/MISE Dipartimento per lo sviluppo e la 
coesione economica) 

Posizione Coordinatore 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Coordina il gruppo di programmazione interministeriale per il PON cultura e turismo finanziato con 
fondi europeo sviluppo regionale (FESR) Cura la predisposizione e la verifica di atti e provvedimenti 
posti alla firma del Ministro e del Capo di Gabinetto, la stesura di decreti, di relazioni e appunti 
attinenti alla valorizzazione degli asset culturali e turistici. (DD. MiBACT-DPS Rep. n.12/2014 del 5 
giugno 2014) 

Cura la Convenzione con l'OCSE – progetto “Actors” “Un modello di simulazione dell’impatto 
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economico dei musei/istituti dell’area POIN: metodo, fonte dati, primi risultati A” (dicembre 2015) 

Programma le risorse assegnate per l'Assistenza Tecnica (AT) del programma PAC. 

Partecipa ai Tavoli tecnici dell'Accordo di Partenariato (AdP) della Programmazione comunitaria 

2014 2020, per la definizione delle azioni e dei risultati attesi che formano la programmazione 
MiBACT e l'assegnazione delle risorse a valere sul Fesr 2014 2020 ".  

 

Per lo svolgimento delle funzioni assegnate dispone del supporto operativo della società, AT Invitalia 
e Centrale di committenza Invitalia, con un contigente complessivo di oltre 20 unità. Dispone, altresì, 
di 4 esperti nelle materie di competenza 

Dal 01/2013 al 12/2014  

Amministrazione  Ministro dei Beni e delle attività culturali e del turismo (posizione di comando) 

Direzione  Segretariato generale  

Ufficio Ufficio della Segreteria tecnica del Segretario generale 

Posizione Capo della Segreteria tecnica 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Unità organizzativa complessa con autonomia di gestione delle relative risorse umane, finanziarie e 
strumentali, è di Supporto al Segretario generale per le attività di coordinamento di programmi e 
progetti sul patrimonio culturale di particolare complessità di valorizzazione e restauro dei beni 
culturali strategici allo sviluppo economico sociale e alla capacità attrattiva dei territori. 

In particolare supporta il Segretario generale nelle attività di Coordinamento del Gruppo per 
l’attuazione del Grande progetto Pompei (FESR 2007/2013).  

Per lo svolgimento delle funzioni assegnate dispone del supporto operativo della società, Invitalia  
con un contigente complessivo di oltre 20 unità. Dispone altresì di 4 esperti nelle materie di 
competenza. 

01/2009–06/2012  

Amministrazione Ministero dei Beni e delle attività culturali e del turismo 

Direzione Direzione generale archivi e  
Direzione generale paesaggio, belle arti, architettura e arte contemporanea 

Ufficio Ufficio Tecnico della sede del San Michele a Ripa e  
Ufficio del Responsabile interno del Servizio di Prevenzione e Protezione 

Posizione  Architetto Direttore Coordinatore / Responsabile del servizio di prevenzione e protezione (RSPP) 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Unità organizzative complessa con autonomia di gestione delle relative risorse umane, finanziarie e 
strumentali E’ RUP e direttore lavori di progetti e interventi di restauro e valorizzazione sul patrimonio 
culturale di particolare complessità. 
E’ Responsabile del Servizio prevenzione e protezione RSPP ai sensi del D.Lgs. n.81 2008 in materia di 
tutela della salute e sicurezza dei luoghi di lavoro redige il Piano integrato per la sicurezza per la sede 
Direzione generale Paesaggio, Belle Arti, Architettura e Arte Contemporanea e della Direzione 
generale archeologia. 
Per lo svolgimento delle funzioni assegnate dispone di un contingente di 10 unità di personale  
Dispone altresì del medico competente per il servizio di prevenzione e protezione 

01/2000–12/2008  

Amministrazione  ISFOL – Ente pubblico di ricerca Ministero del lavoro, della salute e del le politiche sociali 

Direzione  Area ricerche sistemi del lavoro 

Ufficio Monitoraggio 

Posizione Tecnologo III liv prof.  

Principali mansioni e 
responsabilità 

Vincitrice di concorso è assegnata all’Area ricerche sistemi del lavoro, svolge attività di ricerca 
scientifica a valere su Azioni di sistema del Fondo sociale europeo (FSE 2000/2006) e Programmi 
comunitari sull' occupazione (FSE 2007/2013)  
Coordinatore di Unità organizzative complessa con autonomia di gestione delle relative risorse 
umane, finanziarie e strumentali è titolare del progetto reti tecnologiche e reti territoriali 
In qualità di ricercatrice dell'ISFOL, su incarico del Direttore di Macro area Mercato del lavoro e 
politiche sociali, ha coordinato le ricerche sulle reti tecnologiche e le reti di relazioni. Approfondendo 
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il nuovo modello sociale fondamento del libro bianco “La vita buona nella società attiva” finalizzata a 
promuovere l’integrazione sociale e sanitaria e la razionalizzazione di un modello basato sulle reti di 
relazione. 
Responsabile di progetti di sviluppo basato sulla Progettazione integrata territoriale e nuovi sistemi di 
informatizzazione e gestione della rete dei centri per l’impiego (comunicazioni obbligatorie on line)  
E' Responsabile delle attività di monitoraggio della Governance della rete dei sistemi del lavoro 
regionali e provinciali (Borsa continua nazionale del lavoro) 
E' inoltre componente del Gruppo di monitoraggio e valutazione dei Servizi pubblici per l'impiego 
(CPI) e dei Servizi privati per l'impiego (attuazione della Riforma del mercato del lavoro 
(intermediazione pubblica privata). 
E' Responsabile del Sistema informativo statistico territoriale nazionale dell'lsfol progettato e 
realizzato per raccogliere ed analizzare i dati di monitoraggio dell'attuazione della riforma del lavoro 
e in particolare del sistema per l'impiego pubblico e privato, a livello nazionale e sub provinciale 
finanziati con i fondi comunitari (Fse 2000 2006) 
E' componente dei Comitati e delle Commissioni di valutazione e verifica dei risultati degli interventi 
realizzati a valere dal Ministero del Lavoro sul Programma comunitario FSE 2000/2006. 
E' assegnata all'ufficio di Segreteria tecnica del Direttore generale mercato del lavoro supporta nella 
gestione delle competenze relative alle politiche del lavoro e alla predisposizione della Riforma del 
mercato del lavoro.  
Cura i Rapporti con le organizzazioni internazionali e partecipa ad incontri tecnici e conferenze 
internazionali. Predispone il programma degli interventi a valere sul Programma FSE 2000/2006. 

Inoltre in qualità di esperto è: 

- Componente effettivo del gruppo di Esperti in rappresentanza dell'Italia presso la Commissione 
Europea, Gruppo di monitoraggio delle Job vacancies (DG.EMPL B-1049 BXL) European 
Commission Employment and social affair Dg. Pes expert group on vacancies (Ministero del 
Lavoro e delle politiche sociali- nota prot.8632 del 2 maggio 2005) 

- Componente delle Commissioni di verifica dei risultati delle attività svolte dalla Direzione 
generale mercato del lavoro a valere sul PON ob.3 FSE 2000 2006. (Ministero del Lavoro e 
Politiche sociali DD.DD.n. 332 /ob3 del 16 giugno 2004; 366/ob3/ del 3 marzo 2005; OD 398/ob3 
del 9 gennaio2006) 

- Componente del Gruppo di lavoro "analisi dei dati della borsa continua nazionale del lavoro" – 
DG Innovazione tecnologica e DG Mercato del lavoro. (Ministero del lavoro e delle politiche 
sociali del 23 giugno 2006 prot. 13/II/2849) 

- Componente del Gruppo di lavoro "Progettazione integrata territoriale (PIT) per le aree dell'Ob1. 
(FESR e FSE 2000/2006) del Dipartimento politiche del lavoro e dell'occupazione e della tutela 
dei lavoratori (Ministero del Lavoro e Politiche sociali- DD. 66/seg/2003 del 24 marzo 2003 e 
DD.n.48/seg/2004 del 25 marzo 2004) 

PARTECIPAZIONE A 
TAVOLI TECNICI - GRUPPI 

DI LAVORO E 
COMMISSIONI  

Dal 13 01 2023→  Ministero della salute UDCM 

 Componente del Tavolo tecnico per l’innovazione e la digitalizzazione del Servizio sanitario PNRR 
M6C1-M6C2 istituito con DM della salute 

Dal 7 settembre→ Ministero della salute 

 Componente Commissione di valutazione per l’assunzione di personale  

Dal settembre 2022 → Ministero della salute 

 Presidente della Commissione di esperti PNRR per la selezione di 8 profili 

Dal 5 maggio→ Ministero della salute 

 Coordinatore dei 21 Nuclei tecnici istituiti ai sensi dell’art. 8 del Contratto istituzionale di sviluppo 
PNRR  Il Nucleo tecnico supporta il Direttore generale dell’UMPNRR (RUC) nelle seguenti funzioni:  
coordina e dare impulso all’attuazione degli interventi; b) monitorare, valutare e verificare gli 
interventi di cui al Piano Operativo e alle relative schede intervento c) valutare le eventuali proposte 
di rimodulazione degli interventi presentate dalla Regione/Provincia Autonoma al RUC; d) rendere 
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operativi gli indirizzi del Tavolo Istituzionale, attraverso un’azione diretta di coordinamento e di 
supporto al Soggetto Attuatore per l’attuazione degli interventi di cui alle Schede intervento. 

  

30/05/2021 al 30/09/2021 Presidenza del Consiglio dei Ministri -Ufficio del Ministro per il Sud e la coesione territoriale  

 Componente esperto della Commissione Interistituzionale di “Semplificazione delle norme in materia 
di investimenti e interventi sul mezzogiorno” _PNRR 
La Commissione interistituzionale è costituita per la predisposizione di uno schema di legge, in 
materia di incentivazione alle imprese con particolare riferimento a quelle ubicate nel Mezzogiorno 
d’Italia con l’obiettivo di accelerare le procedure di agevolazione alle imprese, da presentare dello 
schema di legge alle Camere.  

05/2021 al 10 /12/ 2021 CNEL 

 Referente Tavolo di partenariato economico sociale PNRR M1 C4 Turismo 
Gruppo di lavoro costituito dal Cnel per il monitoraggio e la valutazione del PNRR ai fini di quanto 
previsto dall’art.3 del DL 77/2021. 

05/2021 al 30 /12/ 2021 Ministero del Turismo e Ministero dello sviluppo economico- Conferenza delle Regioni/PPA 

 Referente Tavolo tecnico Interistituzionale sul riconoscimento delle qualifiche professionali  
Il Tavolo è istituito in attuazione dell’art. 5, comma 2, del decreto legislativo 9 novembre 2007, n. 
206. 

03/2017 al 01/03/2020 Presidenza del Consiglio dei Ministri- Ministro per la Coesione territoriale, Roma 

Amministrazione Componente Tavolo tecnico Interistituzionale Patti per lo sviluppo Presidenza del Consiglio, Regioni, 
Comuni e Città metropolitane  
Partecipa come rappresentante del Segretariato Generale MiBACT, al Tavolo tecnico 
interministeriale d’indirizzo e coordinamento “Patti per lo sviluppo tra Presidenza del Consiglio, 
Regioni, Comuni e Città metropolitane”. 

01/08/2016 al 01/03/2020 Presidenza del Consiglio dei Ministri 

 Componente Gruppo di Coordinamento Strategico Cooperazione Territoriale Europea 
Partecipa in qualità di rappresentante del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo 
(membro supplente) nell’ambito del Gruppo di Coordinamento Strategico Cooperazione Territoriale 
Europea presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri (Prot. 23109 del 1.8.2016) 

10/06/2016 al 30 10/2016 UDCM Mibact- Ufficio legislativo 

 Componente esperto Gruppo di lavoro per il Regolamento appalti pubblici BBCC 
Partecipa in qualità di Componente al gruppo di lavoro istituito per la definizione del Decreto 

interministeriale recante “Regolamento concernente gli appalti pubblici di lavori riguardanti i beni 
culturali tutelati ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42” ai sensi del decreto 
legislativo 18 aprile 2016, n. 50. (Decreto ministeriale rep. n. 286 del 10.6 2016). 

01/11/2017.al 31/03/2020 Ministero dello sviluppo economico/ Ministero interno/Ministero esteri 

 Componente esperto Comitato per il Visto Investitori  
E’ componente del comitato interministeriale costituito con Decreto del Ministro dello sviluppo 
economico, del Ministro dell’interno del Ministro degli Affari esteri e della cooperazione 
internazionale. 

03/2016–6/2020  Presidenza del Consiglio dei Ministri. - Struttura di Missione ATP 

 Componente Tavolo istituzionale permanente per l’area di Taranto CIS 
Rappresenta il Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo in qualità di “Referente unico 
della parte” al “Tavolo istituzionale permanente per l’area di Taranto” – Presidenza del Consiglio ex. 
art. 5 comma 2 DL 5 gennaio 2015 n.1 convertito in legge 4 marzo 2015, n.20). Prot. 1499 del 
2.2.2016. 
Coordina il tavolo di settore cultura e turismo. 

19/03/2013 a 30/06/2020 Ministero dell’Interno Conferimento di rappresentanza del MiBACT 

 Componente Gruppo di lavoro per la legalità e la sicurezza del “Progetto Pompei”  
Intesa interministeriale relativa al Grande Progetto Pompei (GPP) (Decreto del Ministro dell’Interno 
del 13.4.2017 e DD.MM. dell'Interno del 19.3.2013 e del 25.6.2014).  
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Realizzazione del SILEG sistema informativo per la sicurezza e legalità del GPP per la Prefettura di 
Napoli Cura con la Direzione generale del Grande progetto Pompei la manutenzione evolutiva anche 
ai fini del Monitoraggio finanziario grandi opere della Presidenza del Consiglio dei Ministri. 
E’ referente in seno al Gruppo di lavoro della legalità e sicurezza lo sviluppo e l’aggiornamento del 
sistema SILEG. 

Dal 04/2009 al 03/2011 Ministero per i beni e le attività culturali  

Amministrazione Componente del gruppo di lavoro "Verifiche di vulnerabilità sismica" 
Il Gruppo opera con riferimento agli interventi ammessi a finanziamento con la delibera Cipe 
Abruzzo n.35 del 2005.  

20/12/2007 al 30/11/2008 Ministero per i beni e le attività culturali 

Amministrazione Coordinatore del Gruppo di ricerca "Qualità e sostenibilità urbana esperienze e linee guida" II 
annualità  
La ricerca è realizzata dalla Direzione generale paesaggio, belle arti e arte e architettura 
contemporanea - Ministero per i beni e le attività culturali e il Dipartimento di architettura ed 
urbanistica per l'ingegneria DAU. (Convenzione MiBAC/ DAU del 20 dicembre 2007) 

21/04/2009 al 01/07/2010 Ministero per i beni e le attività culturali 

Amministrazione Coordinatore dei tavoli tecnici del Protocollo d’Intesa MiBAC/Grandi Stazioni S.p.a.  
Direzione generale paesaggio, belle arti e arte e architettura contemporanea - Ministero per i beni e 
le attività culturali – DDG n.3 del 21 aprile 2009) 

ESPERIENZE 
PROFESSIONALI 

 

12/1998– 07/2000 Presidenza del Consiglio del Ministri - l'Ufficio di Roma Capitale e Grandi Eventi  

 Incarico individuale Esperto per i Sistemi Informativi Geografici-Osservatorio Giubileo 2000  
Nominata dal Ministro delegato dalle Aree urbane, redige il progetto esecutivo del Sistema 
informatico e delle reti in conformità delle raccomandazioni Aipa, di supporto alle attività delle 
Commissioni nazionali istituite per la programmazione il monitoraggio e la vigilanza degli interventi 
finanziati al Piano del Giubileo Lazio e fuori Lazio  
Collabora alla realizzazione dell'Osservatorio informatico per il Giubileo 2000.  

Dal 11/1991 al 09/2000 GEO PROGRAM SPA Area territorio e beni culturali  

 Direttore scientifico  

Ha coordinato le attività di monitoraggio e valutazione anche mediante il contraddittorio con le 
aziende beneficiarie dei contributi PAC (Politiche agricole comunitaria) FEOGA 1993/2000. Le attività 
sono state eseguite ai sensi dell'articolo 39 del Trattato sul Funzionamento dell'Unione europea. 

E' membro del gruppo di monitoraggio degli interventi per il Programma Roma Capitale.  

Ha coordinato l'indagine conoscitiva per la rilevazione e il monitoraggio delle sedi della PA. 

A titolo esemplificativo si riportano: 

Ha curato la direzione della Ricerca Scientifica l'Area beni culturali della GEO PROGRAM Spa ideando 
e sviluppando di progetti di ricerca basati sull’innovazione e sviluppo di nuovi metodi conoscitivi de 
BBCC e la digitalizzazione dei processi di catalogazione e inventariazione del patrimonio culturale. 

-Sistema ISGEO per l'integrazione e la condivisione in rete dei dati in sistemi aperti, finalizzati alla 
conoscenza e alla gestione dei beni culturali ed ambientali in Italia, realizzato con la Regione 
Campania- Finanziato dalla legge 598/94. 

- Parco archeologico dell'Appia Antica (Sistema Informativo Territoriale) S.I.T. e modellazione della 
Villa dei Quintili per la S.A.R. Progetto finanziato nell'ambito della Legge per Roma Capitale; 

- lccd/Cnr Progetto finalizzato beni culturali. Analisi e studio sulle basi dati cartografiche realizzate 
in Italia per i beni culturali". Progettazione di un prototipo finalizzato alla realizzazione di cartografia 
georeferenziata di supporto alla catalogazione del patrimonio culturale. 

- ICCD/Cnr Progetto finalizzato Beni Culturali- Sottoprogetto1.3.1 "Criteri da adottare alle diverse scale 
di rappresentazione dei manufatti di interesse storico artistico ed archeologico finalizzato alla 
realizzazione di cartografia georeferenziata di supporto alla catalogazione del patrimonio culturale. 
Redazioni dei geo-vocabolari e georeferenziazione dei fogli raster IGM". 

Dal 1993 al 2005 Ministero per I Beni e le Attività culturali Istituto centrale del catalogo  
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Amministrazione Incarico individuale Esperto per il catalogo digitale dei beni culturali 
Svolge studi e ricerche sul patrimonio culturale in merito alla definizione della digitalizzazione del 
patrimonio culturale   

Dal 1991 al 1992 Facoltà d'Ingegneria Dip. Architettura e Urbanistica Università degli Studi "La Sapienza", Roma  

Amministrazione Incarico individuale di ricerca  
Svolge attività professionale per lo studio e l’analisi tipologica dell'edilizia residenziale pubblica (1991 
1992). Progetto di ricerca per il Ministero dei Lavori Pubblici- CER Comitato per l'edilizia residenziale. 

Dal 1990 al 1991  Università degli studi dell'Aquila Facoltà di Ingegneria Dipartimento di architettura e urbanistica 

Amministrazione Incarico individuale di ricerca  
Partecipa alle attività di ricerca nell'ambito delle tecnologie dell'architettura e del restauro per il 
progetto "Recupero integrato delle strutture urbanistiche ed edilizie dei centri storici in abbandono 
nelle aree interne della Regione Abruzzo. 

ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE 

 

Date 14 luglio 1989 

 Laurea in Architettura 110 e lode 

 Tesi “la cattedrale di Teramo e il suo interno”, attraverso il restauro della cattedrale e la 
progettazione museale ipogea della piazza adiacente, propone la valorizzazione urbanistica 
mediante la “ricucitura” urbana del tessuto edilizio antico, che dopo le demolizioni per il 
risanamento edilizio (diradamento) era stata persa. (restauro urbano e monumentale, restauro 
filologico, progettazione museale, rilievo scientifico, analisi e studio delle fonti)  
Pubblicazione della tesi Il duomo di Teramo e i suoi tesori d’arte Carsa edizioni Pescara 1993 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza” Facoltà di Architettura 

Data 11 novembre 1989 

 Esame di Stato - Architetto  

 Abilitazione all’esercizio della professione di architetto paesaggisti pianificatore conservatore. 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza 

dal 01-07-1993 in corso Iscritta all’Ordine degli Architetto, Pianificatore, paesaggista e conservatore di Teramo 

Data  20 Gennaio 2010 

 Esame di abilitazione - Responsabile del Servizio prevenzione e protezione (RSPP) 

 Abilitazione a Responsabile per la sicurezza per Amministrazioni pubbliche (RSPP) votazione. 30/30 
prevista l’applicazione della normativa in vigore in materia di sicurezza sul lavoro: il Decreto 
Legislativo 9 aprile 2008, n. 81, detto anche Testo Unico per la Sicurezza 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza”  

Data 10/4/2021 

 Master in “Management tecnico amministrativo post-catastrofe negli enti locali” – A.A. 2019-2021  

 Management e competenze in ambito tecnico e giuridico-amministrativo inerenti la gestione in; 
Governance, Funzioni e organizzazione della protezione civile dal livello europeo al locale; 
Giurisprudenza e sentenze in tema di catastrofe; la Legislazione europea, nazionale e regionale in 
tema di protezione civile e Principi generali sull’organizzazione degli enti locali (TUEL)  

 Università degli studi dell’Aquila – Dipartimento di ingegneria  

Data  22 gennaio 2015 

 Diploma di Specializzazione in “European public management and economic policy “ 

 Management nella gestione dei fondi strutturali. Specializzazione nella gestione degli Affari europei. 
Competenze nella conoscenza della normativa europea prerequisito perché l’Amministrazione 
possa rispettarla per evitare le procedure d’infrazione e programmare in modo efficiente ed efficace 
le risorse dell’Unione europea. 

 Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 
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Date 30/11/2010  

 Corso aggiornamento per la Sicurezza del Lavoro “Responsabile per la sicurezza per Amministrazioni 

 Corso di Perfezionamento della Facoltà di Ingegneria, sull’entrata in vigore D.Lgs. 81/08 di riordino 
della normativa italiana in materia di sicurezza di sicurezza sui luoghi di lavoro 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza”  

Date Dal 1990–1993 

 Specializzazione in “Studio e Restauro dei Monumenti”  
Titolare della borsa di studio e ammessa a partecipare con assegno 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza 

CORSI DI FORMAZIONE 
PROFESSIONALE  
POST LAUREAM 

 

 5/07/2022 al 30/07/2022 Sostenibilità della PA: strategie, gestione e rendicontazione  
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione con Banca d’Italia 
Il corso, rivolto ai dirigenti della Pa ha consentito di approfondire il contesto normativo di 
riferimento, nonché le sfide economiche, sociali, ambientali e i cambiamenti climatici collegati 
all’obiettivo della sostenibilità della PA. Perfezionato le conoscenze nell’approccio integrato alla 
gestione sostenibile delle organizzazioni e i vantaggi conseguibili. Il corso ha approfondito la 
definizione della strategia, lo sviluppo del piano di azione, gli indicatori di performance e di impatto 

2/03/2018 al 29/03/2018 Procedure di gestione e programmazione della spesa   
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 
Il corso, rivolto ai dirigenti della Pa, ha rafforzato le conoscenze in relazione alle innovazioni 
normative in tema di bilancio e contabilità pubblica collocando, peraltro, tali innovazioni all'interno 
di quel complesso quadro gestionale in cui il bilancio gioca un ruolo primario.  

02/05/2017 al 27/06/2017 Nuova disciplina degli appalti pubblici e dei contratti di concessione  
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 
Il corso rivolto alle Autorità di Gestione e le Autorità di Audit dei Programmi Operativi finanziati dai 
fondi SIE concernenti la nuova governance: ANAC, Cabina di Regia e Consiglio superiore dei lavori 
pubblici. 

13/12/2010 al 16/12/2010 Corso di aggiornamento in “Corso in appalti di lavori servizi e forniture”  
Il corso curato dal Centro ricerca sulle Amministrazioni pubbliche “V. Bachelet” –LUISS Guido Carli  

 Corso avanzato di microeconomia e valutazione delle politiche pubbliche A.A  
Dipartimento di scienze economiche- Università di Roma “La Sapienza 

COMPETENZE E CAPACITA’ 
PERSONALI  

Madrelingua(e) o Italiano 

Altre Lingue Inglese (livello B2.1) 

DOCENZE UNIVERSITARIE  

Docente incaricato   

2021 2022 Sviluppo delle competenze tecniche, professionali, digitali e manageriali del personale del sistema 
sanitaria PNRR- Università Cattolica del Sacro cuore Alta scuola economia e management dei sistemi 
sanitari - ALTEMS 

2021 2022  “L’internazionalizzazione dei sistemi sanitari: quale evoluzione per il Sistema Paese?”e 
Approfondimento sulle dinamiche istituzionali e tecniche di partecipazione ai processi EU, nonché 
di analisi degli strumenti messi a disposizione da CE e altre Istituzioni, destinati agli stakeholder 
italiani chiave. Summer School 

2018-2019 Master “Progettazione e accesso ai fondi europei per la cultura, la creatività e il multimediale” 
Università degli Studi di Perugia, Dip. di Scienze Politiche 

2018 2019 Corso di formazione "Data-driven Innovation nell’Impresa 4.0” Università degli Studi Guglielmo 
Marconi - Marconi Industry 4.0.  
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2016-2017 Master Universitario “Economia e Management dell'Arte e dei Beni Culturali” Sole24Ore - Business 
School  

2016 2017 Master in “Progettazione e accesso ai fondi europei per la cultura, la creatività e il multimediale” 
Università degli Studi di Perugia, Dip. di Scienze Politiche 

PARTECIPAZIONE A 
CONVEGNI WORKSHOP, 

SEMINARI 

 

PNRR ▪ Incontro con le associazioni e confederazioni di categoria nazionali degli operatori economici 
PNRR E PNC - Missione 6 “Salute” – Componente 1 e 2 interventi infrastrutturali dei CIS -
Presentazione delle tre procedure di gara per l’aggiudicazione di Accordi Quadro multilaterali 
pubblicati da Invitalia. 

 ▪ Missione Italia 2022-PNRR COMUNI E CITTA’ Il Sistema sanitaria nazionale al servizio delle 
persone: territorio, prossimità, tecnologie - Centro congressi La Nuvola23giugno 2022 

 ▪ Strategia per la riqualificazione energetica delle strutture sanitarie pubbliche nell’ambito del 
PNRR- Webinar con il gse 

 ▪ “Oltre il PNRR: verso una cultura tecnologica a sostegno della salute” Convegno Nazionale AIIC - 
Riccione  

FESR ▪  

 ▪ Politiche pubbliche per lo sviluppo delle imprese Creative Driven, LUBEC 2018 “Patrimonio 
culturale risorsa d’Europa”. Lucca, 4-5 ottobre 2018. 

 ▪ Quality of EU-funded interventions on cultural heritage. Parigi, 19 -20 maggio 2018. 

 ▪ Cultura Crea Cultura - Un viaggio nella creatività. Le imprese finanziate da Cultura Crea” Roma - 
Istituto Centrale per la Grafica, 11 dicembre 2018; 

 ▪ “Stati Generali delle imprese culturali e creative”, Roma, Istituto Centrale per la Grafica, 1-2 
febbraio 2018; 

 ▪ Tavoli di lavoro e approfondimento tematici con il partenariato economico e sociale del PON 
(Confindustria, Confcooperative, Confapi, ANICA, AGIS, ecc.); 

 ▪ FORUM PA2017, svoltasi al Convention Center “la Nuvola” nelle giornate 23-25 maggio 2017, 
con una postazione dedicata all’interno dell’”Isola per lo sviluppo e la coesione”; 

 ▪ Roadshow informativi sulla misura di incentivi alle imprese “Cultura Crea” a livello regionale: 
Reggio Calabria, Taranto, Siracusa e Caserta (settembre –ottobre 2016); 

 ▪ Evento di presentazione e lancio della misura di incentivi alle imprese “Cultura Crea”. Matera, 
Palazzo Lanfranchi - luglio 2016; 

 ▪ Evento di presentazione e lancio del PON Cultura e Sviluppo FESR 2014-2020. Roma, Mibact 
giugno 2015 

 ▪ “Il POIn, il Grande Progetto Pompei e l’intervento territoriale: il Piano Strategico per la Buffer 
zone”, evento di chiusura del Programma Operativo Interregionale “Attrattori culturali, naturali 
e turismo” FESR 2007-2013. Pompei, 3 luglio 2017. 

 ▪ “Investire in cultura. I finanziamenti e le agevolazioni per le imprese della filiera culturale” 
organizzato da Confindustria Nazionale - Comitato “Cultura e Sviluppo”. Roma, 7 giugno 2017. 

 ▪ “#100StartupTurismo”, organizzato dal MiBACT e dedicato all’innovazione nel settore turistico 
e creativo. Roma, MAXXI - 10 aprile 2017. 

 ▪ “Let’s Play - Nuovi prodotti turistici e creatività: gli incentivi nazionali. Il programma di incentivi 
Cultura Crea”. Roma – GUIDO RENI DISTRICT, 17 marzo 2017. 

 ▪ “Sinergie tra Industrie Culturali e Creative e turismo come volano per la crescita e occupazione 
in Europa: un nuovo partenariato tra pubblico e privato”, promosso dal MiBACT – DG Turismo. 
Milano, 2 febbraio 2017. 

 ▪ “Le Politiche di Coesione e la Programmazione Europea 2014/2020- Ruoli e opportunità per i 
professionisti” promosso dal Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti 
Conservatori. Roma, 15 dicembre 2016. 
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 ▪ Borsa archeologica Mediterraneo di Paestum - edizioni 2016 e 2015. 

 ▪ Convegno UNESCO “Cultural Heritage and Development initiatives. A challenge or a contribution 
to sustainability?” - Panel Heritage-led sustainable economy for community development. 
Roma, 25-27 maggio 2016. 

 ▪ “Fondi UE 2014-2020, Sviluppo locale partecipativo e partenariato pubblico privato”. FASI 
Funding Aid Strategies lnvestment. Roma, 18 novembre 2014. 

 ▪ LuBec 2014 - “Progettare insieme per vincere in Europa”. Lucca, 10 Ottobre 2014. 

 ▪ Seminario nazionale su ESPON Contact Point Italia. Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 
- Direzione Generale per lo Sviluppo del Territorio, la Programmazione ed i Progetti 
Internazionali. Roma, 21 maggio 2014. 

 ▪ “Carta di Lipsia”. Ministero delle infrastrutture ed i trasporti. Roma, febbraio 2010. 

 ▪ ECOPOLIS "Qualità e sostenibilità urbana: realizzazioni a confronto per fare rete" - Roma, 13 
aprile 2010. 

 ▪ Coordina il Gruppo di lavoro per l'evento ECOPOLIS 2009. Fiera di Roma aprile 2009. Nell’ambito 
dell’evento presenta la ricerca Quar "Qualità urbana e quartieri sostenibili: esempi di buone 
pratiche". II annualità. 

 ▪ "Più verde per legge”. AIVEP - Associazione Italiana Verde Pensile. 

 ▪ "La salvaguardia delle identità locali nella ricostruzione post sisma" organizzata dall'Archeoclub 
de L’Aquila - maggio 2009. 

INIZIATIVE DI 
PROMOZIONE E 

COMUNICAZIONE 
PON -FESR  

  

 

 ▪ “Cultura Crea Cultura - Un viaggio nella creatività. Le imprese finanziate da Cultura Crea” Roma 
- Istituto Centrale per la Grafica, 11 dicembre 2018; 

 ▪ “Stati Generali delle imprese culturali e creative”, Roma, Istituto Centrale per la Grafica, 1-2 
febbraio 2018; 

 ▪ Tavoli di lavoro e approfondimento tematici con il partenariato economico e sociale del PON 
(Confindustria, Confcooperative, Confapi, ANICA, AGIS, ecc.); 

 ▪ FORUM PA 2017, svoltasi al Convention Center “la Nuvola” nelle giornate 23-25 maggio 2017, 
con una postazione dedicata all’interno dell’”Isola per lo sviluppo e la coesione”; 

 ▪ Roadshow informativi sulla misura di incentivi alle imprese “Cultura Crea” a livello regionale: 
Reggio Calabria, Taranto, Siracusa e Caserta (settembre –ottobre 2016); 

 ▪ Evento di presentazione e lancio della misura di incentivi alle imprese “Cultura Crea”. Matera, 
Palazzo Lanfranchi - luglio 2016; 

 ▪ Evento di presentazione e lancio del PON Cultura e Sviluppo FESR 2014-2020. Roma, Mibact 
giugno 2015 

PUBBLICAZIONI 
▪  

 ▪ Appia Regina Viarum. Origini del progetto di valorizzazione in “Appia Regina Viarum”, Brindisi, 
2017, pp. 8-15. 

 ▪ The project “Appia Regina Viarum” - Valorisation and making system of the route along the 
ancient Roman traces of Appia in “Atti del Seminario di lavoro Italy-China: Routes of culture, 
valorization and management” Roma - 25 settembre 2017”, Roma, in corso di pubblicazione. 

 ▪ “I cantieri del POiN MIBACT” – VOLUMI I E II (Gangemi Editore), 2015 

 ▪ “Grande Progetto Pompei” (Gangemi Editore, 2012) presentata in occasione della visita della 
Commissione Europea a Pompei nel maggio 2012. 

 ▪ “Atlante dei sistemi del lavoro: attori e territori a confronto”. Collana “I libri del fondo sociale” 
Casa editrice Rubettino Industrie grafiche ed editoriali - Catanzaro 2007.  
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 ▪ “Reti tecnologiche e reti di relazioni nei servizi sistemi del lavoro regionali e provinciali”. lsfol, 
Monografie sul mercato del lavoro e politiche per l'impiego, n. 11/2005. 

 ▪ “Verso il lavoro. Organizzazione e funzionamento dei servizi pubblici per i cittadini e imprese del 
mercato del lavoro”. lsfol, Monografie sul mercato del lavoro e politiche per l'impiego, n. 
11/2005. 

 ▪ “Localizzazione geografica delle sedi delle Apl. Alcune considerazioni sulla distribuzione degli 
snodi pubblici e privati del territorio”, in “Il nuovo mercato delle agenzie per il lavoro in 
Italia”.  lsfol, Monografie sul mercato del lavoro e politiche per l'impiego, n. 10/2005. 

 ▪ “Distribuzione territoriale degli operatori e funzionamento delle reti,” in Rapporto lsfol 2005. 

 ▪ “Indagine campionaria sul funzionamento dei centri pubblici per l'impiego nelle regioni del 
mezzogiorno”. Isfol - I libri del fondo sociale europeo - gennaio 2004. 

 ▪ "Strumenti di agevolazione per l'inserimento lavorativo: le fonti informative per le imprese" 
Osservatorio lsfol - gennaio 2003. 

 ▪ "Rapporto di monitoraggio dei Servizi pubblici per l'impiego" Franco Angeli, Collana lsfol 
“Strumenti e ricerche” - aprile 2003. 

Prodotti editoriali e 
multimediali: 

 

 ▪ Documento programmatico “PON Cultura e Sviluppo”; 

 ▪ Brochure “PON Cultura e Sviluppo”; 

 ▪ Newsletter “PON News” n. 1/2017 • Newsletter “PON News” n. 2/2017; 

 ▪ Quaderno “Cultura Crea” - I Finanziamenti per le imprese culturali e creative; 

 ▪ Sito web www.ponculturaesviluppo.beniculturali.it; 

 ▪ Video-Spot “Cultura Crea”; 

 ▪ Piattaforma online per la presentazione delle domande di aiuto “Cultura Crea” 
www.culturacreativa.beniculturali.it; 

 ▪ Piattaforma online "Forum permanente delle Imprese culturali e creative". 

 ▪ “Città più belle giuste e sostenibili" realizzato dalla Direzione generale Paesaggio architettura e 
arte contemporanea del Mibact con l'Università “La Sapienza” di Roma - Facoltà d'Ingegneria-
Dipartimento Architettura e Ingegneria; 

 ▪ Identità locali dei monti Lepini", presentato in occasione della “Settimana dei beni culturali” - 
Ferrara 2007 (Ministero dei Beni Culturali - lCCD); 

 ▪ Politiche pubbliche per lo sviluppo delle imprese Creative Driven, LUBEC 2018 “Patrimonio 
culturale risorsa d’Europa”. Lucca, 4-5 ottobre 2018. 

 ▪ Quality of EU-funded interventions on cultural heritage. Parigi, 19 -20 maggio 2018. 

 ▪ “Il POIn, il Grande Progetto Pompei e l’intervento territoriale: il Piano Strategico per la Buffer 
zone”, in occasione dell’evento di chiusura del Programma Operativo Interregionale “Attrattori 
culturali, naturali e turismo” FESR 2007-2013. Pompei, 3 luglio 2017. 

 ▪ “Investire in cultura. I finanziamenti e le agevolazioni per le imprese della filiera culturale” 
organizzato da Confindustria Nazionale - Comitato “Cultura e Sviluppo”. Roma, 7 giugno 2017. 

 ▪ “#100StartupTurismo”, organizzato dal MiBACT e dedicato all’innovazione nel settore turistico 
e creativo. Roma, MAXXI - 10 aprile 2017. 

 ▪ “Let’s Play - Nuovi prodotti turistici e creatività: gli incentivi nazionali. Il programma di incentivi 
Cultura Crea”. Roma – GUIDO RENI DISTRICT, 17 marzo 2017. 

 ▪ “Sinergie tra Industrie Culturali e Creative e turismo come volano per la crescita e occupazione 
in Europa: un nuovo partenariato tra pubblico e privato”, promosso dal MiBACT – DG Turismo. 
Milano, 2 febbraio 2017. 

 ▪ “Le Politiche di Coesione e la Programmazione Europea 2014/2020- Ruoli e opportunità per i 
professionisti” promosso dal Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti 
Conservatori. Roma, 15 dicembre 2016. 
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Presentazione dei risultati 
dell'attività di ricerca 

sviluppati Quadro 
comunitario di sostegno 

2000 2006  ISFOL 

▪  

FSE ▪ Rapporto ISFOL2009 – Isfol - Rubettini editori - Ministero del Lavoro, della salute e e politiche 
sociali. Roma 2009. 

 ▪ "Analisi della localizzazione territoriale delle unità operative", presentazione della ricerca al 
Convegno sul Monitoraggio del Sistema dei Servizi privati per l'impiego in Italia - Ministero del 
Lavoro e Politiche sociali. Roma 2007. 

 ▪ Relatrice al Convegno "Come e dove cercare lavoro. Strumenti per l'orientamento" - Università 
di Viterbo - 25 gennaio 2006. 

 ▪ "Il sistema dei servizi per il lavoro oggi: funzionamento attese e prospettive" presentazione della 
ricerca al Convegno lsfol. Roma 28 febbraio 2006. 

 ▪ "Presentation of recent developments in the collection in ltaly” presentazione della ricerca al 
Convegno internazionale BCNL (National Labour Stock Exchange) – 

▪ European Commission - DG. Employment and sociaI affairs. Brussels, 10 novembre 2005. 

 ▪ “The network in labour market Organization of study visits fora Chinese delegation" - 
presentazione nell’ambito della Giornata di studio per la delegazione Cinese.  

▪ lsfol - 2 dicembre 2005. 

 ▪ Relatrice al Convegno internazionale “Vacancies in ltalian labour market and the role of main 
surveys" DG. Employment and social affairs. Brussels 15 giugno 2005. 

 ▪ Relatrice al Convegno "Azioni di Sistema per l'integrazione tra politiche formative e sviluppo 

locale” - Ministero del lavoro e politiche sociali. Barletta 6 giugno 2004.  

  

31 gennaio 2023 Arch. Dora Di Francesco 

 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D. Lgs. 196/2003. Dichiaro sotto la mia responsabilità che, quanto riportato 

nel mio CV corrisponde al vero ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 del Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 

2000, n. 445 (Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa), consapevole della 

responsabilità penale per il rilascio di dichiarazioni mendaci prevista dall’articolo 76 del predetto D.P.R. 

 

Firma  

Arch. Dora Di Francesco 


		2023-02-01T17:02:58+0100
	DORA DI FRANCESCO


		2023-02-01T17:02:58+0100
	DORA DI FRANCESCO




