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Informazioni personali  

Nome(i) / Cognome(i) Lucia Lispi 

  

Tel Ufficio  0659942055   

E-mail l.lispi@sanita.it 

  

Sesso Femminile  

  

 
   Esperienze 
professionali  

 
             Lavoro o posizioni coperti 

 
 
             
 
 
 

Principali attività   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
Dal 13/03/2024 ad oggi  

Direttore Ufficio 6  -  Monitoraggio e verifica dell’erogazione dei LEA e dei Piani 

di rientro – Direzione generale della programmazione sanitaria del Ministero 

della salute - Fascia A 

- Attività di affiancamento alle Regioni che hanno sottoscritto i Piani di rientro dai disavanzi 
(art. 1 comma 180 legge 311/04) attraverso il monitoraggio degli obiettivi, la predisposizione di pareri 
sui provvedimenti regionali, il supporto alla predisposizione dei nuovi Piani o ai Programmi operativi; 
coordinamento degli Uffici del Ministero della salute, di AGENAS, di AIFA, nella predisposizione dei 
sottopareri. Gli obiettivi dei Piani di Rientro riguardano tutti i settori dell’assistenza sanitaria, incluso 
il settore farmaceutico, l’ambito veterinario, il monitoraggio della spesa e dei fattori produttivi 
(personale e beni e servizi), l’ambito organizzativo sanitario, le reti sanitarie, ospedaliere, territoriali 
e specialistiche, la formazione del personale, gli investimenti. Istruttoria ai fini della stesura dei 
mandati commissariali e definizione degli obiettivi da inserire nei DPCM di 
nomina/conferma/revisione dei Commissari ad acta per i piani di rientro, in collaborazione con il 
Ministero dell’economia e finanze. 

- Rapporti con i Direttori Generali delle Regioni in Piano di rientro e con le Strutture dei 
Commissari ad acta, per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti nei relativi Programmi Operativi 

- Gestione dei rapporti con il Ministero dell’Economia e Finanze – Ragioneria generale dello 
Stato – Ispettorato per la spesa sociale, in particolare per gli aspetti legati ai Piani di rientro. 

- Coordinamento delle attività della Segreteria del Comitato permanente per la verifica 
dell’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza  (art. 9 Intesa Stato Regioni 23/03/2005) con 
responsabilità di coordinamento di diversi Gruppi di lavoro. Attività istruttoria per il Comitato Lea: 
verifica degli adempimenti regionali che consentono l’accesso alla quota premiale, criteri e 
metodologie per il monitoraggio dei LEA, programma nazionale di mobilità sanitaria e programmi 
regionali di miglioramento dei processi di mobilità sanitaria,  riorganizzazione rete laboratoristica ( 
D.L. 73/2021), progetti regionali Obiettivi di PSN e progetti regionali in tema di ottimizzazione 
dell’assistenza sanitaria nelle isole minori e nelle località caratterizzate da eccezionali difficoltà di 
accesso, farmacia dei servizi (Legge 160/2019) . 

- Verifica e monitoraggio dei Lea nelle Regioni italiane, Nuovo Sistema di garanzia (DM 12 
marzo 2019): coordinamento delle attività concernenti la raccolta dei dati, elaborazione degli 
indicatori, l’analisi e la pubblicazione dei risultati. Aggiornamento degli indicatori e delle schede di 
dettaglio. Gli indicatori riguardano tutti i livelli di assistenza, le dimensioni della qualità e della 
sicurezza dell’assistenza sanitaria e una specifica sezione è dedicata all’appropriatezza delle 
prescrizioni farmaceutiche e specialistiche, del pronto soccorso e dei tempi di attesa. Un settore in 
sviluppo è rappresentato dagli indicatori di valutazione sui percorsi diagnostico-terapeutici (PDTA) 
Individuazione annuale degli indicatori (e delle relative funzioni di valorizzazione) da inserire nel 
sottoinsieme CORE utilizzato dal Comitato Lea per la verifica sintetica dei SSR in termini di 
erogazione dei LEA. 

- Acquisizione, verifica, elaborazione e pubblicazione dei dati delle Schede di Dimissione 
Ospedaliera  
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Lavoro o posizioni coperti  
 
 
 
 
 
 

Principali attività   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Acquisizione, verifica ed elaborazione dei dati della Scheda C della Scheda di dimissione 
ospedaliera dedicata alla riabilitazione ospedaliera (SDO-R) introdotta con il DM 26 settembre 
2023 e sperimentazione dei criteri di appropriatezza dei ricoveri di riabilitazione (DM  5 agosto 
2021)    

- Gestione e manutenzione dei sistemi di classificazione adottati per la codifica delle informazioni 
cliniche (ICD) e degli interventi e procedure contenute nella scheda di dimissione ospedaliera e 
classificazione delle prestazioni ospedaliere (DRG) e strumenti correlati.   

- Partecipazione alle attività del Tavolo DM 70 e del Comitato Percorso Nascita Nazionale  
- Gestione del capitolo di spesa sul monitoraggio dei Lea e dei Piani di rientro di 760.000 

euro/anno.  
- Gestione media di 20-25 collaboratori 

 
 
 

Dal 1/03/2019 al 12/03/2024 

Direttore Ufficio 5 - Vigilanza sugli incidenti con dispositivi medici – Direzione    

generale dei dispositivi medici e del servizio farmaceutico del Ministero della 

salute – Fascia A 

- Monitoraggio e vigilanza sugli incidenti con dispositivi medici e adozione di misure 
conseguenti. Gestione del database “Dispovigilance” degli incidenti segnalati dagli operatori 
sanitari e dei report iniziali/follow up/finali inviati dai fabbricanti. Analisi dei dati ed eventuali indagini 

ad hoc.  
- Analisi delle azioni di sicurezza e pubblicazione degli avvisi di sicurezza sul portale del 

Ministero, nonché diffusione sul territorio attraverso la rete nazionale della dispositivo vigilanza.  
- Adozione di particolari misure di sicurezza (es. recall dei dispositivi) attraverso circolari o altre 

misure) in situazione di problematicità particolari  
- Coordinamento della rete nazionale della dispositivo vigilanza (DM 31 marzo 2022), composta 

dai referenti regionali e dai referenti aziendali della dispositivo vigilanza e Coordinatore del Gruppo 
di lavoro di monitoraggio della rete della dispositivo vigilanza. 

- Analisi dei reclami provenienti dagli operatori sanitari e dai pazienti e utilizzatori profani di dispositivi 
medici, introdotti dal Decreto legislativo 137/2022 e adozione di eventuali misure finalizzate al 
miglioramento qualitativo dei dispositivi medici.  

- Rapporti con le Autorità competenti europee e con la Commissione Europea in materia di 
dispositivi medici, in particolare nel settore della vigilanza. Partecipazione al Working Group on Post-
Market surveillance and vigilance (PMSV) della Commissione Europea, alle attività del MDCG 
(Gruppo di coordinamento dei dispositivi medici della Comunità Europea) per l’attuazione delle 
disposizioni previste dal Regolamento Europeo 745/2017 e per l’implementazione di Eudamed 
(inclusi Task forces e Technical Group su UDI ai fini della tracciabilità dei dispositivi medici e 
Vigilance). Partecipazione alle riunioni del CAMD (Competent Autority Medical Devices) per il 
raccordo delle attività degli Stati membri dedicate all’implementazione del Regolamento (UE) 
745/2017. Partecipazione al Working Group on International Matter. 

- Partecipazione alle riunioni del Comitato Tecnico Sanitario, Sezione f- Dispositivi medici.  
- Ricerca, studio e valutazione delle fonti in ambito medico scientifico, giuridico amministrativo in 

materia di dispositivi medici e prodotti borderline atti alla stesura di relazioni e di procedure 
semplificate ed interistituzionali nell’ambito della vigilanza attiva, ispettiva, anche in materia di 
contenzioso con predisposizione di relazioni per l’utenza interdirezionale del Ministero, di quella 
pubblica e istituzionale, nazionale ed europea (Regioni, Nas, Avvocatura e Prefetture, Procure, 
CSS, ISS, Parlamento e Stati membri) nonché per associazioni di pazienti e relativi rappresentanti 
legali. 

- Adeguamento della normativa nazionale a quanto previsto dalla regolamentazione europea, in 
materia di vigilanza e sorveglianza sui dispositivi medici (Decreto legislativo 137/2022 e relativi 
provvedimenti attuativi). Predisposizione di circolari per l’applicazione uniforme e corretta delle 
disposizioni normative nazionali ed europee.  

- Sorveglianza del mercato dei dispositivi medici attraverso il coordinamento e la realizzazione 
di ispezioni ad operatori economici del settore dei dispositivi medici.  

- Ispezioni agli organismi notificati ai sensi della Direttiva europea 90/385/CEE sui dispositivi medici 
impiantabili attivi e della direttiva 93/42/CEE e 98/79 CE nonché del  RE 745/2017.   

- Ispezioni alle officine di produzione di presidi medico-chirurgici, attraverso i NAS. 
- Gestione del Registro nazionale degli impianti protesici mammari (legge 86/2012). Aspetti 

normativi (Regolamento recante istituzione del registro nazionale e regionale degli impianti protesici 
mammari del 19 ottobre 2022), e tecnico operativi con l’implementazione della piattaforma nazionale 
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informatica per la raccolta dei dati e analisi dei dati. Coordinatore del Tavolo tecnico scientifico per 
l’implementazione e la messa in opera del Registro nazionale degli impianti protesici mammari, 
composto da Società scientifiche, Regioni, distributori di protesi e referenti di altre Direzioni generali 
del Ministero. Pubblicazione dei dati ed organizzazione di eventi internazionali dedicati.  

- Partecipazione alle attività di studio e ricerca dell’ISS per l’implementazione dei registri delle protesi 
impiantabili, all’’Osservatorio Buone Pratiche, gestione del rischio clinico, responsabilità  e sicurezza 
del paziente (Legge 24/2017 ) istituito presso AGENAS, al Tavolo tecnico sull’incontinenza (DM 10 
maggio 2022), al gruppo di lavoro per l’utilizzo dei dati sanitari su base individuale (PNRR – Missione 
6 – Componente 2 – Investimento 1.3.2)    

- Gestione media di 15-18 collaboratori. 
 

     
 Lavoro o posizione ricoperti 

 
Dal 1/03/20016 al 28/02/2019 
 
Direttore Ufficio VI  “Monitoraggio dei Lea e Piani di rientro” – Direzione 
Generale della Programmazione sanitaria  del Ministero della salute  - Fascia A 

 
Principali attività  

 
- Attività di affiancamento alle Regioni che hanno sottoscritto i Piani di rientro dai disavanzi  
- Rapporti con i Direttori Generali delle Regioni in Piano di rientro e con le Strutture dei 

Commissari ad acta, per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti nei relativi Programmi Operativi. 
- Gestione dei rapporti con il Ministero dell’Economia e Finanze – Ragioneria generale dello 

Stato – Ispettorato per la spesa sociale 
- Coordinamento delle attività della Segreteria del Comitato permanente per la verifica 

dell’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza  (art. 9 Intesa Stato Regioni 23/03/2005) con 
responsabilità di coordinamento di diversi Gruppi di lavoro  

- Verifica e monitoraggio dei Lea (Sistema di garanzia ex d.lgs 56/2000); Coordinamento del GDL 
incaricato di predisporre il provvedimento sul Nuovo sistema di Garanzia (NSG) e condurre la 
sperimentazione sul sottoinsieme di indicatori in sostituzione della Griglia Lea. La sperimentazione 
ha portato all’intesa in CSR nel dicembre 2019, sul NSG e alla pubblicazione del Decreto 
Ministeriale 12 marzo 2019 sul Nuovo sistema di Garanzia.   

- Monitoraggio dei Programmi di miglioramento dei Lea, previsti dalla L.232/2016 con relativa 
autorizzazione alla erogazione dei fondi alle regioni (elaborazione della metodologia per la 
definizione e la valutazione dei programmi e conduzione dell’istruttoria per l’approvazione dei progetti 
regionali).  

- Acquisizione, verifica, elaborazione e pubblicazione dei dati delle Schede di Dimissione 
Ospedaliera. Attività istruttoria finalizzata alla predisposizione del decreto del Ministro della 
salute 7 dicembre 2016 n. 261 recante modificazioni al precedente decreto ministeriale sul flusso 
informativo della SDO  

- Manutenzione della classificazione delle prestazioni ospedaliere ICD 9 CM e strumenti correlati.   
- Implementazione del Progetto IT-DRG: Coordinamento delle attività dei vari GDL, gestione 

tecnica e supporto amministrativo all’Ufficio I per le collaborazioni attivate con AGENAS, l’ISS, gli 
esperti e gli ospedali partecipanti al progetto.  

- Partecipazione alle attività della Commissione Tariffe, e coordinamento del GDL incaricato di 
definire le tariffe ospedaliere post-acuzie. 

- Definizione della metodologia per la valutazione dei piani di fabbisogno regionali del personale 
sanitario ex legge 208/2015 art. 1 comma 541.  Valutazione dei piani di fabbisogno di personale 
medico, infermieristico, OSS, delle Regioni in Piano di rientro. 

- Progetto PON GOV “Analisi dei fattori di produzione per resilienza e sviluppo del SSN”, ed in 
particolare responsabile delle attività della Linea di intervento 1 “Sviluppo e Test di un modello 
predittivo a supporto della programmazione sanitaria basato su big data”  

- Gestione del capitolo di spesa sul monitoraggio dei Lea e dei Piani di rientro dall’anno 2016 
alla fine della durata dell’incarico (2018) di importo pari rispettivamente a 1.2 mln, 1 mln, 800 mila 
euro.  

- Gestione del capitolo di spesa per progetti relativi all’area di Taranto  (investimenti tecnologici 
e di edilizia sanitaria) pari a 50 mln per l’anno 2017 e 20 mln anno 2018, con coordinamento del 
Comitato di monitoraggio (DD 11 giugno 2018) secondo quanto assegnato con  D.L. 29 dicembre 
2016, n. 243, conv. con mod. legge 27 febbraio 2017, n. 18, recante “Interventi urgenti per la 
coesione sociale e territoriale, con particolare riferimento a situazioni critiche in alcune aree del 
Mezzogiorno”.   

- Gestione media di 20-25 collaboratori 
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Lavoro o posizione ricoperti 

 

 
dal 16/03/2009 al 29/02/2016  
 
Direttore Ufficio X  “SiVeAS” – Direzione Generale della Programmazione 
Sanitaria  del Ministero della salute 

 
Principali attività 

 
- Attività di affiancamento alle Regioni che hanno sottoscritto i Piani di rientro dai disavanzi (art. 1 

comma 180 legge 311/04) attraverso il monitoraggio degli obiettivi, la predisposizione di pareri sui 
provvedimenti regionali, il supporto alla predisposizione dei nuovi Piani o ai Programmi operativi; 
coordinamento degli Uffici del Ministero della salute, di AGENAS, di AIFA, nella predisposizione dei 
sottopareri. Istruttoria ai fini della stesura dei mandati commissariali e definizione degli obiettivi da 
inserire nei DPCM di nomina/conferma/revisione dei Commissari ad acta per i piani di rientro, in 
collaborazione con il MEF. 

- Predisposizione di linee di indirizzo per la redazione dei programmi operativi 2016-2018 ai fini della 
semplificazione degli stessi e progetto di revisione delle modalità di affiancamento alle Regioni in 
PdR. 

- Rapporti con i Direttori Generali delle Regioni in Piano di rientro e con le Strutture dei Commissari ad 
acta, per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti nei relativi Programmi Operativi. 

- Gestione dei rapporti con il Ministero dell’Economia e Finanze – Ragioneria generale dello 
Stato/Ispettorato per la spesa sociale. 

- Coordinamento delle attività della Segreteria del Comitato permanente per la verifica 
dell’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza  (art. 9 Intesa Stato Regioni 23/03/2005) con 
responsabilità di coordinamento di diversi Gruppi di lavoro (adempimenti, standard per le Unità 
semplici e complesse nonché delle posizioni organizzative e delle funzioni di coordinamento). 

- Gestione del SIVEAS (Sistema nazionale di verifica e controllo sull’assistenza sanitaria) e 
programmazione annuale.  

- Gestione media di 18-20 collaboratori 
 
 

              Lavoro o posizione ricoperti Dal 01/01/2004 al 30/11/2011 come interim successivamente al 1/11/2009  

 

Direttore Ufficio VI  “Federalismo” – Direzione Generale della Programmazione 
Sanitaria del Ministero della salute 

 
Principali attività 

 
- Adempimenti connessi al sistema di garanzia per il monitoraggio dell’assistenza sanitaria (D. Lgs 

56/2000 e DM 12/12/2001) Raccolta dei dati, elaborazione degli indicatori e pubblicazione dei risultati  
- Gestione del flusso informativo delle “Schede di dimissione ospedaliera”: raccolta, validazione, 

elaborazione e diffusione dei dati.  
- Manutenzione dei sistemi di Classificazione delle malattie, dei traumatismi, degli interventi chirurgici 

e delle procedure diagnostico-terapeutiche (ICD9CM) e dei sistemi di classificazione delle prestazioni 
ospedaliere (DRG).  Stesura dell’Accordo in CSR (29 aprile 2010) concernente l’aggiornamento delle 
linee guida per la codifica delle informazioni cliniche della Scheda di dimissione ospedaliera. 

- Partecipazione a progetti nazionali ed internazionali della OECD e dell’U.E. finalizzati alla 
realizzazione di Rapporti nazionali sullo stato di salute e alla individuazione di misure e indicatori per 
la promozione e la verifica dell’equità e della qualità dell’assistenza sanitaria (OECD - HCQI). 

- Gestione media di 6-8 collaboratori 

 
 

Lavoro o posizione ricoperti 
 
 
 
 
 

Principali attività 

 
Dal 23/04/2002 al 31/12/2003 

 

Direttore Ufficio VIII “Metodi per la programmazione sanitaria” – Direzione 
Generale della Programmazione Sanitaria del Ministero della salute 

 
- Indicatori per il monitoraggio delle attività svolte dalle ASL e dalle Regioni e implementazione del 

Sistema di garanzia (D.Lgs 56/2000 e DM 12/12/2001)  
- Metodologie per la rilevazione, elaborazione e pubblicazione dei dati di interesse della 

Programmazione sanitaria.   

- Gestione ed elaborazione dei dati delle “Schede di dimissione ospedaliera”.   
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Lavoro o posizione ricoperti 
 
 
 
 
 
                 Principali attività  

Dal 13/02/2001 - 22/04/2002 
 
Dirigente statistico-attuario con incarico di consulenza, studio e ricerca – 
Dipartimento della Programmazione del Ministero della salute 
 
- Metodi quantitativi finalizzati alla programmazione sanitaria 
- Indicatori e parametri per le attività di controllo e di monitoraggio dell’assistenza sanitaria 
- Miglioramento della qualità dei dati necessari alla elaborazione degli indicatori  

 
 
 

          Lavoro o posizione ricoperti Dal 1/08/1991 – 12/02/2001  
 
Funzionario statistico attuario presso Ufficio di Statistica del Dipartimento 
della Programmazione Sanitaria del Ministero della sanità 
 

                Principali attività  - Elaborazione dati (offerta ed attività delle strutture sanitarie, ospedaliera e territoriale, personale 
SSN) del Sistema Informativo Sanitario (SIS)  per le esigenze della programmazione sanitaria 

- Pubblicazione di elaborazioni sui dati del SIS attraverso Annuari statistici, Compendi, monografie. 
- Partecipazione a riunioni internazionali (OMS, EuroSTAT), come rappresentante del MdS, in 

materia di statistiche su dati sanitari 
- Validazione, elaborazione e pubblicazione dei dati delle schede di dimissione ospedaliera (SDO) 
- Responsabile del progetto di traduzione del primo rilascio della Classificazione OMS ICD-10 (2000) 

 

 
Lavoro o posizione ricoperti 

 
Dal 23/05/1988  al 31/07/1991  
 
Sistemista e Project leader presso Ing. C. Olivetti & c.  – Direzione Marketing 

 
 
 

      Istruzione e formazione 
 

 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 
 

Titolo della qualifica  rilasciata 
 
 
 
 

Votazione 
 

Nome e tipo d’organizzazione 
erogatrice dell’istruzione  

e formazione 
 

Titolo della qualifica rilascita  

Università Cattolica del Sacro Cuore di Roma 
   Facoltà di Medicina e Chirurgia 

 
 
Master  Universitario di II livello in Organizzazione e Gestione delle Aziende e dei 
Servizi Sanitaria – profilo Executive  l- livello 8 del Quadro Europeo delle Qualificazioni 
per l’apprendimento permanente -EQF 

   ANNO Accademico 2023- 2024    

50/50 
 
Scuola Nazionale dell’Amministrazione  
 
 
 
Master: “Il dirigente pubblico e la gestione del personale: aspetti giuridici e manageriali”  
16 Settembre – 12 novembre 2013   

Votazione Eccellente 
 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 
 

Titolo della qualifica  rilasciata 

Università degli Studi di Roma “La Sapienza 
  
  
 Specializzazione in ‘Statistica Sanitaria’ con indirizzo “Programmazione socio-sanitaria”  
 - AA   1993-1995  

Votazione   70 / 70 e lode 
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Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 
 

        Titolo della qualifica  rilasciata 

Università degli Studi di Roma “La Sapienza  
 
 
Laurea quadriennale in Scienze Statistiche e Demografiche (vecchio ordinamento)  -  Nov 
1983 -  feb 1988 

Votazione   110/110 e lode 

   

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 
 
          Titolo della qualifica  rilasciata 

Liceo Scientifico “Santa Maria” di Roma  
 
 
Diploma di maturità scientifica  1979 – 1983 

Votazione   60/60 
 

Altri corsi formativi   Negli ultimi anni ha acquisito conoscenze specifiche frequentando corsi in materia di: privacy 
dati personali, il nuovo codice dei contratti pubblici ex d.lgs.36/2013, Cyber Security e 
Prevenzione e Corruzione nella PA. 

  

Madrelingua Italiana 
  

                              Altra(e) 
lingua(e) 

Inglese :  Buona conoscenza della lingua inglese, letta, scritta e parlata, acquisita negli anni 

frequentando corsi con insegnanti madrelingua. Da maggio 2019 a marzo 2020 ha frequentato 
lezioni private presso "ALS Super Rapid English International ". Da aprile 2021 a novembre 
2021 ha frequentato un corso e-learning GoFluent: livello intermediate. Nel periodo ottobre – 
dicembre 2022 ha frequentato un corso in aula Speexx raggiungendo il livello B1.2. Nell’anno 
2024 ha frequentato il Corso Berlitz Netplanning livello intermediate B1. 

   

 
Ulteriori informazioni 

 

         Particolari riconoscimenti 
professionali 

 
 
 
 
 
                               

 

- Conferimento nell’anno 2016 dell’incarico di Ufficio VI DGPROG (ad alto rischio di 
corruzione) nonostante la necessità di rotazione dei dirigenti in quanto è stata 
riconosciuta l’alta professionalità e competenza nella materia di monitoraggio dei 
Piani di rientro e del monitoraggio dei Lea.  

- Conferimento per eccellenza al Master sul Management nella PA di Dirigente Capofila 
al progetto RAC “Rete degli agenti del cambiamento” della SNA (Anno 2015) 

- Inserita nell’elenco degli idonei a direttori generali delle Aziende del SSR e degli 
IRCCS pubblici nella Regione Lazio (DGR 348/2013) 

- Valutazione di “eccellenza” (100% obiettivi) nella attività presso il MdS negli anni 2010, 
2012, 2013, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 

- Onorificenza di Cavaliere al merito della Repubblica Italiana – 2 giugno 2006 - Albo 
n.10390 Serie V.  

 

Attività di docenza A master/corsi universitari e post-universitari, organizzati dalle Università e dalle 
Società scientifiche  
Per i Direttori generali delle Aziende sanitarie, organizzati dalle Regioni 
Per i NAS  
in materia di dispositivi medici, in particolare nel settore della vigilanza  
In materia di Piani di Rientro, monitoraggio dei LEA, organizzazione e programmazione sanitaria  
In materia di DRG, SDO e Sistema informativo sanitario  
In materia di Indicatori sanitari e metodologie valutative a supporto della programmazione sanitaria  
Nella disciplina di Statistica medica e sanitaria 
Corsi ai NAS sulle materie di competenza 

 

 
 
 

Commissioni, Tavoli  
 
 

In numerosi convegni, seminari e workshop nelle materie di competenza 
 

 
Componente in numerose commissioni, Tavoli, Gruppi di lavoro, di seguito le più rilevanti: 
- Segretario del Comitato permanente per la verifica dell’erogazione dei LEA (intesa 23/03/2005) dal 

13 marzo 2024 
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- Componente del Tavolo adempimenti presso il MEF dal 13 marzo 2024 
-  Presidente della Commissione di gara (DD 05.06.2023) incaricata di proporre l’aggiudicazione della 

gara per l’affidamento del servizio di vigilanza armata delle sedi del Ministero della salute 
- Coordinatore del Gruppo di lavoro istituito ai sensi dell’art. 7 del DM 31 marzo 2022 di istituzione 

della rete nazionale della dispositivo vigilanza  (DD 28 giugno 2022) 
- Coordinatore delegato del Tavolo tecnico scientifico per l’implementazione e la messa in opera del 

Registro nazionale degli impianti protesici mammari (DD 14 settembre 2022) 
- Componente del tavolo Tecnico per l’incontinenza (DD 10 maggio 2022)  
- Componente di un gruppo di lavoro per l’utilizzo dei dati sanitari su base individuale – PNRR, 

Missione 6, Componente 2 Investimento 1.3.2 (DD 23 luglio 2021) 
- Componente del Tavolo per il BIA-ALCL (linfoma anaplastico a grandi cellule nei pazienti portatori 

di protesi mammarie) da giugno 2019 
- Componente del Tavolo di Coordinamento per le azioni di contrasto alle infezioni da Mycobacterium 

chimaera (DM del 25 Giugno 2019) 
- Componente del Tavolo per l’attuazione della fase pilota del Registro nazionale degli impianti 

protesici mammari (DD del 1 giugno 2019)  
- Rappresentante per l’Italia al WG on Post Market surveillance and vigilance (Notification of national 

Expert del 28 marzo 2019) 
- Componente del Comitato Scientifico del progetto “Registro Italiano ArtroProtesi (RIAP)” 
- Responsabile Scientifico di diversi Accordi di collaborazione con ISS dedicati ai registri delle protesi 

impiantabili  
- Presidente della Commissione di valutazione dell’Accordo concernente la realizzazione di un 

progetto pilota da effettuarsi nell’ambito di un programma di fattibilità precoce su dispositivi medici  
da utilizzarsi nel settore della neurologia sottoscritta con RTI Fondazione Policlinico Gemelli & altri 
(DD del 28 dicembre 2021). 

- Presidente della Commissione di valutazione dell’Accordo concernente “Realizzabilità ed 
organizzazione di un progetto pilota riconducibile al programma di studi di fattibilità precoce (EFS) 
, …. al fine di aumentare l’accesso dei pazienti a tecnologie potenzialmente vantaggiose e 
supportare l’innovazione dei dispositivi da parte dei produttori aumentandone al contempo la 
sicurezza clinica iniziale e la loro funzionalità stipulata con il centro di ricerca Interdipartimentale 
per gli studi politico costituzionali dell’Università Roma 3 (DD 11 novembre 2019) 

- Segretario del Comitato permanente per la verifica dell’erogazione dei LEA (intesa 23/03/2005) dal 
2011 a febbraio 2019 (DM 21 ottobre 2011)  

- Componente del Comitato permanente per la verifica dell’erogazione dei LEA dal 2006 a febbraio 
2019 (DM 21 novembre 2005, DM 21 ottobre 2011) 

- Componente del Tavolo adempimenti del MEF dal 2012 fino a febbraio 2019 
- Componente della Cabina di Regia del progetto “Analisi dei fattori di produzione per resilienza e 

sviluppo del SSN” e responsabile delle attività della linea di attività 1 (DD 5 novembre 2018) 
- Componente della Commissione per il monitoraggio dell’attuazione del dPCM di definizione e 

aggiornamento dei Lea (DM 19/01/2017) 
- Componente della Cabina di regia di NSIS (DM 11/05/2017) 
- Componente del Comitato Percorso Nascita Nazionale (Accordo Stato Regioni del 16 dicembre 

2010) (DM 12 aprile 2011, DM 11 aprile 2018) 
- Componente del tavolo tecnico per l’elaborazione e per l’operatività del Piano nazionale di Governo 

delle Liste di attesa 2017-2019 (DD 5 luglio 2017) 
- Componente del Comitato Strategico del “Progetto di un nuovo sistema di misurazione e 

valorizzazione dei prodotti delle strutture ospedaliere- IT-DRG” (DD 10 gennaio 2012¸DD 7 giugno 
2018) con funzioni di coordinamento 

- Componente del Tavolo di monitoraggio del DM 70/2015 (dal 2017 fino a febbraio 2019) 
- Componente del Tavolo consultivo in materia di tutela e conoscenza della fertilità e prevenzione 

delle cause di infertilità  (DM 8 agosto 2014) 
- Componente del Nucleo di valutazione e verifica investimenti pubblici del Ministero della salute (art. 

1 Legge 144/99) per gli anni 2006, 2007, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 (DM 3 marzo 2011) 
- Componente della Commissione avente la finalità di predisporre le Linee Guida sulla modalità di 

utilizzo del farmaco RU-486 e di definire le modalità per la raccolta dei dati utili al monitoraggio del 
suo impiego (DM 6 aprile 2010) 

- Componente di un gruppo di lavoro per l’approfondimento delle tematiche connesse alla 
determinazione delle tariffe massime per la remunerazione delle prestazioni ospedaliere e relativa 
prosecuzione (DD 11 aprile 2008, DD 15 giugno 2009, DD 11 gennaio 2010) 

- Componente del gruppo di lavoro sulla sicurezza dei pazienti (DD 20 febbraio 2006) 
-  Componente del Nucleo di coordinamento del GDL per l’aggiornamento dei sistemi di  

classificazione ICD9CM (DD 29 maggio 2006) 
- Componente della task force ministeriale del progetto EUGLOREH 2007 (Decreto del Capo 

dipartimento 20 ottobre 2005) 
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Pubblicazioni 

- Componente del Gruppo di lavoro “Azioni per la realizzazione dell’uso delle risorse finanziarie del 
SSN: monitoraggio e valutazione della progettualità regionale in attuazione dell’Accordo 29 luglio 
2004 in materia di cure primarie” (DD 28 febbraio 2005) 

- Componente dello Scientific Executive Board dell’Osservatorio Nazionale sulla salute nelle Regioni 
Italiane – Università Cattolica di Roma dal 2004 ad oggi 

- Componente del gruppo di lavoro “Valutazione degli approcci metodologici in tema di rischio clinico”  
(DD maggio 2004). 

- Componente del Comitato Redazionale della Relazione sullo Stato sanitario del Paese (dall’anno 
2002) 

- Componente del Comitato Scientifico del progetto ISS “Costruzione e Sperimentazione di un set di 
indicatori per la valutazione dei determinanti di salute, per la misura dell’output sociosanitari e per 
la quantificazione del raggiungimento dell’outcome di piano”  (gennaio 2003) 

- Componente della Commissione sulle migrazioni sanitarie presso la Lega italiana per la lotta contro 
i Tumori (2001). 
 
 
Coautrice di numerose pubblicazioni, si riportano le più significative: 
 

- Current Knowledge on Breast Implant-Associated Anaplastic Large Cell Lymphoma: Evidence from 
Italian Ministry of Health Registry Data. Campanale, A., Ventimiglia, M., Alfò, M. Cipriani M, Minella 
D, Lispi L, Iachino A, Aesth Plast Surg (2024).https://doi.org/10.1007/s00266-024-04426-y 

- Monitoraggio dei LEA attraverso il Nuovo Sistema di Garanzia, Lispi L, Di Fonzo G, Gallo M, 
Giordani C, Ceccolini C, Cicchetti A – Relazione 2022. Ministero della salute, 2024. ISBN 
9791280892096. 

- Epidemiological and Molecular Investigation of Heater- Cooler Unit (HCU)- Related Outbreak of 
Invasive Mycobacterium chimaera Infection Occurred in Italy. Cannas A, Campanale A, Minella D., 
Messina D, Butera O, Nisii C, Mazzarelli A, Fontana C, Lispi L, Maraglino F, Di Caro A, Sabbatucci 
M. Microorganisma 2023 11(9), 2251. 

- Registro nazionale degli impianti protesici mammari – RNPM - Report 2019-2023. Campanale A, 
Minella D, Ventimiglia M, Caddeo A, Goffredo R, Aiello E, Lombardi M, Mattei D, Rizzo D, Lispi L, 
Iachino A. Ministero della salute, 2023. ISBN: 9791280892065 

- Verso il registro nazionale degli impianti protesici mammari: progettazione di uno strumento unico 
per migliorare la sicurezza dei pazienti. Torre M, Mari V, Ciccarelli P, Carrani E, Toccaceli V, 
Ceccarelli S, Bacocco DL, Lispi L, Ventimiglia M, Iachino A, Campanale A. Boll Epidemiol Naz 2023; 
4 (1): 9-17 

- An Unusual Case of BIA-ALCL Associated with Prolonged/Complicated Biocell-Textured Expander, 
followed by Smooth Round Breast Implant Exposure, and Concurrent Use of Adalimumab.  
Campanale A, Lispi L, Iachino A. Plast Reconstr Surg. 2022 Nov 1;150(5):1104e-1105e. 2022 Sep 
12. PMID: 36094274. 

- Rapporto Annuale sull’attività di ricovero ospedaliero. – Dati SDO 2022 – Gallo M, Colandrea C, 
Ceccolini C, Campolongo A, Di Fonzo G, Trovato MP, Giordani C, De Vito T, Antonetti G, Lispi L. 
ISBN: 9791280892072 

- Vigilanza sui dispositivi medici: novità alla luce dei Regolamenti UE 2017/745 e 2017/746, 
pubblicato su Farmacia ospedaliera - ottobre 2022 -  https://www.farmaciaospedaliera.it/ . 

- Rapporto sulle attività di vigilanza sui dispositivi medici. Anni 2021-2022. Minella D, Campanale A, 
Ventimiglia M, Iachino A, Lispi L. Ministero della salute, ISBN 9791280892041 

- Registro nazionale degli impianti protesici mammari – RNPM - Report “fase pilota” 2019-2021. 
Campanale A, Ventimiglia M, Minella D, Torre M, Carrani E, Iachino A, Lispi L. Ministero della salute, 
2022. ISBN: 9791280892027 

- National Breast Implant Registry in Italy. Competent authority perspective to improve patients’ 
safety. Antonella Campanale, Marco Ventimiglia, Daniela Minella, Letizia Sampaolo, Achille Iachino, 
Lucia Lispi PRSS Breast Issue 1 - June 2022 DOI: 10.57604/PRRS-005 

- Il farmacista di ricerca e il farmacista ricercatore – Manuale SIFO- Edizioni il Campano- Settembre 
2022 ISBN 978-8-96528-587-9  

- Relazione sullo Stato Sanitario del Paese 2017-2021 – capitolo dedicato ai dispositivi medici 
- Chest wall infiltration is a critical prognostic factor in breast implant associated anaplastic large cell 

lymphoma affected patients. Campanale A., Di Napoli A., Ventimiglia M., Pileri S., Minella D., 
Curigliano G., Martelli M., De Vita R., Di Giulio P., Montorsi M., Veronesi P., Giordano S., Iachino 
A., Lispi L. Eur J Cancer. 2021 May; 148:277-286. Doi:10.1016/j.ejca.2021.01.041. Epub 2021 Mar 
23. PMID: 33765512 

- Moving breast implant registries forward: are they FAIR and Functional?”. Journal of Plastic, 
Reconstructioveand Aesthetic Surgery – CA Bargon, BE Becherer, DA Young-Afat, ACM van 
Bommel, J Hommes, M.J. Hoornweg, GAB Perks, DB Lumenta, B Couturaud, U von Fritschen, B 
Stark, LR Hölmich, A Crosbie, RD Cooter, A Campanale, L Lispi, AL Pusic, I Hopper, MAM Mureau, 

https://www.farmaciaospedaliera.it/
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HA Rakhorst J Plast Reconstr Aesthet Surg. 2020 Oct 17:S1748-6815(20)30498-8. doi: 
10.1016/j.bjps.2020.10.001. Online ahead of print. PMID: 33153904 

- The crucial role of the surgical treatment on the BIA-ALCL prognosis in early and advanced staged 
patients” Campanale A, Spagnoli A, Lispi L, Boldrini R, Marletta M. Plast. Reconstr Surg. Plast 
Reconstr Surg. 2020 Nov;146(5):530e-538e. doi: 10.1097/PRS.0000000000007240.PMID: 
32852469 

- Effectiveness of adherence to recommended clinical examinations of diabetic patients in preventing 
diabetes-related hospitalizations”, Volume 31, Issue 6, Pages 464–472, July 2019, International 
Journal for Quality in Health Care, Oxford Academy 

- Indicatori di indicatori di esito e qualità nel monitoraggio dei Lea “Agenas - Focus on PNE Monitor 
43, 2018 

- Assistenza sanitaria: valutare per promuovere. Archivio nazionale delle dimissioni ospedaliere: 
nuove variabili per il monitoraggio e la valutazione dell’assistenza; 42 (2): 190-191 Epidemiologia e 
Prevenzione 2018. 

- “Il Nuovo Sistema di Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA): verso un nuovo sistema 
nazionale di monitoraggio e valutazione delle differenze tra le Regioni ed al loro interno”, 2018, Atti 
XLII Congresso dell’Associazione italiana di epidemiologia, Lecce, 24 - 26 ottobre 2018. 

- “Progetto It.DRG (Diagnosis Related Groups): stato dell’arte” sul monitoraggio, eterogeneità e 
sostenibilità della spesa dei prodotti sanitari, inclusi dispositivi medici e farmaci, utilizzando anche 
la Classificazione Nazionale dei Dispositivi (CND), Rapporti ISTISAN 18/12, 2018. 

- “Chirurgia e procedure invasive” per il monitoraggio degli eventi avversi e del contenzioso per le 
singole aree - Relazione sull’attività svolta dall’Osservatorio nazionale delle buone pratiche sulla 
sicurezza nella sanità (Anno 2018) Senato della Repubblica XVIII Legislatura. 

- “Terapia farmacologica” per il monitoraggio degli eventi avversi e del contenzioso per le singole aree 
- Relazione sull’attività svolta dall’Osservatorio nazionale delle buone pratiche sulla sicurezza nella 
sanità (Anno 2018) Senato della Repubblica XVIII Legislatura. 

- “Nuovo sistema di garanzia dei livelli essenziali di assistenza monitoraggio e valutazione dei 
percorsi diagnostico-terapeutico assistenziali”, Ministero della salute, www.salute.gov.it, 2016. 

- Mobilità sanitaria: il caso della chirurgia ortopedica di elezione in Liguria pubblicato sulla rivista “il 
Mondo sanitario “fascicolo n. 4-5 /2017.  

- Pubblicazione sul Portale del MdS dei Rapporti sulle Schede di dimissione ospedaliera dall’anno 
1998 all’anno 2017 www.salute.gov.it. 

- Pubblicazione sul portale del MdS del “Indicatori per il monitoraggio dell’assistenza sanitaria 
attraverso la cd Griglia Lea” – www.salute gov.it dal 2008 al 2017. 

- “Costi e ricavi dei Laboratori medici, osservazioni sullo studio Agenas”, La Rivista Italiana della 
Medicina di Laboratorio - Volume 12, Issue 3, pp 187–191, September 2016. 

- “Tavolo consultivo in materia di tutela e conoscenza della fertilità e prevenzione delle cause 
dell’infertilità per il piano nazionale per la fertilità” www.salute.gov.it, 2014. 

- “Il ruolo dei laboratori in sanità” pagg.6-17, Trimestrale dell’Agenzia nazionale per i servizi sanitari 
regionali (AGENAS), Anno XII, numero 33, 2013. 

- “Strategie politiche per il contenimento dei costi su “Rapporto sanità 2012 edito da il Mulino per 
Fondazione Smith Kline - giugno 2012. 

- Contributo “Effects of Italian Smoking Regulation on Rates of Hospital Admission for Acute Coronary 
Events: A Country-Wide Study” F.B. Adesi et al., PLoS ONE J., 2011. 

- “Il livello dei prezzi delle prestazioni ospedaliere in Italia nello studio Ocse sulle parità di potere 
d’acquisto”, studio internazionale trasversale sulla parità del potere d’acquisto da parte delle 
strutture sanitarie, 11 (4). pp. 263-269, Politiche sanitarie, 2010. 

- “Hospitalization in Children Eligible for Palliative Care” Journal of Palliative Medicine Vol. 13, No. 6, 
2010. 

- Contributi specifici sulla Relazione Stato Sanitario del Paese www.salute.gov.it (Anni 2003-2004; 
2005-2006; 2007-2008; 2009-2010; 2011; 2012-2013 in materia di piani di rientro e monitoraggio 
dei LEA e 2021 in materia di dispositivi medici). 

- “Aggiornamento del metodo APPRO per valutare l'appropriatezza organizzativa con dati 
amministrativi” pp. 151-160, Articolo 2/2008, marzo-aprile Tendenze nuove, Il Mulino; 

- La “migrazione sanitaria” per tumore della mammella fra le regioni italiane, Ministero della salute, 
www.salute.gov.it, 2008; 

- “Patient migration among the Italian regions in 2003”, IJPH - Year 6, Volume 5, Number 1, 2008. 
- Vari contributi ai Rapporti Osservasalute dall’anno 2008 al 2021 in materia di assistenza 

ospedaliera, indicatori di qualità dell’assistenza e vigilanza sui dispositivi medici 
- Articolo su volume “La programmazione sanitaria” Metodologie e strumenti di valutazione per le 

regioni e le aziende sanitarie” pubblicato dal Formez giugno 2005. 
- Outcome evaluation of surgery for lumbar disc herniation through hospital discharge 14 (4) : 82 

European Journal of public Health 2004.  
- “L'ospedalizzazione pediatrica in Italia”, Ministero della salute, Roma, 2003; 

http://www.salute.gov.it/
http://www.salute.gov.it/
http://www.salute.gov.it/
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- “Analisi dei ricoveri per insufficienza cardiaca in Italia Anni 2001–2003”, www.salute.gov, 2007. 
- “Trends in hospitalization for heart failure in Italy 2001–2003” pagg 367–371, Issue 5, Volume 10, 

May 2009, Journal of Cardiovascular Medicine. 
- La valutazione dell’appropriatezza dei ricoveri ospedalieri in Italia con il metodo APPRO – Studi – 

Panorama della sanita – 9/2002. 
- Assessing Hospital Appropriatness in Italy through the APPRO Method European Journal of Public 

health Vol 12 2002 No 4 Supplement 
- Fortino A, Lispi L, Materia E, Di Domenicantonio R, Baglio G. La valutazione dell'appropriatezza dei 

ricoveri ospedalieri in Italia con il metodo APPRO. Ministero della Salute-Direzione Generale della 
Programmazione Sanitaria, Agenzia di Sanità Pubblica della Regione Lazio, Giugno 2002; 

- Pubblicazione sul portale del MdS del Rapporto di monitoraggio dell’assistenza sanitaria (D.Lgs 
56/2000) –www.salute.gov.it dal 2001 al 2009. 

- Analisi della funzionalità ospedaliera in Abruzzo su “Collana di saggi e monografie della Scuola di 
Specializzazione in Statistica Sanitaria edito dall’ Università degli Studi di Roma “ La Sapienza n. 
3/1998. 

 
 
 
 
 

Autorizzo il trattamento dei dati personali presenti nel curriculum vitae ai sensi del D.Lgs. 
2018/101 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679) 
 
 

 
 
                                                                                                    Firmato  
                                                                                                  Lucia Lispi 
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