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NOTA: Per la spesa netta sono riportati i valori relativi all'ultimo dato disponibile nella Relazione Generale sulla Situazione
Economica del Paese.
Tutti gli altri dati di spesa (pubblica e privata) si riferiscono al 31.12 di ogni anno.
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���1��� ����$����������#����� � �� !�����!���������� �����#������$����� ��!� �+����� �������� ��--�  ���
	� �������� ����!!����������������������!�A�������7��A8,

���� ��1���#����� � ��������+�������� ���! F� ����+�!�$����G���!�%;,&%,%&&:� !���� ����A������� � �
����  ����=<��������#�6��.�������!!��������$���������!!������!� F��##�!��� �+�,

���� ��--���� �.����$$�� ��� ��#�� ���� 4��+���� �� �� ��� ���� ��� �##!���$����� ��!!�� �� �� ��A� ��
#������$����������4����4�!� F�#�������������!�G

∗ 1�����������������2��� ���$$� ��#�����+����� ������$������!����.�3��!�������-������ ��#� �!�-��
��!�+�� �����! ������#!������� ��4�H

∗ 1������!�����4����4�!� F���!���������+����� ��  ����-��##�����#�#�!�$���������--��������.��3���
1��!�3����.����!!��4������-!��� �����!�����3�����!!�����������$��������#����4�!������  �����+���+�!����
#����� ��!���!�+� �������--�  �3��##����#����� �������� ������!�������������#���4�!����!���	H

∗ 1�������������������+� ����������#��#�����-��� ����� ���� ���!!��-� ������������������#�� �� ����
��4��������3����$����� ���-��!�3�!������������$������� ���$$� �,

	�!�+�!� ����!��#������$������������������--�  ������ �������������!���	�2�� � ��� �!�$$� ���!��!�������
�� �� A���������H� ��� 2� #������ �� 1������ ��� �����!���� ���� ���  ������� ��� �#���� �.�� ��� ���I:&&&
�4� �� �� ���� ��!!�� #������$����� ���� �� !�+�!!�� ��$����!�� �.�� ��-����!�,� ����!���� 2� � � �� 1�����
�##������� ��#��������-��-�����.�G�	���3���� ��3�����7������:<<<8,

���� !�� ������$����� ��!!�� �� �� �  ��!��� �� ��� +�-���� �� ���� ������#�  �+�� #�����#�� �  �+�� ��� �������
�!!�##��������,

	�!!�� ��+�!�� �,*� ����� ��#�� � �� �� �� �� �--��-� �� ��� 4���� �����!�� ��!!�� #������$����� #��� �������
��--�  ����	� ����A��.����##����� ���� �!�=:3;>���!!���#���� � �!�������������!���	���� �!�:=3=>
��!!������ � �!��#��������������4���� ����!���	,

	�!!��� �������+�!��2������� ��!�������$������#������!!���� ��#���!��1��!��2�#��+�� ��!�  �+�$�������!
��-�� ��������I����!�����������#�� ���3��.����##����� ���!�=*3=>3����#�  ���!� � �!����!!���#����#��
�������������� �,

	�!!����+�!���,<�2���#�� � ��!���#����#����#� �����!�����������I:&&&��4� �� ������#����-������-�!�
�� �,� ��� ��� #����� ���� �� �� �� ��!!�� �� �� ����--���� �#���3� ��� ���������$����� ���.����!!�� �  ��!�
+����������!!���� ����A3��� �� �����+�-�����!�%;,&%,&:G

• �����
.G�����! ��!���� ������--�����������$������#���������!�:)>���!!���#����#�����#� ����������
��!!���� ����A3�������!���#��$�!�������#�����#�����#����  �+�3�������#������!���� F���!!���#���
��!!�� �� �� ;*,� 	�!!�� ��+������� ��!!�� �� �� %&&:3� !��� � ���� �� �-!�� ���4� ���� ��� #��#�3� 2� � � �
�� ����!�����4����4�!� F����.���!�������-�� ���������!�����A�	�3��������#��+���4�!������� �
��!!��+�� ���� �������������#���1��� ����#� �!�,

• ������G�!��� � ������##����� ���������#�� �� ����#� �!��������� �����������#����7::3(>8��.����
� �!�$$��7:;3()����I:&&&�4� �� �����8H���!�  �������-!���! ��������3��.��2� ������ �� ������� �3
.�������������� �����!�� ��!�� ����������!!�����4����4�!� F��!!��#��+��$����������������#������
#�����#���  �+����!������������!!�����4����4�!� F�����! ������,���������+��������--����#������$����
��!!�� ��-����� ��  �� �����!�H� !�� ���+�� +�������� ��!!�� �� �� ��A� %&&:� �� ����� !�� #������+�4�!� F
��!!��� � ������!!�����!�#�����������!����3��!��.�����#�� ������+�!� �$��������#!����+����!�����.��
#��� �!� ���-�!�� #�$��� �3� ��� 4���� �!!�� ����� �� !����'-����� �� ����$����!�,� ����� �������� �!!�
#������+�4�!� F�����4�� ����!��#���!�� ���#�����!!�����!�#���������!����,

• �����00G���-��������A�	�3��!!�� ���������1��!��#�6���!!���� F���!!���#����75)>8�2��� ������ �
��� ��� ��!�� #�����#��� �  �+�3� !�� ������!���,� �� A�	�� ��� �����-������ ����� �!������� ����#��� ��
�����������������!���������4����4�!� F� �  �+��3���������� �� ��-�����!�����-�� �������!!�����������
��� #��+��$����� ���� ����  �������4�!�� ����  �� ���������� �� �.�� #������� ��#��--���-���
��!!�����$����������������� �3�2�� � ��!��� � ��#���������$�������!�+�� ���I��������.�3����!������
�� ��������#� �!�-�������-��+�� �����������!�,� ���� �� #�����#�� �  �+�� ���1��� ���� �3� �!� #�6�#������  �
����! ���������!��������!���3�������!�� ����$�������������������J%����2��+� ��������#�� �$�������!
����� �� ���������!���3�������$�43����!�����������!���9�4G� ����  �� !����+��������  ��!����!!���� �
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���!�������.��!� �!�$$��������9%�#���!���������!!�� ���� ���������!!�� �� ������� ����3���������
���#���4�!�������! ��1�� �������������#���!�� ���#����� �������� ����H

• ����� ��G� ��� � ������ !*35>� ��!!�� �#���� �� ������� ��!!�� �� �� ��A3� �� ��##����� �� �!� %%>� ��!!�
�#���� ��!!�� �� �-�����  ���#�� ���� ��-!�� �� ������4���H� �!!�� ����� ��!!�� �� �� ��� ���� ���#��� !�
����!��#�������������-�����$����� !��#�6�#������  �3���� �������� �������� �������� �!�$$�� �����4� �
�9 ����#���!����,� ��� ��+������� ��!!�� �� �� ��A� %&&:� #��+���� ��� #�������� ��� �������� F� ��!!�
#������+�4�!� F� ��-!�� �� �4�� ���� ����  �4�!�3� ���� !��������� �� ��� �� �� ���  �  �� �� #�����#�� �  �+�� ��!!�
����!��#������ ��� ��3� ���� �� ��� -�����$����H� ��!!���!���� ���� �� �� ����! �� ����  �� �.�� !� �!�$$�� ��-!�
�� �4�� ���� ����  �4�!�� ���$�� �� �� 2�  ��##�� �!�+� �� ��� ������������ �G� �!� #�����#��� �  �+�� #�6
��##����� � ��2��!����������3��.�������!����--���-�+��!:3%>���!!���#���� ���� ����!�,

• ����� �,G� ��!!���!���� ����  �� �� ���� �� �� �����!�3� ��� ��������� ��� �������� ������-����� ��
��� ��#��� ���� ���!��+�������-����H�#������������##���������� ����!�#��4!���������� � ���++�� �3
��������������!!��������#������.��!��+�!� �$�������!!��������� F� ���#�� ������!!�����-�!����-����H

• ����� ��G� !�� /��!���0� .����� ��4� �� ��!!�! ���� ����� ���� ������ ��� ��#�� �� �� #��++������ �� ��
 ������������ ����������!!��������$������� ���$$� �3�����#� ����������+���� ����!!���� ��5:����.�
������ ��#����+����3����.�����.��������!���$� �3��������� ����!�3�!��#������$����H���!!���� ����A
%&&:� 2� � � �� ��##������ �!� ��-�� ��� ���� ��� +�� 6� ��!!�� ��#��� +�!� �$����� ��!� ��##�� �
����.��I4��������H

• �����.�G� -!�� ���4� ���� ��!�  �+�� ��!� ��'�# �K����!!�� ���� ������ ��##����� ���� ������ �!� %&>���!!�
���� � �!��#��� ����������!���� �������+������� ��!�������������!���	,�����  �!�� ��������2�� � �
�4�!� �� !�� �� �� !��� � �+�� #���.2� !�� �+����$�� �!����.�� #�6� ����� �� ���� ������ ���� ��� ��$����� ��
 ���������������������� ���#�����+������!����+������!��������#�����#���  �+���  ��!��� �����#���4�!�H

• �����-� 7���� ��#���8'������!
� 7 ��  ���� ����!!����� �!� F8'������,� 7�� ��������� �!��� %�� �
�!���%4� �����4���� �8G� ���  ��  ������� ���.����� ��������������#� �!�-���#�� ���!��������  �#�� ���
���� ���--��� ���� ����-�� ��������� !������#������$�����#��+�������#����� ���#�� ���������� ��
�#����!�� ���,� �� �� !�� #�� ���!��� F� ��!!�� #� �!�-��� �� !�! �� ��� �� ��!!��  ���#��3� !���!���� 1��!�'
1��� � � �+�����.���#�L������������  �� �� ���4��������� �� ��-����!�� ��� #������$���������� �  �+� F
�!�����' ���#�� ����������� ����#����!�� ������-����!�,
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• +����������G�.������� ������ �������#��������! ���)5:���!�����H��!�)5>���� �!���#����2��  ��4��4�!���
 ��� ��!�� #�����#�� �  �+�G� !���$�#��� 7=&*� �!�83� �!#��$�!��� 7:;5� �!�8� 4����$�#��� 7::(� �!�8,� ��
#�� ���!���3� ����� � � �� #������  �� �! ��� %(���!����� ��� �����$����� �����������!�� �� 4���� ��� !���$�#��� �.�
��##����� ���������!� ���!� ������������--�����������$������#����#��� �  ��!���!������,���!� ����3�#��
������ F�  ���#�� ����-!�������!���� ���������-!�� ����������������� �� 7%%<���!�����3��������:&5������+�4�!���
 ���$�!�����!���� �$�#��83�!���#�������#!����+��#���1��� �� �#�!�-����������������--���-������������!!�
��!�����H�!��1����� � �!� F����1��� ������� ��2�����  ��4�������������+� ��4��$����$�#�����,

 ���4��$����$�#���� ��##����� �������-��##����� �������� ��������� ���  �+�� ��!� #�� �� �!�������� !�� !���
���!������� ��!!�� ���4����4�!� F� ���� 2� !�-� �� �� �� �+�$����� ��-������ �� !���������3� 4���R� �!� ��  �� �.�
1��� �� ��������!�� #������� ������� �--�  �� ��� �4���� �� ��� ��#��-�� ��#��#���3� ��#��  �  �� ��!!�
#�#�!�$�������$����,

• �������������������5�����G���##����� ���������� �-�������� ���������.������ ��� ���4�����#�� ����!
#��-������ ��� ��+������� ������� �� ��� #�������� �� ��� ���� 2� ���.��� �� ���� +�������� ��!!���-�� �$$�
���#!����+�� ���� �� �� ��� ���������� ��� �--�� ���#���4�!�,� ���.�� ��� ���#�  �� �!� :<<<� ��� ��-�� ��� ���� !��+�
�!�������� 7'=3<>8� ���  ��  �� ��� ��� -��##�� ��� �������� ������� !��-���� �� #������  �� 7==&� ��!�����8,� ��

                                                
:�������+�� ������4��+����!����������� ������H��������� �4�!���H�����������!�� �H� ���#����#� ������4�!����H�+�����!� � ����#���������H
���4�!�$$�� �� ��� �����H� +� �������3� ��� �#��� ���3� ��!�� ������!�� �� �������� �.�� #�� �!���� ����  ��  ���#�� ���� ��� 4���� 4���.����.�� �
�� �4�!��.�H� +���#�� �  ���H� �� � ���4� ���� �#���������!�H� #��#��� �� ��� ���  ����� �� ��!�  ��� ��� ������������ �H� ����� �!�-���H
����+� ��4��!�-���H��� ���#�����+�����4������ �4�!���,
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������#���3��!���������#�6�#������  ��7*;��!������#����#������ � �!������! ���%35���!�������������$����8�2
�����������!���	�7����!�����B8�#�����#�$��� ����!#� �����������-�����4�����������#��� �  ���!�#���������
��-��$�� ���� #������� ��#���!����� �� #��� �!� ���#!� ���� �� ������!����� ��!!��  ���#��,� ����  �  �� !�� �! ��
�����$���������! ������!������,

 ��-����3�������������������� ������#���3��� ���!���3�#�� ������!!���3������-�!���3�4��!�����!3��������$�����
�!�����$���,

• ������������ �� ��������� ���������@� 1��� �� �� �-����� ��� �������� 2� ��##����� � �� 1����
�� ������ ����!!���������$������� ��'#��-�� ����.�G���!!����!� �+���#����!� F�����#�� ������! ������!������
#������! ����!!���$������#����  ������.��#���������������������!�$$��������������!������--�  ���!���������
��!!�����4����4�!� F�7��1������������#��$$��!�4���3���--�  ������������ ���--������������������� ��!!�
���#�� ����!!���� ��� F���-�!� ���8�������#�� ��2�� � �����4���� ����!�%&&&���!���	��!�5&>�7�!�����@8,

• �������@���44����!���#����#���1��� ��������������� � �����1�����%&&���!�����3������-��!���.���!�5=>
���  �!�� �#���� 2� ��� �  ��4������ �� #����  �� /������03� ��#��#������ �� �.���� �� +������3� 7������ �
#�����#�!��� �� ��� ����$����� ��!!�� +��� ���#��� ����8� �� �!� =&>� ������ ��� +������� �� ���!���$�!�,� ��  �+��
!� �!�$$����!�+��������� ���!���$�!��2�4���#�6��� �������2����������-�� �� ���� �3��  ��+����� !�����3
�!!�� �� �-����� ��� ��--�  �� �� ����.��� ��� �����!� �� ���#!����$�,� ���! ��� �!� ��	� -���� ����� ���$�� ������ �
������� ���� #�$��� �3� �  ��+����� �##�� ���� ���#�-��� ��� +������$����� 7#�������� ��!!�� ��-����� �� ��!!�
���+������� �����83�!�����#���4�!� F���� �  ����+��������44!�-� ���������������� �,������������-�����!�
��!!�� �!��������$����� ��� ����� ��!!�� ���4����4�!� F� ��!!�� ���� �� �-����� ���� +������� ���F� #���������� �
�--�  ������##���������� �����#�� ����!!����A,

• &��������G�!�������� �����1��� ���!����������������2�� � ����!�%&&&����#�  ���!�:<<<���!�C�=%35>3
�������.�����!�� ��#�����#�!��� ���!� ����������!������!�7C;*>���!!��� �����#������3�����:&5���!��������!
%&&&� �� �! ��� :� ��!����� ��� �����$����� +���� �3� ��##����� �� �!� �������� #�6� #������  �� ��!� -��##�8,
��-�����1��������������!�� ������ ����!!�� ��4����!!�#�� ������#��� � ����7��,���#�� ���3���#�� ������8��
��!!��� �4�!� F� +������!�� 7 �! �������8,� ���� !��  ��4�� ��!!�#�� ������ #��� � ���� ����� ��� ���4����4�!� F� -!�
�� �-���� ����������  ����4� �'�������-����#��� ��1��!�� !��������� �$����������������������! ���������� �3
��� ���#���!�� �! ��������2����������������+���������!!�����4����4�!� F�#�����#�$��� �������#����4�����,

•••• +�������������������������8��������������������9@��!��� ���$�!�������! ���;3(���!�������������$����
+���� �3�2��!���������#�6�#������  ����!�-��##��7%=>���!!���#���8���-�� �����#����� ���!����K� �!����,
��1��� ��#��#��� �������-��!���.��!���#����!� F���4�������#����� ���!��.�������-����������#����$����
��+����� 7���� �� ���$�� �44!�-�� ��� #������$����� ������8� ��� ���$����� ��!� ����--��3� ��!!�� +��� ��
�������� ��$���������!!������$�����7��,�����#���� ����8,����������� ���.����!!����--����#�� �������������
 ��  �� ��� ��������!�� ���������!�$$� �� �����!��� �� �� ����--�� ������ �� ��� �����$�����  ����� ����� �� ���
��!�+�� �,���+�����2��!��������!���!����-��+������+����7��,�#�$��� ������!�-���8�#�����1��!�3����.���!!��!���
��!!����--���,:%���!�&*I&%I&:3���+�F����������+��� ��!�����������!�$$�$�������������!�$�����������--�
�������#���1��� �������$��������������-��� ����+���������!!�����4����4�!� F,

•••• *�������� ���������7�����������@� �!� <&>� ��!!�� �#���� ��� 1��� �� -��##�� 2� �  ��4��4�!�� ��� ��� ��!�
#�����#����  �+�3� !������������7:=(��!�83��.����#��!���$�#������!#��$�!�������! �� �������!� �� �!�  ��$�
#�����#����  �+��������������������� ������#���� ��� �  �� ����������!����� �����������--�  ����#������$����
������3������ �� ���!�#����!��������������������������������!� �  ���.���� �,

•••• +�������������������������@��  ��!��� �3����1��� ���� �-����� ���#�� ���3�����! �������4����4�!����
�!�������!��������� �!��!���!������!�� ��!�#�����3��������!����������$�����#���4�!����� ������������������������
������$$�����-���� ������������#��-���##��#��� �,�A�� �� ���.������! � �����+����� ��������+��� �������
�����������#���4�!�3� �����-���� ����!������� ����������!����4������� ����4�����3���!���9���3�#��� �����3
�����4� ���3����,3��.����##����� ����!��1����� � �!� F���-!���� ��--��-�� ��#��� ������������������,

6�� ������������������������������

��A�	���������������������##����� � �����!��-������������#��#��� ��#���+�����  �!�������#�����#���  �+����
�����!�$����3� #��� ����--��� �� ������� ��� ��� F� #���!�-��.�3� ��+����� ��� 1��!!�� �������� �!!�
���4����4�!� F,
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������#��#��� �� �#������4���������� ���� ����������� ���  ���3�!�������$�����4� ��� ��������-�� �������
��#����! ��� !���� F���� 1��� ������� �H����.�� �� #��#��� �� ��4������� -�� ������������ ����������$����
����! ���!�#�6�#������  �� ���������+� ���� ������4����#������� �#���,

����-!���� ���#�����+�3�!����� �������7/�� ���#�����+�����4������ �4�!���08�2��������!� ���!���������#�6
#������  �� 7!*;>� ��!!�� �#���� ��� 1��� �� -��##�� ��� �������8� ��-�� �� ��� ����!�#���3� ��#�� �!���3
���� ��# �����,

��#����#��++������ �������+����������������!����4���������������$$�� �3�!��������������!���  ��!��� �
������������������� ����� ���!�4��� F�2�!��!�� � �7=)&,&&&������$�����#������  ����!�%&&&�#����! ���);
�!������#���8,

����1��� ����-��������#��#��� �����!����4���������������!���3������-��!���.��2�������������#��++������ �
������!��������$���������!������������� ��::�7+�������%%������4���%&&&8,

��� �+����$����� ����� ������ ������� ���������� �� #������  �� �� �������� ��� ��#�� #��� �� 1��!�� �!� #����!�� ��
����������2����������! ����� ��+�����7*&���!�����8,

���� �� �����!����� �� ��� �$����� ��� ��!�� 7))� ��!�����8� 1�����  ��� 1��� �� ��!!�� �#���� ����� �  ��4��4�!�� ��
#��#��� �� �� 4���� ���  ����!�.�������,� �!�� ��#�  ���� �� ��� ������������ �� #�����#�� �  �+�� 7��� ���� ����� �
���4���� ����� ��#�����#�!�� ���  ��������������������#������$����8��.��������������!!�� �����!�$���������!
����--�����������������!�$$� �����.�� ���#����  ��#��� ��1��!�� !��#������$����������������2�����������
7+�,���#�8,

��� #�L� ��� ���� �� ��  �!������� �.�� !�� �#���� #��� �� ��������!�� ��� ������� � �� ���������� ������ �� ��
#� �!�-��� ��+������������.�� ����! ���� ���������!���	H������-��!�����������-!���! ��������� ��#�� �� �
�� �-����� ��� �������� ������ � � �� �������� �!!�� ���4����4�!� FG� ��� ��,� ���4� ���� ��!�  �+�� ��!� ��'�# �K�
��!!������ �����3��#��������4�����#������!���!���3���������#���!����!�  �������!$.�����,

	�!�����������������������.��������#��-����#��#��������#��-� �������� ��4���������7��1���������������$��!�
#����!���	83�����.��#�����������! ����� �!�� �����!�$���� ���� �-��������#�$��� �3����2�� � �����������!�
���4����4�!� FG���,���!������!�#�����--�  ������!!�!������!��������� ������!��#���#�$��� ������  �������������
����ST-���,

����!�������1�����3�����������#�� ���!����� ��������!���	����2����-�� ���!!�+�!+�������!!����������$�
�!!��-������������+���� �-���������������3���!!�! �����������1��������#!���� �����!�+�!����/�������'
 ���#�� ���0� ��!!�� ��������� 2�������� �,� ����  �� �!� ��� !F� ��� �!����� ����3� ��� ��,� 4��$����$�#���3� +������3
����+� ����!!������ ��!���� 7+�,���#��83� !���!������� ����! ����� � �� ����#��  �  �������������!�� ������ �� ��
#� �!�-�����������##�����������#����� ���!!��������� F���!���	�7��,����������� �����3����4�!�$$�� �8��
#�����1��!��!��+�!� �$��������������������!�����-��� F���!!�������!�$�����������--�  �������+������,

(�����������������������������������������������������������82�����*2'9

	�!!�� ��+�!�� �,%� ����� ��#�� � �3� ��� ������� ��������� �� ��� �#���3� �� #����� %&� -��##�� ��� �������� �.�
����#������!�))>���!!���#����#���1��� ���!���������������G���������#�L��� �������������������#��-� �
#��� #� �!�-���  ����� ����� �� !��+�3� ��� ���� !����!��� ��!� �������� .�� #��� !�� ��--���� #�� �� ��� ����  �
��� ��� ���,���! ������ ��1��� ���#����!� F�#����--���������!�$������������� ��$��������#�����#����  �+�
�.�3��������� ���������� !�� ������$�������#�� � ����!� ��-!��  �� �!!�� �� �+�3�������#��-���� �!�#�$��� ���
����.���.��������� ������!!�����+�-!���$���  �+�����#�� ����!�������H���������! ��������� ��#���!���������
����$����� ����!��� �� ����+����4�!�� ��!� #�$��� �� � ����3� �!� 1��!�� #�L� #����#���� ����  ���� �� �!
��-!������� ����!!����� ��� �!�-�������  ����!�����������1������#�L��� ���-�!���� �����#���!�� ���#��,

����#����#��������������$���44!�-�����#������$�����������3��.�����#���������������������������3�2
� � �� #��� !����� %&&&� ��� =,;5%���!������ ��� !���H�  �!�� �#���� ��##����� �� �!� ;&>���!�  � �!�� ��!!�� �#���
#��+� ��#���!���!������3��.��2�#������*,(::���!�����,

• �+)*/��������������������������@����#����� �#�!�-��������������2���##����� � ����-!�����!-��������
�� �#��� ���3� � �!�$$� �� �����$��!��� �� #��� #� �!�-��� ���!� �� 1��!�� !��+�� ��!� ���  �� �� �� �#�� ������ ��
��!�  ��� ��� ������������ �,� �� #�����#�� �  �+�� ��--������ �� � �!�$$� �� ����� !������ ��� �!��!���!���� ��
�������$����������������!��+� ��������7:5&��!�83��!�#����� ���!��7:=&��!�8���!�4�#�������7*5��!�8G
��#������! ����!�)5>���!!���#������!!���� �-����,
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• 1������������������������@� !���������� �#�!�-��� ���#�� �������#����������������#���!�� ������.�
�����! ���%*&��!���������#���!*>���!������ �����������������$���44!�-�����#������$����,���#�����#���  �+�
������! ���� ����+��##���4�!�3� �� ���#�����������4�'������ �!'��� ����� 7:&&��!�����#!����+���� �83
��4��9�!�7)5��!�83�������+� ����!!��4����������7;5��!�8,

• �������� ������� �@�1��� ���� �-��������� ���������!��������#�6��##������� �3�#��� �� ����.����������
����!�4������� �!���������������� ���!!��#����4�!� F�������������������-�!���� �$������� �� ���!�����4���
�!!�������������!!���4� �������!���� ���������+� �,��!��������������������� ������������+����1��� ���������
#�L� ���#�� ���� -��+�� ������ �!!�##��� �� -�� ���� �� ���!�� �� ��#!�$����� ���� ��!�� ������!�3� �� ���! ��
!� �!�$$�� �������� ���� !���� �+�� ���#�� �� �������$����� ���� !�� �����-��� �� ������� F� ��� ����� ���� !�
���������� ��#����+���� !����  �� ���#�� ���,���#�����#���  �+����--������ ��� �!�$$� ������� �!� !�  �!����
755��!�83�������+� ����!!�������3�4�������!�3�����!�������-����������+������������$���������-�� ��������-���
+�-� �!�3���1��!�������+���������-������� ���!������ �,

• �+)*���������������@��������##����� � ����!!��#��� ������������ �������� ��������� ���!������.�
� �!�$$� �� #��� #����!��  ������ �� !��+�� #� �!�-��� �������� ����� /-�� �4�!�0� ����  ���� �� ��!� #�$��� �H
�� ���!��� ����!��������� ����� �����#�6���!�+�� ��2���44!�-����+�!-������!�������,���#�����#���  �+������
#��+�!�� ���� �����!�������7::=��!��#�����!�;<>���!�-��##�83�K� �#�������75;��!�8���#���9�����7:5
�!�8��.����#��������#!����+���� ��#�6���!�)5>���!!���#���,

• '��������� ���� ��� �� �� 5�������@� �� ��+����� �������� �� �������� ���3� �������  �� �� �� �� ���!�������
� �!�$$� ��#��� !������$����� !��+����!�#����� ��  ����!!�##��� �����#��� ����,����+�!�� ���� ���������!����
��������1�� ��������7�� ���  ���8���!��!�����$�����2�#��  ���� ��!���!�3�����.O� ����� ����,

• '����������������������������������������������@�2�� �!�$$� ��#��+�!�� ���� ��#���!���������!!�
�������� ��� ��������4����� �� �� ���!�� �� #��� -!�� � � �� ��� �#�+� �������� �����-��� �� �!!�����$����� ��
�� �4�� ���,�����������  �!��������.��������� �������  ����4�!����� �3������--�  �����������#� �� �3�#�L
��� ��� �������-�� ���� �� !�#�+� ������������� ����� ���#���/ ����$����!�0���4��������� ������4���,� �!
(5>� ��!!�� �#���� 2� �� ������ �� ��� #����  �� �� 4���� ��� 4���!!��� ��4 �!���� 7::(��!�8� ��� ���� ����� � � �
+���� ���! ���*35���!�������������$����,

• +������������������������@�1��� ��  �#�!�-������ �������� 7::%��!�8�2� ��##����� � ����#��  �  ����
���� �����������#����  ������$����� ��#���� ��!���!�3���4��������������� �������������������������-�����
���!!������,�M��� ���! �������#�� ���!������+������������ �!�$$� ���!�4���-���#���!����������#� �!�-���!��+�
��  ����� ����3� �� .����� �����1��� �!� +�� �--��� ��� #� ��� ������� ���-�� ���� �� ���� �� ��� 4���� �!!�
��� ��� �!�-��� �� ��� ���� #����� ���� ����  �� ��!!� ���!�� ��#�� �� �,� �!� ����.��� ��� ��� ���� ����� ��!!� �
������ �� ��!!�� #����4�!� F� ��� ����.������ �� ��� 1��!!�� #� �!�-��� -�� ���.�� #�6� -��+�3� 1��!�� �!����� �
���������,���� ���!�����  ��$�������+���������#�� ��1��������!!� �!�$$�������������1��� ���������,

• <������������������������������������������K������� �����������������������������������������
��� ��55����������@� #��� ������ F�  ���#�� ���� ����� � � �� ��--��##� �� �� #��#��� �� �����-�� ����� �
����!�-���� ��� ��!�$����� �� ��� �#��P� �.�� ������ ��� #��� �3����  ����� ����� ��!!��+�� ��!�  ��  ���� �� ��!!�
��� ��� �!�-�����!!������$�������������������� ������������� �3������� �+����!!�� ���������#��#��� ��#���!�
��!�  ������������������ ��7���#!����+���� ��1�����%5&��!�8,�����������!�-��������! ������--������ �
��#��-� ��1��!!����4��������9��� �$�!�������������$�!���,�����#�����#���  �+��7�!�#���� ���������#��#�$���8
�� ����������!�5&>���!!���#����#������� �+����!!�� ����H������-��!�������1����.��#���1��� ����-�����
!��#��-��#���#� �!�-���#�6�-��+�3�2�� � ���##��� � ��!���� ��=:3��.���������������!�����4����4�!� F�#��
-��+�� #�����#� ��� ������.�� �� #��� ���#!����� #�!������,� ������3� �� #��#��� �� ���!�� #��� !�� ��!�  ��� ��
������������ �� #�6� � �!�$$� �� ����� �� 4���� ��� �������$����� ��� #����� ���!�� ���� ����!#��#���!������ �
�!�������������#�������������,

• +������������ ���� ���� ������K� ������������ �����5�������K� ���������������@� �!� #����� -��##�� 2
��##����� � ����������+� �� �����$�!������  ���$�!���H������$�!��7%(��!�8���K� �����$�!��7%=��!�8������ �
#�����#�� �  �+�� �� ��--���� �#���,� ����� ������ �� #��� !�� ����� ��� ������� �� #��� �!�  ��  ���� �� ��� #��-.�
�� ����� ��� ��+����� ���-���H� #�� ���!���� �  ��$����� ��+�� ������� ��+�! �� �!!�� #����4�!�� �#�������4�!� F,� �
���������� ���  �������������  �� �������#�����#�!��� ����##����� � ��������#�� ����!!�������,���#��#��� �
�� �#����-������������ �!�$$� ��#�������$�����!���!��������3���#!� ��������$�������� ��� ���,

• �������� ������� ���� �������� �� ������������ ���������������@� !�� ������$�����  ���#�� ��.�� #��
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#��#���$�����  �#��.�� � �!�$$� �� #��� � � �� ����� ����  ����� ���� �� #��� !��+��  ����� ����,� �� #�����#�� �  �+�
�����#��+�!�� ���� ������������! ������ ��$���#���������#����!��������4���� ����������������� ���,

• '��� ��������������������������������@������#��#��� ��� �!�$$� ������ � ����������$��+� ������.������
����� ��� ��#!�$�����������!�� �� ������ �������4�!� �$����� ��-����.�������  ��  ���� �� ������ �4�� ���,� ��
��--�  �� ���������#� �� �� �� �����1��� ��� �����$�� ��� �#������.�� ��!�  ��� �.�� ���#����  ���
!�����4���� �����+� �����3�������� ��4�!����� ��2���������� ���!���44���-���-�����!����,

• "�����������5������G������#��#���$������� �!���.����� ��� ����!��+����� ��4������+� ����!!������.�$$�
���!���H�  �  �+��� ���� ����� ��� ����  �!�� �����$����� ����+�� ��� #� �!�-��� 4��� #�6� -��+�� 7��,� ��������� ��
�ST-����#���� �+��������������8����2�� � �����������!�����4����4�!� F�7+������ ��*=8,
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������� :),5<( %=3% %=,;*( %(3) ==35>
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